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1- Apresentacdo

A retomada das atividades programéticas do Sesc no Regional Rio de Janeiro, em 2018, ja
apresentou um aumento exponencial na producédo institucional, e no fluxo de pessoas nas
Unidades ao acesso sistematico dos servicos oferecidos alinhados a misséo institucional,
retornando aos poucos ao direcionamento e a missao institucional.

Atividades fundamentais e que o Regional Rio de Janeiro, tradicionalmente realizava com
exceléncia, estdo sendo retomadas e ampliadas: Odontologia, Educacao Infantil, Saude da
Mulher, CineSesc, BiblioSesc e Mesa Brasil, entre outras.

A Administracdo atual disponibilizou o orcamento devido para as atividades programéticas,
com isso aumentamos nossa capacidade de producéo, antes direcionado para gastos com
projetos fora da sua missdo, além de publicidade, propaganda e divulgacdo, um grave
desvio de finalidade.

Equipes sendo contratadas, unidades reequipadas, atividades voltando a sua frequéncia
normal e trabalhadores do comércio de bens, servigos e turismo tendo acesso a um servigo
de qualidade e de extrema necessidade, para proporcionar mais qualidade de vida e bem-
estar, que ja faz parte da vida do cidadao fluminense.

Buscando posicionar o0 Sesc ARRJ em regido estratégica para a atuacao social e ampliando
sua capacidade de atendimento, a Administragéo atual fechou parceria com o poder publico
municipal, assumindo a programacdo da Arena Carioca 3 no Parque Olimpico, Barra da
Tijuca, e do Parque Radical em Deodoro. E, assim, levar diversas atividades dentro dos
eixos de atuacdo: Educacdo, Saude, Cultura, Lazer e Assisténcia. Junto ao governo
estadual, através da SEEDUC - Secretaria de Educacgéo atender 480 escolas do ensino
médio no contraturno com a¢Bes complementares em Cultura, Lazer, Assisténcia e Saude,
foi firmado convénio para beneficiar em torno de 250 mil alunos com atividades de
recreacao, pratica esportiva, atendimentos gratuitos de salde, acfes sociais e educativas,
atividades culturais e qualificagéo profissional, complementando a formacao dos estudantes
fluminenses, na maioria entre 14 e 17 anos.

A instituicdo conta com diversos projetos que pela exceléncia, possuem grande destaque,
inclusive a nivel nacional. O Mesa Brasil Sesc RJ triplicou suas ac¢fes, inclusive com a
intensificacdo das ag0fes, interiorizando, ganhando mais amplitude das suas acoes, inclusive
com ampliagdo da nova sede, tendo sido feito investimento no aluguel de um prédio, como
também em infraestrutura e logistica.

O Festival Sesc de Inverno é o principal evento da Regido Serrana: Petrépolis, Teresépolis e
Nova Friburgo. Relne uma programacdo eclética, passando por musica, teatro, danca,
circo, artes visuais, audiovisual e literatura. Além de outros inUmeros projetos de destaque
como: Dia do Desafio, Nordeste é Aqui, Virada Sustentavel, EntreDanca, Vem Viver o Sesc,
Palco Giratoério, Colbnia de Férias Sesc RJ, Natal é a Gente Que Faz, Festival de Danca de
Nova Friburgo, etc.

O Sesc RJ planejou realizar eventos multidisciplinares, onde atua de forma conjunta
diferentes &reas e projetos dos seus principais eixos de atuac¢do: Educacédo, Saude, Cultura,
Lazer e Assisténcia, em uma entrega completa e que busque os ganhos em sinergia e
eficiéncia.

Em mais uma medida em prol do bem-estar, o Sesc RJ inaugurou seis academias em 2018.

RELATORIO DE GESTAO 2018 SESCIRJ
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Com a completa reestruturacdo do Sesc RJ, os trabalhadores do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo do Estado do Rio de Janeiro, seus dependentes e toda a populacéo
fluminense, contaram com a prestacdo de servigo de qualidade, tendo garantidos seu bem-
estar e qualidade de vida.

As informacdes contabeis sdo relativas ao periodo compreendido entre os dias 1 de janeiro
a 31 de dezembro de 2018.

Capitulo 2 — Visdo Geral da Unidade: apresenta dados e informacgdes sobre a identificacédo
do Departamento Regional do Sesc RJ e as principais iniciativas;

Capitulo 3 — Planejamento Organizacional e Desempenhos Orcamentario e Operacional:
apresenta uma sucinta descricdo do plano estratégico, das estratégias adotadas, da
execucdo fisica e financeira, dos indicadores de desempenho e operacionais da UJ, além da
programacdo e da execucdo orcamentdria e financeira da UJ e das transferéncias
regulamentares mediante convénios e outros instrumentos analogos;

Capitulo 4 — Governanca: apresenta informacfes sobre a relacdo e a remuneragdo dos
dirigentes, membros do CR e da Diretoria. Comenta, ainda, sobre a estrutura e o
funcionamento dos controles internos da UJ;

Capitulo 5 — Relacionamento com a Sociedade: apresenta informacdes relacionadas aos
canais de acesso a Instituicdo; e ao grau de satisfagdo dos clientes a partir de pesquisas;

Capitulo 6 — Desempenho Financeiro e Informacfes Contébeis: apresenta informacdes e
comentarios sobre critérios e procedimentos contdbeis adotados, além das demonstracdes
contdbeis e notas explicativas;

Capitulo 7 — Areas Especiais _da Gestfo: apresenta informacbes acerca da gestdo de
pessoas, terceirizagdo de mao de obra e custos relacionados; gestdo do patriménio
mobiliario e imobiliario; gestdo ambiental e sustentabilidade; e gestdo da tecnologia da
informagéo;

Capitulo 8 — Conformidade da Gestdo e Demandas de Orgdos de Controle: apresenta
consideracfes e informagdes sobre o atendimento as deliberagdes do TCU, CGU e dos
orgédos de controles internos.

Capitulo 9 — Apéndices: apresentagédo de dados complementares Uteis para compreensao e
andlise das informacdes do relatério;

Capitulo 10 — Anexo: banco de dados: conforme determinagdo do TCU as informacgbes
deste item serdo enviadas em formato de banco de dados e ndo serdo inseridas no
Relatério de Gestéo.
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2-Visdo geral da unidade prestadora de
contas

2.1- Identificacao da unidade

SESC/RJ

Administracdo Regional do Servico Social do Comércio no
Estado do Rio de Janeiro

Quadro 1 - Poder e drgéo de vinculacdo
Poder e 6rgédo de vinculacao

Poder: A Lei n® 10.683, de 28 de maio de 2003, publicada no DOU de 29 de maio de 2003, art. 27, II, letra
L d& competéncia ao Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome para aprovar Orgamento
Geral do Servico Social do Comércio.

Os recursos empregados na implementacgéo e no desenvolvimento dos Programas Sociais sao oriundos da
contribuicdo de 1,5% (um e meio por cento) sobre o total da folha de pagamento das empresas
contribuintes, conforme disposi¢cdes contidas na Lei n° 5.107 de 13 de setembro de 1966 publicadas as
paginas 10.587 do Diario Oficial de 14 de setembro de 1966. Esta contribuicdo, amparada ainda pelo art.
240 da Constituicdo Federal Brasileira, de 5 de outubro de 1988, € obrigatdria as Empresas enquadradas
no Plano da Confederacdo Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo — CNC.

Orgao de vinculacdo: Ministério do Desenvolvimento Social

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)
Naturezajuridica: Entidades que gerenciam recursos parafiscais / Servigos Sociais Autbnomos.
CNPJ: 03.621.867/0001-52
Principal atividade: Atividades de associa¢cfes de defesa de direitos sociais
Cddigo CNAE: 94.30-8-00
Contatos
Telefones/fax: (21) 3138-1067
Endereco postal: Rua Marqués de Abrantes, 99 - Flamengo - Rio de Janeiro/RJ - CEP 22230-060
Endereco eletronico: direg@sescrio.org.br
Pagina na internet: http://www.sescrio.org.br/

Quadro 2 - Identificacdo dos administradores

Cargo Nome CPF Per|o~do c
Gestao
Administradores da Entidade
Membros do Conselho Nacional /Regional:
Ministério do Trabalho e Adriano José Lima Bernardo 806.034.247-91 14/02/2018 a
Emprego 27/08/2018
Sindicato dos Alberto Machado Soares 169.284.156-49 01/01/2018 a
Condominios Comerciais, 31/12/2018
Residenciais e Mistos dos
Municipios de Niter6i e
S&o Goncalo (SINCOND)
RELATORIO DE GESTAO 2018 SESCIRJ
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Cargo

Superintendéncia Regional
do Trabalho- Ministério do
Trabalho

Sindicato das Casas de
Diversbes do Estado do
Rio de Janeiro
(SINDIVERSOES)

Sindicato do Comércio
Varejista de Barra Mansa,
Quatis e Rio Claro

Sindicato do Comércio
Atacadista de Materiais de
Construcdo do Estado do

Rio de Janeiro
(SINCOMAC)

Sindicato do Comércio
Atacadista de

Maquinismos em Geral do
Municipio do Rio de
Janeiro

Sindicato do Comércio
Varejista de Nova Friburgo

Ministério do Trabalho e
Emprego

Sindicato dos Institutos de
Beleza e Cabeleireiros de
Senhoras do Rio de
Janeiro (SINBEL)
Representante do INSS

Sindicato do Comércio
Atacadista de Café do
Municipio do Rio de
Janeiro

Ministério do Trabalho e
Emprego

Comércio Varejista de
Angra dos Reis, Parati e
Mangaratiba
(SISCOMERCIO Angra)
Representante da NCST —
Nova Central Sindical dos
Trabalhadores
Administrador Temporario
do Sesc RJ

Sindicato do Comércio
Varejista dos Feirantes do
Municipio do Rio de
Janeiro (SINDIFEIRAS)

Sindicato do Comércio
Varejista de  Géneros
Alimenticios do Municipio
do RJ (SINDIGENEROS)
Sindicato do Comércio
Varejista de Mobveis e
Decora¢des do Municipio
do RJ (SINDIMOVEIS)

RELATORIO DE GESTAO 2018

Nome

Alex Bolsas

Angela Maria Constantino Barbério

Antonio Feris Filho

Antonio Lopes Caetano Lourengo

Armando Bloch da Cunha Vale

Braulio Rezende Filho

Eduardo Carrero de Almeida
Ferreira

Esther Gomes Gongalves

Flavio Luis Vieira Souza

Guilherme Braga Pires Neto

Helton Yomura

José Essiomar Gomes da Silva

Luiz Edmundo Quintanilha de
Barros

Luiz Gastéo Bittencourt da Silva

Marlene Neder Amendoeira

Napoledo Pereira Velloso

Natan Schiper
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CPF

789.817.357-00

713.116.887-49

036.296.357-68

030.422.607-63

028.454.077-34

516.221.307-15

090.670.347-62

199.175.037-49

034.223.967-80

923.088.997-00

055.033.767-90

889.241.817-34

331.351.857-53

671.636.967-87

039.320.607-68

539.808.757-68

023.111.437-00

Periodo de
Gestao

28/08/2018 a
31/12/2018

01/01/2017 a
31/12/2017

01/01/2018 a
23/06/2018

01/01/2018 a
31/12/2018

01/01/2018 a
31/12/2018

25/06/2018 a
31/12/2018

14/02/2018 a
27/08/2018

01/01/2018 a
31/12/2018

01/01/2018 a
31/12/2018

25/06/2018 a
31/12/2018

01/01/2018 a
31/12/2018

01/01/2018 a
31/12/2018

01/01/2018 a
31/12/2018

01/01/2018 a
31/12/2018

01/01/2018 a
23/06/2018

01/01/2018 a
31/12/2018

01/01/2018 a
31/12/2018
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Cargo

Sindicato  Nacional do
Comércio Atacadista de
Pedras Preciosas
Sindicato do Comércio
Varejista de Mobveis e
Decoracdes do Municipio
do RJ (SINDIMOVEIS)
Sindicato das Empresas
de Compra, Venda,
Locacdo e Administracdo
de Iméveis e Condominios
Residenciais e Comerciais
em todo o Rio de Janeiro
(SECOVI RIO)

CUT - Central Unica dos
Trabalhadores

Sindicato do Comércio
Varejista de Sdo Jodo de
Meriti (SINCOVAME)

Nome

Nicolas Georges Farah Neto

Paulo Guilherme Barroso Romano

Pedro José Maria F. Wahmann

Robson Terra Silva

Sérgio Neto Claro

Diretores / Assessores (Quadros da gestao):

AREA
Interventor/Administrador

Diretoria Regional

Diretoria de Programas
Sociais
Assessoria Juridica

Assessoria de
Planejamento e Orcamento
Diretoria Administrativo-
Financeira

Assessoria de
Comunicacgéo e Marketing
Assessoria de Gestao

NOME
Luiz Gastao Bittencourt da Silva

Antonia Regina Pinho da Costa
Gilson dos Santos

Vinicius Casqueiro Lemos
Reginel Carvalho Marcicano
Joao Martins Ribeiro

Heber de Oliveira Moura Junior

Henrigue Augusto de Oliveira

Periodo de
CPF Gestao

842.684.847-87 01/01/2018 a
23/06/2018

330.219.887-68 01/01/2018 a
31/12/2018

017.737.557-49 25/06/2018 a
31/12/2018

950.322.907-34 01/01/2018 a
31/12/2018

222.713.257-49 25/06/2018 a
31/12/2018

CPF PERIODO

671.636.967-87

01/01/2018 a

31/12/2018

061.991.003-87

08/01/2018 a

31/12/2018

264.661.475-68

08/01/2018 a

31/12/2018

805.905.785.53

12/01/2018 a

31/12/2018

502.308.757-34

09/01/2018 a

31/12/2018

596.936.227-15

09/01/2018 a

31/12/2018

773.150.817-04

02/05/2018 a

31/12/2018

013.353.011-60

02/05/2018 a

Gonzaga 31/12/2018
Quadro 3 - Unidades Descentralizadas
PRINCIPAL <
NOME ATIVIDADE RESPONSAVEL TELEFONE ENDERECO E-MAIL
Rua Marqués de
Abrantes, 99, Joao Martins
SEDE - SESC X X . Flamengo, Rio <joao.martins
FLAMENGO ADMINISTRACAO JOAO MARTINS (21) 3138-1045 de Janeiro, RJ. @sescrio.org.
CEP: 22.230- br>
060
Estrada do
Calembe, s/n°, Pedro Zanotta
SESC PEDRO ) Nogueira, <pedrozanotta
NOGUEIRA LAZER ZANOTTA (24) 2236-1150 Petrépolis, Rio @sescrio.org.
de Janeiro, RJ. br>
CEP: 25730-360
Rua Santa
Luzia, 685, Maria Lilia
SESC SANTA MARIA LILIA sobreloja, Carneiro
LUZIA CUIEIUIRL CARNEIRO (21) 2279-4040  copiro Riode  <marialilia@se
Janeiro, RJ. scrio.org.br>

RELATORIO DE GESTAO 2018
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NOME

TEATRO SESC
GINASTICO

SESC
COPACABANA

SESC TIJUCA

SESC
ENGENHO DE
DENTRO

SESC
MADUREIRA

SESC RAMOS

SESC NITEROI

SESC CAMPOS

SESC NOVA
FRIBURGO

SESC NOVA
IGUAGU

PRINCIPAL
ATIVIDADE

CULTURA

LAZER

CULTURA

ASSISTENCIA

ASSISTENCIA

ASSISTENCIA

ASSISTENCIA

LAZER

LAZER

LAZER

RELATORIO DE GESTAO 2018

RESPONSAVEL TELEFONE

MARIA LILIA
CARNEIRO

RICARDO
BRAGA

FABIO
MACHADO

RAUL
CARNEIRO

MARILENE
ROCHA

ROBERTO
BARCELOS

RAMON
PEREIRA

FREDERICO
CARVALHO

ALEXANDRE
COuUTO

ELISIO NETO
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(21) 2279-4027

(21) 2548-1088

(21) 3238-2139

(21) 3822-4830

(21) 3350-8055

(21) 2290-4003

(21) 2719-9119

(22) 2725-1209

(22) 2543-5000

(21) 2797-3001

ENDERECO

Av. Graca
Aranha, 187,
Centro, Rio de
Janeiro, RJ.
CEP: 20030-003

Rua Domingos
Ferreira, 160,
Copacabana,
Rio de Janeiro,
RJ. CEP: 22050-
010

Rua Baréo de
Mesquita, 539,
Tijuca, Rio de
Janeiro, RJ.
CEP: 20540-001

Av. Amaro
Cavalcante,
1661, Engenho
de Dentro, Rio
de Janeiro, RJ.
CEP: 20735-041

Rua Ewbanck
da Camara, 90,
Madureira, Rio
de Janeiro, RJ.
CEP: 21310-150

Rua Teixeira
Franco, 38,
Ramos, Rio de
Janeiro, RJ,
CEP: 21060-130

Rua Padre
Anchieta, 56,
Centro, Niteroi,
RJ. CEP: 24210-
050

Rua Alberto
Torres, 397 -
Centro /
Campos - RJ/
CEP: 28.035-
580
Rua Gil de Gais,

352 — Centro —
Campos/RJ

Av. Pres. Costa
e Silva, 231,
Nova Friburgo,
RJ. CEP: 28630-
000

Rua Dom
Adriano Hipdlito,
10, Moqueta,
Nova Iguacu,
RJ. CEP: 26285-
330

E-MAIL

Maria Lilia
Carneiro
<marialilia@se
scrio.org.br>

Ricardo André
Braga
<ricardobraga
@sescrio.org.
br>

Fabio
Machado
<fabiomachad
o@sescrio.org
.br>

Raul Carneiro
Ferreira
<raul.ferreira@
sescrio.org.br>

Marilene
Rocha
<marileneroch
a@sescrio.org
.br>

Roberto da
Penha
Barcelos
<robertopenha
@sescrio.org.
br>

Ramon
Rodrigues
Pereira
<ramonpereira
@sescrio.org.
br>

Frederico Lima
de Carvalho
<frederico.lima
@sescrio.org.
br>

Alexandre da
Silva Couto
<alexandre.co
uto@sescrio.o
rg.br>

Elisio Neto
<elisioneto@s
escrio.org.br>

SESCIRJ

VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS



NOME

SESC SAO
JOAO DE
MERITI

SESC
TERESOPOLIS

SESC TRES
RIOS

SESC BARRA
MANSA

SESC SAO
GONCALO

SESC DUQUE
DE CAXIAS

SESC
QUITANDINHA

MESA BRASIL

SESC PARQUE
RADICAL

SESC ARENA
CARIOCA 3

PRINCIPAL
ATIVIDADE

LAZER

LAZER

LAZER

LAZER

LAZER

ASSISTENCIA

CULTURA

ASSISTENCIA

LAZER

LAZER

RELATORIO DE GESTAO 2018

RESPONSAVEL TELEFONE

ROBERTO
BARCELOS

PAULA DE
MOURA
GUEIROS

GEISILAINE
VIANA

ILBWNNI
ROCHA VIEIRA

RAMON
PEREIRA

WILSON
AZEVEDO

ANDERSON
BRAVO

CIDA PESSOA

FELIPE
CARVALHO

FELIPE
CARVALHO
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(21) 2755-7070

(21) 2743-6959

(24) 2252-6454

(24) 3324-2630

(21) 2712-2342

(21) 3659-8412

(24) 2245-2020

(21)2542-7457

(21)2212-8254

(21)2212-8268

ENDERECO

Av. Automovel
Clube, 66, Séo
Joao de Meriti,
RJ. CEP: 25565-
000

Rua Delfim
Moreira, 749,
Teresoépolis, RJ.
CEP: 25953-184

Rua Nelson
Viana, 327, Trés
Rios, RJ. CEP:
25805-290

Av. Tenente
José Eduardo,
560, Ano Bom,
Barra Mansa,
RJ. CEP: 27320-
430

Av. Presidente
Kennedy, 755,
Estrela do Norte,
Sao Gongalo,
RJ. CEP: 24445-
000

Rua General
Argolo, 47,
Jardim Vinte e
Cinco de
Agosto, Duque
de Caxias, RJ.
CEP: 25011-490

Rua Joaquim
Rolla, 2,
Quitandinha,
Petrépolis, Rio
de Janeiro, RJ.
CEP: 25651-072

Rua Ewbanck
da Camara, 90,
Madureira, Rio
de Janeiro, RJ.
CEP: 21310-150

Estr. Mal.
Alencastro, 1357
- Ricardo de
Albuquerque,
Rio de Janeiro,
RJ.

CEP: 21625-000

Av. Embaixador
Abelardo Bueno,
3401 — Barra da
Tijuca, Rio de
Janeiro, RJ.
CEP: 22775-040

E-MAIL

Roberto da
Penha
Barcelos
<robertopenha
@sescrio.org.
br>

Paula de
Moura Gueiros
<paulagueiros
@sescrio.org.
br>

Geisilaine de
Souza Ribeiro
Viana
<geisilainevian
a@sescrio.org
.br>

Ilbwnni Rocha
Vieira
<ilownnivieira
@sescrio.org.
br>

Ramon
Rodrigues
Pereira
<ramonpereira
@sescrio.org.
br>

Wilson
Azevedo
<wilsonazeved
o@sescrio.org
.br>

Anderson
Bravo
<andersonbrav
o@sescrio.org
.br>

Cida Pessoa

<cida.pessoa
@sescrio.org.
br>

Felipe Leal de
Paiva
Carvalho
<FCarvalho@s
escrio.org.br>

Felipe Leal de
Paiva
Carvalho
<FCarvalho@s
escrio.org.br>
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PRINCIPAL
MoLE ATIVIDADE
SESCALPINA  LAZER

RESPONSAVEL TELEFONE

WILLINGTON
FEITOSA

(21) 3138-1219

ENDERECO E-MAIL
Rua Céandido

Portinari, 837 e

Avenida Willington
Presidente Feitosa

Roosevelt, 2.412 <willingtonfeito
e 2.591 Jardim sa@sescrio.or
do Golfe — g.br>
Teresopolis

CEP 25966-001

RELATORIO DE GESTAO 2018
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Figura 1 - Organograma funcional
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Quadro 4 - Areas/Subunidades Estratégicas

Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacao

Intervencgéo /
Avocacao

Responsavel na Intervencao,
pela gestéo, elaboracéo de
relatorio circunstanciado
sobre a situacao financeira e
administrativa do 6rgdo
regional e expor as
providéncias que foram
adotadas, devendo o referido
documento ser encaminhado
a apreciacdo do Presidente
do Conselho Nacional do
SESC.

Luiz Gastao
Bittencourt

Administrador
Temporario

01/01/2018
a
31/12/2018

Direcéo Regional

E o 6rgédo Responsavel pela
definicdo das diretrizes,
implementacao e execugao
das atividades relacionadas a
conformidade e
cumprimentos de normas e
procedimentos,
relacionamento com 6rgdos
reguladores e atendimento as
auditorias externas.

Antonia Regina
Pinho da Costa

Diretor
Regional

08/01/2018
a
31/12/2018

Diretoria de
Programas Sociais

Tem por finalidade planejar,
programar, executar,
supervisionar, acompanhar e
avaliar as atividades das
areas fim do DR, além da
gestdo das Unidades
Operacionais (UO’s).

Gilson dos
Santos

Diretor de
Programas
Sociais

08/01/2018
a
31/12/2018

Assessoria Juridica

Compete prestar
assessoramento de assuntos
juridicos relativos a
Presidéncia; emitir parecer
sobre matérias atinentes a
sua esfera de atuacgéo; e
desempenhar outras
atribuicdes correlatas a sua
esfera de competéncia.

Vinicius
Casqueiro
Lemos

Assessor
Juridico

12/01/2018
a
31/12/2018

Assessoria de
Planejamento e
Orgamento

E responsavel em coordenar,
controlar e avaliar as agfes e
operacionalizacdes
concernentes as areas de
planejamento; de or¢amento;
da producéao, do Programa
de Comprometimento e
Gratuidade (PCG); de
estudos e pesquisas; de
gestdo de normas, processos
e projetos.

Reginel
Carvalho
Marcicano

Assessor de
Planejamento
e Orgcamento

09/01/2018
a
31/12/2018

RELATORIO DE GESTAO 2018
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E responsavel em dirigir,
controlar e avaliar as acfes e
operacionalizacdes
concernentes as areas
Diretoria financeira e contabil; de e Diretor 09/01/2018
. . obras, de infraestrutura, de Joéo Martins . .
Administrativo- engenharia; de logistica e Ribeiro Administrativo- | a
Financeira o Financeiro 31/12/2018
patrimdnio; de recursos
humanos; de controles
internos e de gestéo e
arquivamento de
documentos.
E responséavel emanter
relagbes adequadas com os
diferentes segmentos da
sociedade com os quais 0
SESC se articula (6rgdos
Assessoria de .pUbl'COS' empresas, | Heber de Assessor de 02/05/2018
C o imprensa, organizagdes o R
Comumcagaoe sociais, etc.), a fim de Ollv.elra Moura Comumcgqao a
Marketing ! ’ . Junior e Marketing 31/12/2018
favorecer futuras parcerias
ou outras atividades de
cooperagdo, divulgar a
Instituicdo, seus produtos,
servigos, bem como os
conhecimentos nela gerado.;
2.2- Finalidade e competéncias institucionais
Misséo Viséao de futuro Valores
Contribuir na construgdo de uma Ser  referéncia  regional na = Exceléncia
sociedade mais justa e para a prestacdo de servicos sociais de = FEtica
melhoria da qualidade de vida exceléncia, com desenvolvimento = Respeito
do trabalhador do setor de da cidadania, sustentabilidade e = Responsabilidade
comércio de bens, servicos e transferéncia de  tecnologias Ambiental
turismo, prioritariamente  de sociais. = Qualidade
baixa renda, através de servigos = Transparéncia
subsidiados e de exceléncia. = |ntegridade
= Parceria

Sustentabilidade
Valorizacdo das pessoas
Sinergia e sincronismo com
as mudancas e demandas
sociais

Inovacao

Criatividade

Obs.: Finalidades e competéncias institucionais de acordo com o Cédigo de Etica do Sesc/ ARRJ (RESOLUCAO CR

SESC N° 007/2018).
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Quadro 5 - Normas da UJ

Normas da UJ

Norma

Decreto Lei n° 9853/46 -
Criacdo do Sesc

Decreto n° 61.836/67 -
Aprova o0 Regulamento do
Sesc

RESOLUCAO SESC CR N°
038/2018 - Revisa o
Regimento Interno da
Administragdo Regional do
Sesc no Rio de Janeiro

RESOLUCAO SESC N°
1252/2012 | Altera, modifica e
consolida o Regulamento de
licitagOes e contratos do Sesc

RELATORIO DE GESTAO 2018
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http://intranet.redesescrio.net/wp-content/uploads/2017/08/05-RESOLU%C3%87%C3%83O-SESC-CR-ALTERA-REGIMENTO-INTERNO.pdf
http://intranet.redesescrio.net/wp-content/uploads/2017/08/05-RESOLU%C3%87%C3%83O-SESC-CR-ALTERA-REGIMENTO-INTERNO.pdf
http://intranet.redesescrio.net/wp-content/uploads/2017/08/05-RESOLU%C3%87%C3%83O-SESC-CR-ALTERA-REGIMENTO-INTERNO.pdf
http://intranet.redesescrio.net/wp-content/uploads/2017/08/05-RESOLU%C3%87%C3%83O-SESC-CR-ALTERA-REGIMENTO-INTERNO.pdf
http://intranet.redesescrio.net/wp-content/uploads/2017/08/05-RESOLU%C3%87%C3%83O-SESC-CR-ALTERA-REGIMENTO-INTERNO.pdf
http://www.sescrio.org.br/sesc-rio/transparencia
http://intranet.redesescrio.net/wp-content/uploads/2017/04/08-RESOLUCAO-SESC-CN-N-1252-2012-REGULAMENTO-DE-LICITACOES-E-CONTRATOS.pdf
http://intranet.redesescrio.net/wp-content/uploads/2017/04/08-RESOLUCAO-SESC-CN-N-1252-2012-REGULAMENTO-DE-LICITACOES-E-CONTRATOS.pdf
http://intranet.redesescrio.net/wp-content/uploads/2017/04/08-RESOLUCAO-SESC-CN-N-1252-2012-REGULAMENTO-DE-LICITACOES-E-CONTRATOS.pdf
http://intranet.redesescrio.net/wp-content/uploads/2017/04/08-RESOLUCAO-SESC-CN-N-1252-2012-REGULAMENTO-DE-LICITACOES-E-CONTRATOS.pdf
http://www.sescrio.org.br/sesc-rio/transparencia

2.3- Ambiente de atuacao

2.3.1- Ambientede atuacado da entidade

Populacao Brasil x Estado do Rio de Janeiro

O Brasil possui 208,4 milhBes de habitantes, entre 2017 e 2018, estimou-se um crescimento
de 0,82% na populacao brasileira.

Ja4 o Estado do Rio de Janeiro ocupa a 22 posicdo no ranking populacional com
aproximadamente 17,1 milhGes de habitantes, com uma taxa de crescimento de 0,6% entre
2017 e 2018.

A Regiédo Metropolitana do Rio de Janeiro — RMRJ, ainda se destaca em outros indicadores,
na sua estrutura por exemplo, composta por 21 municipios, concentra mais de 70% da
populacédo do estado, com 12,4 milhdes de habitantes. A regido possui dimenséo territorial
de 6.752 kmz2, o que corresponde a 15,4% do territorio fluminense. A densidade demogréfica
€ de 1.833 habitantes/ kmz2, cerca de 4,8 vezes maior que a média no estado.

Os idosos no RJ atingiram 18,7% da populagdo em 2016, hoje chegam a mais de 3 milhdes
em todo o estado, e mais de 30 milh&es no Brasil, segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica IBGE.

Através do Trabalho Social com ldoso, 0 Sesc busca a incluséo e transformagdo social,
essenciais para um envelhecimento saudavel. Os dois bairros com a maior parcela dos
idosos do Brasil sdo Copacabana e Flamengo. Bairros que contam com uma boa
infraestrutura de servigos, lazer e transporte, fatores que contribuem muito para a qualidade
de vida dos idosos.

Figura 2 - Populagéo - Brasil x Estado do Rio de Janeiro

Populagao - Brasil x Estado do Rio de Janeiro
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Fonte: IBGE

Cenéario Econbmico

O novo cenario nacional apresenta boas perspectivas de crescimento e desenvolvimento
socioecondmico, mas sabendo-se que num pais com extensdo continental de mdultiplas
realidades e regionalidades, o desafio sera grande e exigira uma mudanca na atuacédo do
governo com alinhamento e sinergia entre os poderes com foco nas prioridades, e
aprovacao das reformas que sédo de extrema importancia para que o pais se torne mais
atrativo, e volte a crescer de forma expressiva.

O Brasil apresentou no ano de 2018 uma estimativa para o PIB de 1,2%, mas o dado oficial
s6 sera disponibilizado em Mar/19.
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Com relagéo a taxa de crescimento para o ano de 2019, em Jan/19 o Banco Mundial relatou
uma queda para o desempenho do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro, a Instituicdo
estima que o Brasil apresentard um crescimento de 2,2%, na previsao realizada em Jun/18 a
estimativa era de 2,5%.

O Banco Mundial informa ainda em relatério que este crescimento esta condicionado as
reformas fiscais postas em préticas de forma 4gil, e que uma recuperacdo do consumo e o
investimento deverdo compensar 0s cortes nos gastos do governo.

Figura 3 - Evolugéo do PIB Brasil (%)

Evolugao do PIB Brasil (%)
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*2,2%
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Fonte: IBGE

O Estado do Rio de Janeiro, um dos principais polos econdmicos do pais, € conhecido
internacionalmente como referéncia cultural e paisagistica, pelas riquezas naturais, a
diversidade na flora e fauna, hospitalidade e alegria contagiante da sua populagéo, e etc...

A capital também é referéncia no pais e no exterior, pela sua natureza exuberante entre
praias e montanhas, a cidade cria tendéncias, influencia comportamentos de consumo e
inspira inovacdes. E conhecida por sua vocagdo para o turismo, pelo uso do espaco, da rua
para o entretenimento e o esporte.

O reflexo da crise nacional afetou o Estado, nos ultimos anos, o mercado de trabalho
sinalizou fechamento de varios postos de trabalho, varias empresas tendo suas atividades
encerradas, a reducdo no consumo das familias, gerando um cenario de inseguranca e
grandes dificuldades para a populacdo fluminense, além de problemas de outras naturezas
como os da seguranca publica, com alto indice de criminalidade. Neste caso o Estado pode
contar ainda com o apoio da intervencao federal que esta atuando em diversas frentes no
combate as facgdes criminosas, trafico de drogas, e de armamento.

O Estado do Rio de Janeiro é o 2° maior estado em termos econémicos, porém seu melhor
resultado desde o ano de 2010 foi apresentado no ano de 2014, com um PIB de 671 bilhdes.

RELATORIO DE GESTAO 2018 SESCIRJ
23

VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS



Figura 4 - Evolugéo do PIB do Estado do Rio de Janeiro (em bilhdes R$)

Evolucdo do PIB do Estado do Rio de Janeiro (em bilhées R$)
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Composicao PIB Setorial do Estado do Rio de Janeiro

O Setor de Servicos, pela nomenclatura do IBGE abarca também o Comércio e o Turismo,
€ 0 Setor com maior expressividade no Estado, sendo responsavel por 50% de tudo que é
gerado na economia do Estado, seguidos pela Administragdo Publica com 19%, e pela
Industria com 15%. Os impostos somaram 15%, e a Agropecuaria 1% do PIB fluminense.

Quando analisamos o grafico do PIB por Regidao, a de maior representatividade € a
Metropolitana, com uma participagéo de 75%.

Figura 5 - PIB por setor e por regido 2016

PIB POR SETOR - 2016 PIB POR REGIAO 2016 - SHARE
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Publica
19%

Fonte: CEPERJ
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No grafico abaixo podemos observar o quanto é concentrada a economia do Estado na
Regido Metropolitana com um resultado de 483 bilhdes, frente ao PIB do Estado do Rio de
Janeiro que teve um resultado de 640 bilhGes no ano de 2016, segundo dados da CEPERJ
de 2016.

Figura 6 - PIB por Regido do Estado RJ
PIB por Regido do EstadoR)J

Metropolitana I 483.006.591
Norte Fluminense [l 42.405.299
Médio Paraiba [l 34.830.570
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Baixadas Litoraneas [l 22.899.569
Costa Verde [ 14.321.148
Centro-Sul Fluminense [ 8.728.412

Noroeste Fluminense [ 7.229.010

Fonte: CEPERJ

Cenéario Empresarial do Estado do Rio de Janeiro

Para o ano de 2017, o Estado registrou 555.831 estabelecimentos e 4.044.736 empregos
formais. Ja para o Setor de Comércio de Bens, Servigos e Turismo reuniu mais de 341 mil
estabelecimentos comerciais, com uma representatividade de 61% dos estabelecimentos
fluminenses.

Este setor gerou cerca de 1,7 milhdo de empregos formais, que equivalem a 43% dos
postos de trabalho formais no estado, e € composto por uma gama muito ampla de
comércios que contemplam varejo, atacado, servicos e turismo distribuidos em regies com
caracteristicas muito distintas, segundo dados da RAIS 2017 do Ministério do Trabalho.

As principais atividades da Regido Metropolitana estdo, portanto, ligadas ao Comércio de
Bens, Servicos e Turismo. O fato de a cidade do Rio de Janeiro ser a segunda metropole
mais importante do pais, somado a concentragcédo de populacéo e atividades econdmicas no
Grande Rio, significa uma gama de demandas a serem atendidas pelas empresas do setor,
perpassando necessidades de consumo de bens e servigos, mais ou menos especializados,
em uma teia rica de segmentos empresariais.

Nesse sentido, o planejamento de um setor de tamanha importancia constitui-se em um
desafio que deve ser vencido por meio de agbes planejadas que incorporem solugfes que
devam levar em consideracao as vocag0es regionais do Estado.
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Arranjos Produtivos Locais — APL’s das Regifes de Governo do Estado do RJ

A divisdo do Estado € distribuida em 8 regifes administrativas. Abaixo seguem as vocacbes
de cada regido administrativa do Estado do Rio de Janeiro.

Figura 7 - Arranjos Produtivos Locais - APLs das Regifes de Governo do Estado do RJ
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Fonte: Sec. de Estado da Casa Civil e Desenvolvimento Econémico do RJ.

Medic&o indice de Satisfagdo SESC

Para mensurar o relacionamento do Sesc RJ com a sociedade foram desenvolvidas
pesquisas de opinido ao longo de 2018 com o objetivo de medir a satisfagdo dos servicos e
produtos ofertados, avaliar a imagem e a percepcao do publico em relagédo Sesc, e entender
as expectativas em relacdo as programacdes oferecidas nas unidades operacionais e em
locais externos, utilizando a metodologia mais adequada a cada necessidade para gerar
subsidios que venham a apoiar a tomada de decisdo para uma constante melhoria dos
servigos que sao oferecidos pela instituigéo.

Vale ressaltar que, através das pesquisas realizadas, também foram mapeadas outras
informacbes, como perfil do usuéario que utilizou os servigos, avaliacdo do atendimento
prestado pelo Sesc a sociedade, avaliacdo da infraestrutura das unidades operacionais,
entendimento do impacto dos servicos ofertados nas regifes, avaliacdo da variedade e
qualidade dos servigos, entre outros.

O acompanhamento dos indicadores gerados nas pesquisas com a clientela permite a
Instituicdo avaliar a sua performance, com base na andlise dos objetivos propostos e dos
resultados alcancados em atividades voltadas a acao programatica de Educacgéo, Saude,
Cultura, Lazer e Assisténcia.
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Para uma percep¢do ainda mais apurada de cenarios e tendéncias, outras fontes podem
complementar as analises, visando obter parametros que permitam reavaliar e adequar a
programacéo de prioridades, planos de acdo, sem perder o foco nas alteragdes de cenarios
regionais e nos clientes comerciarios, seus dependentes, funcionarios e sociedade de modo
em geral.

BN

Dessa forma, além de pesquisas de satisfacdo, realizadas junto a clientela, como a
Pesquisa de Satisfacdo com os Servicos do Sesc RJ, também foi importante acompanhar
indicadores de mercado, estudos e pesquisas conjunturais de outras fontes que nos
permitem direcionar nossos esforcos para a implementacdo de novas acgbes e
aprimoramento das agfes ja existentes, como Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(IPEA), Fundacdo Centro Estadual de Estatisticas, Pesquisas e Formacdo de Servidores
Publicos do Rio de Janeiro — (CEPERJ), Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), entre outras instituicbes de notorio
reconhecimento em informacdes sociais e econdmicas.

Diante desse ambiente, 0 Sesc procura compreender o contexto social em que atua, atender
as demandas e desenvolver projetos adequados aos objetivos e a misséo da Instituicdo de
melhorar a qualidade de vida das pessoas, com ac¢des voltadas a sua clientela preferencial,
identificando oportunidade para reforgar sua atuagao no Estado.

O diagnéstico de situagdo é importante para planejarmos e definirmos a estratégia das
nossas agodes institucionais, visando o fortalecimento e reconhecimento do Sesc, como
principal fomentador do desenvolvimento social, buscando sempre com eficiéncia os
interesses dos comerciarios, dependentes e da sociedade de uma forma geral.

2.3.2- Ambiente de neg6cios da unidade

O Sesc RJ é uma Instituicdo de direito privado, criado, mantido e administrado pelo
empresariado do comércio, e configura-se como uma entidade de prestacéo de servigos, de
carater socioeducativo, cuja atuacdo se da no ambito do bem-estar social nas areas de
Educacao, Saude, Cultura, Lazer e Assisténcia.

Em 2018, foram restituidas e instauradas as geréncias dos programas que foram
desativadas: Educacgdo, Saude e Assisténcia. A introdugdo de processos gerenciais
dialégicos e participativos asseguraram as autonomias das Unidades Operacionais para o
pleno desenvolvimento do seu trabalho junto ao publico preferencial, comerciarios e publico
em geral. Desse modo, a instituicdo abriu as suas portas para o estabelecimento de
parcerias estratégicas com organizacdes privadas e publicas.

Para 2019, o desafio é ampliar a capacidade produtiva do Regional, ampliando em 50% as
metas para maior alcance social e capilaridade do seu trabalho com a expanséo fisica de
suas Unidades.

Visando a ampliagcdo dos servicos em 2019, estdo previstas aquisicdes de imdéveis e
investimentos em infraestrutura fisica e tecnoldgica - obras e reformas, aquisicdo e
modernizagdo de equipamentos e mobiliario -, com o objetivo de inaugurar novas Unidades
e aumentar a oferta das atividades do Sesc RJ ao publico preferencial do Rio de Janeiro.
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3- Planejamento organizacional e desempenho
orcamentdrio e operacional

3.1- Resultados da gestdo e dos objetivos estratégicos

Em setembro de 2018, o Sesc RJ iniciou a elaboracdo do Planejamento Estratégico do Sesc
RJ 2019-2023.

Fatores Estratégicos:
Em fase de conclusao.

Objetivos estratégicos SESC:
Em fase de conclusao.
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3.2- Informacdes sobre a gestao

3.2.1- Programa Educacéo
Quadro 6 - Informacdes sobre a gestédo - Programa Educacéo

i. Descrigdo geral (Referencial programatico)

Trata-se do conjunto de Atividades que abrange processos formativos voltados a
educacdo basica e complementar, ao progresso no trabalho e a educacéo
permanente.

Responsavel: Adriana Santos CPF: 018.320.197-30

Cargo: Gerente de Educacéao

ii. Analise

i.a- O Programa Educacdo no Regional Rio de Janeiro compreende as Atividades de
Educacéo Infantil, Educacdo Complementar, Cursos de Valorizagdo Social e Educacdo em
Ciéncias e Humanidades. A partir de uma perspectiva contemporédnea que alcanca
diferentes publicos e faixas etarias, prioriza atividades e projetos voltados ao
desenvolvimento integral, a descoberta de habilidades, a insercdo e o bem-estar social.
Destacamos ainda, a importancia da integracdo e da troca de experiéncias, para que a
diversidade seja vivida no cotidiano e que as relacfes sejam baseadas em atitudes éticas e
respeitosas. Tais premissas foram fundamentais ao exercicio de 2018, sendo concretizadas
por meio da reestruturagdo e recomposicdo das equipes, do aumento do nimero de turmas
e unidades que participam em todas as atividades mencionadas, além da formacao
permanente dos profissionais.

A Educacéo Infantil, realizada nas escolas das unidades de Niteroi e Nova lguagu, teve as
atividades ampliadas com o crescimento de 86 para 267 matriculas ativas. Em relagcdo aos
dados de producdo que totalizam 151% em comparacdo a 2017, levam em conta a
frequéncia, a permanéncia e a qualidade das agbes desenvolvidas. Os numeros refletem
uma atuacgao contextualizada, colaborativa, que envolve a comunidade escolar, promovendo
o dialogo e a busca por estratégias de aprendizagem reais, que representam 0s interesses e
curiosidades dos alunos. Outro ponto a ser enfatizado, diz respeito ao processo de formacéo
continua, a qualificacdo permanente com o0 empoderamento e registro da pratica
pedagogica. Tal atuagéo, pautada na autonomia, no planejamento coletivo, na inclusédo e na
presengca constante das familias, permitiu representar o Sesc em um congresso de
reconhecimento internacional.

Em relagdo aos projetos da Atividade Educacdo Complementar, nas modalidades
Complementacdo Curricular e Acompanhamento Pedagogico, a retomada e o crescimento
estdo ligados a elaboracdo de programacgdes que atendem as necessidades e 0s interesse
de diferentes publicos, proporcionando o alcance das metas em 319% em relagéo a 2017.

Um grande destaque para a modalidade Acompanhamento Pedagdgico € o projeto Sesc+
Infancia, realizado no contraturno escolar. Em 2018, as unidades Duque de Caxias,
Madureira, Niter6i, Nova lguacu, Parque Radical de Deodoro, Séo Jodo de Meriti e Tijuca
desenvolveram o projeto que reconhece no brincar a linguagem essencial ao
desenvolvimento pleno e o melhor caminho para a construgdo de conhecimentos, autoria e
expressao. O projeto Sesc+ Infancia representa uma importante iniciativa no que diz respeito
as culturas da infancia, a relacdo com a natureza, a aproximacdo de diferentes atores
sociais para valorizar/vivenciar um cotidiano rico e diverso, capaz de alcancar mudancas
efetivas no contexto escolar, social e familiar. Frequentemente, os depoimentos, em video,
e-mail, midias sociais e avaliagbes escritas relatam a relevancia do projeto para a
comunidade onde estdo inseridos.
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Ja em lingua estrangeira, no ano de 2018, as diferentes propostas como, Imersdo em
Lingua Estrangeira, Oficinas de Conversacdo, atividades In Company, parceria com a
SEEDUC (Secretaria de Educacédo do Estado do Rio de Janeiro) e programacfes nas
escolas municipais, Oficinas para criancas, contribuiram para o aumento em mais de 200%
do numero de inscritos (de 300 para mais de 1300 alunos).

A permanéncia dos alunos tem como consequéncia as a¢des que foram propostas para que
estes aprendam identificando-se com as temdticas, fazendo analogias, opinando e
interagindo. Para isso, o material didatico que é elaborado pelo Programa Educacgéo, vai ao
encontro das necessidades deste publico que se torna parte integrante do processo de
ensino-aprendizagem em que, além de ter consciéncia do seu papel, percebe que a
motivacao para estudar uma lingua estrangeira vem da relacdo entre a sala de aula e seu
cotidiano.

Além das programacdes em lingua estrangeira, outro grande passo, foi o inicio das
atividades em lingua materna. Os alunos puderam contar com oficinas de redacdo que
auxiliaram na preparacdo ao Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), além de trabalhar
com diferentes géneros textuais no Projeto Minha Histéria e Té bem na Fita.

O estudo da lingua foi além da sala de aula, proporcionando a formagéo continuada, através
do Seminério e Encontros com profissionais da area, para a reflexdo sobre os desafios do
ensino da lingua estrangeira no Brasil.

O Sesc RJ teve uma atuacao relevante na atividade Educacdo em Ciéncias e Humanidades,
atingindo 434% na performance de producdo. Com referéncia as modalidades Ciéncias e
Humanidades, a proposta em 2018 continuou integrando os campos da arte, ciéncia e
tecnologia e incluiu projetos e atividades interdisciplinares, baseados, primordialmente, na
incluséo de valores éticos na construcdo dessas ac¢oes.

Considerando a retomada da area, em 2018 foi assegurada a restruturagdo conceitual e
gqualitativa deste campo de acdo, por meio de metodologias de cooperacéo,
compartilhamento e aprofundamento conceitual dos temas relacionados. Embora as
modalidades acima tenham sido responsaveis por 33% do realizado total da atividade, no
indicador de performance de producdo, tiveram alcancadas suas metas. Sendo assim, 2018
foi um ano de reestruturacdo do quadro de funcionarios e ampliagdo da area de 6 (seis) para
14 (quatorze) Unidades, com ac¢des em Arte, Ciéncia e Tecnologia. A equipe ficou completa,
de acordo com a proposta aprovada, apenas em setembro, considerando também o
processo de contratagdo uma oportunidade para trocar e renovar ideias e propor, em sua
base, uma metodologia horizontal e em constru¢édo permanente de idealizagdo do trabalho a
ser realizado. Possivelmente as contratagbes no segundo semestre impactaram nos
indicadores de percentual da execucdo orcamentaria do Programa Educacdo, tanto em
relacdo aos custos com pessoal realizado versus orcado, quanto em relacdo aos custos de
programacéo.

Relevante considerar para o presente relatorio de gestéo, que o processo de reestruturacéo
da &rea fim, descrita aqui como Arte, Ciéncia e Tecnologia, fortalece a atuacdo da educacéo
no SESC ao incentivar a reflexao e a difusdo do conhecimento cientifico e estabelecer novas
dindmicas nas relac6es com os publicos de interesse.

Nas acgOes de sustentabilidade, que incluem a modalidade Meio Ambiente, gerida pela
Geréncia de Assisténcia dentro do projeto Sesc+ Verde, destaca-se o Circuito Urbano ONU
Habitat, onde o Sesc RJ foi reconhecido pela agéncia da Organizacado das Na¢Bes Unidas
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responsavel por promover o desenvolvimento urbano sustentavel e a moradia adequada,
como uma das entidades parceiras provocadoras de reflexdes sobre temas importantes para
o alcance de um desenvolvimento social, econdmico e ambientalmente sustentavel. Cinco
programacfes do Sesc RJ foram certificadas pela entidade e mapeadas como parte do
Circuito Urbano, foram elas: a Mostra Sesc+ Verde, um Curso de Introducdo a Gestdo de
Residuos; uma Oficina de Tecnologias Ambientais e duas Rodas de Conversa sobre
Consumo Consciente e Responsabilidade Compartilhada de Residuos Sélidos. Pode-se
destacar também outros eventos como a participagdo nos movimentos Virada Sustentavel e
Clean Up Day.

A Atividade Cursos de Valorizacdo Social foi realizada, exclusivamente, dentro do Projeto
Sesc+ Criativo, sob a gestdo da Geréncia de Assisténcia do Sesc RJ, presente em todas as
unidades operacionais. No ano 2018, foi ampliada a oferta de tematicas incluindo técnicas
manuais e gastrondmicas, que ndo eram executadas anteriormente. Como destaque da
atividade Cursos de Valorizagdo Social, pode-se citar o Festival de Economia Criativa que
reuniu empreendedores da rede do Sesc RJ em um evento que teve apoio, inclusive, do
Ministério da Cultura.

ii.b- Indicadores de Resultado

Figura 8 - Indicadores de Resultado - Programa Educacéo
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Quadro 7 - Indicadores de Resultado - Programa Educacgéo

Indicador Férmula de Calculo Parametro de Avaliagéo el Avaliacdo
calculado
Entre 110% e 90% -
Adequado
Percentual da Execucgéo ggltiilac(jjzz Egsﬁgza::ma/ ENHE LD E W &
L entre 89% e 70% - 38,6%
Orgamentéaria no Programa Total das Despesas orcadas Atencio

1@ PFOEETE) 2 L00 Maior que 119% e menor

que 70% - Inadequado

i 04 -
[(Despesas Correntes do METE LS St
Programa — Receitas de GG
Nivel de Subsidio no g Entre 59% e 46% -
Servigos do Programa) / ~ 98,7%
Programa Atencéo
Despesas Correntes do

% -
Programa] x 100 Menor que 45%
Inadequado
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Valor

Indicador Férmula de Célculo Parametro de Avaliacao
& calculado

Avaliacéo
Maior que 99% -

Performance da Producao no (Total de Produgéo égtergu?g‘;) e 99% -
¢ realizada / Total de 142,9% ‘

Programa - : Atencéo
Producao prevista) x 100 Menor que 75% -

Inadequado

Quadro 8 - Tabela Comparativa de indicadores - Programa Educacgdo

Analise dos indicadores 2017 2018 2019
2018 e 2017 Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto

Percentual da Execucdo

- 100% 47%
Orgamentaria

100% 39% 100%

Nivel de Subsidio 100% 99% 99% 99% 99%

Performance da Produgao 100% 84% 100% 143% 100%

m Adequado Merece atengao m Inadequado

iii. Concluséo
iii.a- Avaliagdo do resultado

A superacdo das metas de producdo em relacdo ao previsto esteve atrelada ao
estabelecimento de parcerias, atuagcdo em atividades externas, aumento no numero de
atividades e alunos, expresso por meio de inscricdes e matriculas novas, representando a
procura imediata dos publicos que se beneficiam com os servigos do Sesc.

Ja o percentual de 39% em relagcdo aos gastos orgamentarios, conforme j& mencionado,
estdo relacionados ao prazo de contratacdo do quadro de profissionais, reestruturacao de
modelos de contratacdo de servicos, a estruturacdo dos ambientes, bem como, a
implantacdo de metodologias. Tal fato, gerou menos custos e de certa forma economicidade
em relagéo ao estimado.

A comparacado da performance da producéo de 2017 para 2018, em relacéo a Atividade de
Ciéncias e Humanidades, ndo deve ser interpretada como relevante, visto que ndo ha
parametros para comparagdo. As modalidades de Ciéncias e Humanidades, compreendidas
nesta Atividade, tiveram suas atividades paralisadas desde 2016 até junho de 2017, com a
equipe técnica e orcamento drasticamente reduzidos (80%), além de espacos fisicos
fechados, como a Sala de Ciéncias em Madureira e os espac¢os de Cultura Digital de Nova
Iguacu, Nova Friburgo e Campos. Somente em 2018, com as condigbes necessérias
(infraestrutura, recomposicao e formacao das equipes), foi possivel reestabelecer atividades,
e consequentemente, o acompanhamento da performance de producgéo.

Em face do nimero expressivo destinado as realizagBes em espagos abertos, com o intuito
de atender de forma relevante a comunidade, sem inscri¢cdes prévias, a apuragcdo do namero
do publico prioritario ficou menor, visto que, nem sempre é possivel a comprovacao
documental de quem esteve presente. Logo as acdes realizadas foram agrupadas o que
acarretou em 71% do previsto.

A Atividade Cursos de Valorizacdo Social e a modalidade Meio Ambiente superam a meta
de producdo estabelecida como consequéncia do resgate do trabalho em instituicbes
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sociais, escolas e parceiros externos. Como estratégia para otimizacdo de recursos
financeiros, ambos os projetos priorizaram a utilizacdo de materiais reaproveitados e de
baixo custo como premissa para realizacdo de algumas atividades e ensinos de técnicas
especificas.

iii.b- Agdes para melhoria de desempenho

Considerando que o trabalho socioeducativo € processual, em rede e de formacéo interna e
externa, torna-se relevante também ressaltar seu retorno qualitativo para melhoria de
desempenho, que requer uma metodologia de cooperacado e aprofundamento conceitual dos
temas relacionados, para que a reflexdo seja critica, autbhoma e ampliada, promovendo
assim praticas relevantes.

Em 2019, propbe-se a ampliacdo do Programa Educacédo por meio do investimento em
recursos fisicos e orcamentarios, em atividades e projetos que reflitam a importancia da
atuacao do Sesc junto ao publico preferencial e a sociedade como um todo. Destacam-se a
ampliagdo do numero de turmas e o crescimento da Educacédo formal, o aumento de turmas
e projetos de linguas materna e estrangeira com o uso de novas tecnologias, a valorizagéo e
reconhecimento dos profissionais de todo o Programa Educacdo. Outro aspecto importante,
diz respeito ao investimento na formacdo dos profissionais, com a participacdo em
atividades externas e de intercambio de conhecimento e experiéncias. Além das iniciativas
como o Projeto Sesc+ Infancia que sera ampliado por meio de salas de referéncias, nas
Unidades Campos, Tijuca e Duque de Caxias.

Considerando as modalidades Ciéncias e Humanidades, o Sesc Rio de Janeiro mantem a
sua atuagcdo a partir de conceitos e praticas transdisciplinares entre arte, ciéncia e
tecnologia.

A ciéncia e a tecnologia, assim como a arte, impactam na formagcdo ética, no
desenvolvimento humano e na reorganizagdo dos valores de uma sociedade. Com a
revolugcdo da informacdo e comunicacdo, surgem diferentes possibilidades de nos
relacionarmos com o outro e com o mundo, assim como, 0s cenarios da educacdo, da
producdo e consumo, da producédo intelectual e das realidades locais sdo profundamente
transformados. Nesse sentido, uma atuacéo reflexiva, contextualizada historicamente, sobre
0 pensamento e as praticas da ciéncia nos mais diversos setores da sociedade, torna-se
imprescindivel no Sesc, sendo este um panorama que reinventa novos olhares sobre o
mundo, agora mais complexo em suas redes, compartilhado e horizontal. Propomos uma
atuacdo em 5 eixos: Tecnologias e relacdes sociais; Produgfes criativas; Tecnologias e
intergeracionalidade; e Ciéncia e cultura. Enfatizamos também a abertura de um espaco de
referéncia na Unidade Tijuca que propora didlogos a partir da fusdo entre as artes,
tecnologias e laboratérios, criando possibilidades para o desenvolvimento e praticas
educativas e socioculturais.

O Sesc+ Criativo novamente abrangerd a atividade Curso de Valorizacdo Social que tera
como perspectiva a ampliacdo da realizacdo de cursos em instituicbes sociais parceiras, a
identificacdo das potencialidades e tradi¢cdes locais. Além disso, o projeto prevé uma maior
interacdo com a atividade desenvolvimento comunitario com a proposta de implantacao de
uma incubadora de economia criativa para acelerar o processo de formalizacéo e criacdo de
negécios de grupos de empreendedores atendidos pelos projetos Sesc+ Social e Sesc+
Criativo, ampliando as possibilidades de geracao de renda, visibilidade e impacto social.
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Dentro do projeto Sesc+ Verde, a proposta € que suas agdes se aproximem mais aos 17
Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel da ONU e, assim, ampliando os horizontes
de atuacdo. A proposta € promover acdes que levam conhecimento, inspiram pessoas e
fortalecem redes e territdrios, reforcando o nosso compromisso com o desenvolvimento
sustentavel e comunitario. Em 2019, o intuito € iniciar o processo de tornar 0 Sesc RJ
referéncia para acoes de sustentabilidade.

As propostas acima, reafirmam, com isso, 0 crescimento da prestacdo de servicos para 0s
trabalhadores do comércio de bens, servigos e turismo e seus dependentes em todas as
acles desenvolvidas.
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3.2.2- Programa Saude
Quadro 9 - Informacdes sobre a gestao - Programa Salde

i. Descricdo geral (Referencial Programético)
Trata-se do conjunto de Atividades que busca contribuir para a melhoria da qualidade de
vida, por meio da promocdo, prevencdo e recuperacdo da saude do individuo e da
coletividade, considerando o principio da integralidade e os fatores determinantes do
processo saude-doenca-cuidado.
Responsével: Flavio Marcio Wittlin CPF: 362.917.067-68
Cargo: Gerente de Saude

ii. Analise

ii.a- Em 2018, o Programa Saude do Sesc ARRJ procurou reconciliar-se com sua acao
finalistica, apoiando-se no quadrilatero das Atividades Saude Bucal, Nutricdo, Educacdo em
Salde & Cuidados Terapéuticos (neste caso, representados pela reativacdo da Unidade
Mével Sesc Saude Mulher agendada para 2019).

As Atividades Nutricdo, Saude Bucal & Educacdo em Saude alavancaram com a retomada
de servicos proprios, coparticipacdo em grandes eventos externos e criacdo de novas
iniciativas. A Atividade Cuidados Terapéuticos/Saude Mulher avancou rumo a sua
retomada. Especificando uma a uma: a Atividade Saude Bucal foi implementada em dois
diferentes modos. Por um lado, através das UOs fixas cobrindo habilitados do Sesc e seus
dependentes com retomada ou ampliagdo de servigos em Niteroi, S. Gongalo, Nova Iguagu
e Madureira. E, por outro, das Unidades Mbveis (OdontoSesc), que atenderam
gratuitamente populacdes desassistidas no Grande Rio e interior do estado (Paraty, Piabeta,
Areal, Farmanguinhos, Legado de Deodoro). Além da oferta de cuidados odontoldgicos
ambulatoriais, a Atividade Saude Bucal desenvolveu ac¢bes educacionais em salde
(sessbes clinicas). Estas foram levadas a cabo em escolas, empresas e em grandes
eventos.

Um dos pilares tradicionais do Sesc ARRJ, a NutricAo retomou ou abriu novos servi¢cos
(Tijuca, Madureira, S&o Jodo de Meriti, Nova Iguagu, S8o Gongalo, Niteroi, Alpina de
Teresopolis) participou de eventos extramuros e buscou reconfigurar-se sob novo conceito.
Alimentacdo saudavel e saborosa deixou de ser cliché e doravante passaria a representar
objetivo a ser alcancado por nossas lanchonetes e restaurantes.

A Educacdo em Saude procurou estimular o ponto nevrélgico da saude dos habilitados do
Sesc, escolares, comerciarios nas empresas e do publico em geral, ou seja, a adogéo, o
aprimoramento ou a modificacdo dos habitos de saude. Sublinhamos aqui o potencial que
esta Atividade tem para garantir a produtividade nas empresas, haja vista que comerciarios
se ausentam do trabalho ndo s6 por causa de doenca, mas com frequéncia por sua
incompreensédo sobre como lidar com ela.

O Sesc Saude Mulher teve seu processo de retomada a partir de agosto de 2018,
viabilizando a ativagdo da Unidade Movel que passard atuar efetivamente a partir de
fevereiro de 2019. A Unidade Movel Saude da Mulher atenderd a populacdo de baixa renda,
rastreando o cancer feminino através do Papanicolau & Mamografia, somando também
acoes de educacdo em saude.
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ii.b Indicadores de resultado

Figura 9 - Indicadores de Resultado - Programa Saude
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Quadro 10 - Indicadores de resultado - Programa Salde

Indicador Formula de Calculo Parametro de Avaliacéo el Avaliacdo
calculado
Entre 110% e 90% -
(Total das Despesas Adequado
Percentual da Execucio realizadas no Programa/ Entre 119% e 111% e
Orcamentaria no Prog rama Total das Despesas entre 89% e 70% - 40,7% ‘
& 9 or¢adas no Programa) x Atencao
100 Maior que 119% e menor
que 70% - Inadequado
I 04 -
[(Despesas Correntes do ENEIF EU1S 296
. Programa — Receitas de AUSEIERD
Nivel de Subsidio no Servicos do Programa) / Entre 59% e 46% - 91 5%
Programa ¢ 9 Atencéo 70 ‘
Despesas Correntes do M 45%
Programa] x 100 enor que 457 -
Inadequado
Maior que 99% -
~ Adequado
= (Total de Produgéo 2 A
Performance da Produgéo realizada / Total de Entre ZSA) e 99% 130,9%
19 PN Producao prevista) x 100 EIEED
a0 p Menor que 75% -
Inadequado
Quadro 11 - Tabela Comparativa de indicadores - Programa Saude
Anilise dos indicadores 2017 2018 2019
2018 e 2017 Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto
£ ~
Percentual da  Execucdo 100% 56% 100% 41% . 100%
Orgamentaria
Nivel de Subsidio 96% 91% 95% 91% . 82%
Performance da Produgao 100% 72% 100% 131% . 100%
m Adequado Merece atengao m Inadequado
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iii. Concluséo
iii.a- Avaliacdo do resultado

Em 2018, o Programa Saude apresentou uma producdo superior duas vezes maior do que
2017 (1.000.549), como também ultrapassou a meta do ano (2.080.966), tendo um resultado
(2.723.575) superior em 31%. Nossa coparticipacdo — junto com outros programas — em
grandes eventos externos fora do perimetro das Unidades Operacionais foi decisivo.

Y

A execucdo orcamentaria a luz dos pardmetros de avaliacdo permaneceu, contudo,
inadequada (41% para despesas totais e 62% para despesas correntes), demandando maior
planejamento de nossa parte para otimizar o desempenho equilibrado entre o or¢cado e o
realizado.

A implantacdo de novas clinicas odontol6gicas — Niter6i, Nova Iguacu e Sdo Gongalo,
possibilitou o aumento da oferta, gerando acessibilidade aos comerciarios a servigos
essenciais de saude.

Cabe destacar também a restauracdo da Unidade Saude da Mulher que estava desativada
h& dois anos. Sua manutengéo plena foi processada ao longo do segundo semestre com
reparos e consertos dos equipamentos, bem como as autorizacbes de O6rgaos
governamentais para seu funcionamento, bem como contratacfes e montagem da equipe de
profissionais que assegurou a inauguracao da Unidade no inicio do ano de 2019.

iii.b- AcOes para melhoria de desempenho

e Pautar-se pelo maior planejamento das agbes e a cobranca de sua efetivagéo,
apoiando-se no principio de maior equilibrio entre orcamento e execucgao.

e Sair da condicdo de execugdo or¢camentaria inadequada (menor que 70%) para a
condicdo de atencédo (entre 70% e 89%) e, com maior esforgo, para a de adequacédo
(entre 90% e 110%), segundo os parametros estabelecidos.

e Adotar cultura coletiva de planejamento na solicitacao de recursos junto as instancias
superiores assim como na sua aplicacdo, de modo a otimizar a execucdo
orcamentaria pari passu com o exercicio das agoes.

e Implementar o monitoramento quadrimestral da relagéo entre o or¢cado e o realizado,
tendo em mente um melhor desempenho na execucdo das acbes desencadeadas
pelo Programa.

e Ampliar o perfil e o espectro das agdes da Geréncia interna e externamente,
tornando o Programa uma grande referéncia de qualidade reconhecida entre os
trabalhadores do comércio, seus dependentes, os empresarios do setor e a
sociedade de um modo em geral.
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3.2.3- Programa Cultura
Quadro 12 - Informagdes sobre a gestdo - Programa Cultura

i. Descrigéo geral (Referencial Programatico)

Trata-se do conjunto de Atividades voltado para a transformacéo social por meio do
desenvolvimento e difusdo das artes, do conhecimento e da formagdo dos agentes
culturais, respeitando a dindmica dos processos simbodlicos e fomentando a tradicao,
preservacao, inovacao e criacao.

Responsavel: Francisco Alemberg de Souza Lima CPF: 323.817.601-30
Cargo: Gerente de Cultura

ii. Analise

ii.a- O Programa compreende as Atividades Artes Cénicas, Artes Visuais, MUsica, Literatura,
Audiovisual e Biblioteca. No ano de 2018 foram realizadas a¢cdes no Programa Cultura que
superaram significativamente o planejado para o ano, tendo como o objetivo assegurar a
qualidade das a¢des desenvolvidas no ambito das atividades artisticas e acdes formativas.
Além de priorizar a formacgéo, a experimentacéo, a circulacdo, o encontro e a troca entre
diferentes saberes, modos de sentir, fazer e viver.

Em 2018, a area de cultura do Sesc RJ deu continuidade a estruturacdo da Equipe de
Cultura visando uma melhor fundamentagdo conceitual dos projetos das diferentes
linguagens artisticas, o que possibilitou um acompanhamento efetivo e qualificado das
atividades programadas pelas Unidades. A estruturacdo da Equipe de Cultura aliada a um
replanejamento, que contou com visitas técnicas realizadas nas Unidades, favoreceu o
realinhamento e redirecionamento da forma de atuacdo da Geréncia de Cultura. Neste
sentido, foram mantidos determinados Projetos Estratégicos, que reuniam sob a mesma
tematica manifestagbes artisticas de diversas linguagens, possibilitando a clientela uma
fruicdo abrangente e integrada de arte e cultura e, em consequéncia, a qualificagdo da

identidade programética nas Unidades.

Dentro desta perspectiva, destacamos 0s seguintes objetivos alcancados sob a gestdo da
Geréncia de Cultura:

« Alinhamento da curadoria e programacédo das atividades culturais nas Unidades do Sesc
RJ com a equipe da Geréncia de Cultura;

* Programacéo Cultural do Festival de Inverno e do projeto Natal é a Gente Que Faz, com
destaque para a ampliagdo das programagfes e atividades, que promovam as
caracteristicas locais e seus vinculos, fortalecendo as identidades culturais das cidades e
regioes;

+ Execucdo de atividades de desenvolvimento artistico cultural na linguagem da danca e
audiovisual em nivel de aperfeicoamento técnico e especializacao;

« Difundir a producéo de artistas, grupos e coletivos das cidades e regides atendidas pelas
unidades do Sesc RJ;

* Fomentar o aprimoramento técnico dos artistas;

» Fortalecer as redes locais de artistas e produtores do Estado.
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ii.b- Indicadores de resultado

Figura 10 - Indicadores de Resultado - Programa Cultura
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Quadro 13 - Indicadores de resultado - Programa Cultura

Indicador Formula de Calculo Parametro de Avaliagao

Entre 110% e 90% -
(Total das Despesas Adequado

Percental da realizadas no Entre 119% e 111% e

g)r(g;rl#;ea:iéria no Programa / Total das  entre §9% e 70% -
Programa Despesas orcadas no Ate_n(;ao
Programa) x 100 Maior que 119% e menor
que 70% - Inadequado
[(Despesas Correntes  Maior que 59% -
do Programa — Adequado
Nivel de Subsidio no Receitas de Servicos  Entre 59% e 46% -
Programa do Programa) / Atencgéo
Despesas Correntes Menor que 45% -
do Programa] x 100 Inadequado

Maior que 99% -
(Total de Producédo Adequado
realizada / Total de Entre 75% e 99% -
Producdo prevista) x ~ Atencdo
100 Menor que 75% -
Inadequado

Performance da
Produgéo no
Programa

Quadro 14 - Tabela Comparativa de indicadores - Programa Cultura

Valor
calculado

Performance da
Produgdo

Avaliacédo

60,2% ‘

98,8% ‘

164,5% ‘

Anilise dos indicadores 2017 2018 2019

2018 e 2017 Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto

Percentual da  Execugdo 41% - 100% 60% 100%
Orgamentaria

Nivel de Subsidio 99% 98% - 97% 99% 98%

Performance da Produgdo 100% 111% - 100% 165% 100%

m Adequado Merece atengao m Inadequado
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iii. Concluséo
iii.a- Avaliacdo do resultado

Considerando a reformulacdo da atuacdo do Programa Cultura e a qualificacdo da
programacdo houve uma maior oferta da programacdo cultural com impacto favoravel na
realizacao prevista.

As Atividades relacionadas a Apresentacbes Artisticas e Acdes Formativas Culturais,
ultrapassaram o valor total de execucdo fisica previsto para o periodo, devido a
reformulagcdo da atuagdo do Programa Cultura, tendo em vista que esta oferta da
programacdo cultural apresentou maior qualificacdo ao longo do ano. Vale destacar, a
ampliacdo das atividades de Cultura nos espacos publicos - pracas, praias e ruas, escolas e
areas de abrangéncia.

No que se refere a Performance da Producdo, este dado apresenta um acréscimo
significativo diante do Planejado para o ano, e ainda maior se comparado como resultado
alcangcado do ano anterior. Dessa forma, as atividades culturais em suas diversas
linguagens superaram as metas propostas, aliadas a uma maior oferta e qualificacdo das
programacoes culturais.

Em se tratando do percentual de comerciarios e dependentes inscritos nas agbes do
programa, consideramos um dado fundamental para o planejamento de ac¢des de forma a
efetivar um crescimento na participagdo dos mesmos no programa, sendo necessario o
envolvimento de diversas areas para a definicAo de uma estratégia apropriada, consoante
com as diretrizes institucionais.

Das atividades que tiveram destaque no Programa Cultura e que contribuiram com os
resultados alcancados foram:

Artes Cénicas

Mostras Regionais de Artes Cénicas

O projeto convida diretores e artistas de diferentes regides do estado para desenvolver
dezesseis processos de criacdo colaborativa. Ao longo dessa jornada, os participantes
trocam informacdes sobre as suas propostas artisticas, reformulam praticas profissionais,
inserem novos elementos em suas obras e reconfiguram as mesmas. Percorrendo cinco
regides do Estado do Rio de Janeiro, os grupos compartiham com os publicos essas
vivéncias apresentando os seus espetaculos e culminando com féruns de debate sobre
producéo cultural.

Com o objetivo de ampliar o intercambio entre os artistas e suas experiéncias, o projeto atua
de forma singular sobre as diferentes regides de producdo cultural do Estado do Rio de
Janeiro e as suas peculiaridades. A Mostra Serrana, Mostra Fluminense, Mostra Campista,
Mostra Baixada e Mostra Zona Norte pretendem ampliar a visibilidade sobre os artistas
locais e evidenciar seus trabalhos para as diversas plateias.

Grupos participantes: Cia. Albatroz (Sdo Gongalo), Cia. ArteCorpo (Niter6i), Cia. Arteira
(Nova Friburgo), Cia. Barquinhos de Papel (Madureira), Cia. Cerne (Sao Joao de Meriti), Cia.
Chirulico (Macaé), Cia. de Arte Popular (Duque de Caxias), Cia. Passinho Carioca (Ramos),
Cia. Teatral Cena Perdida (Teresopolis), Coletivo Paralelas (Tijuca), Coletivo Mundé (Sao
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Gongalo), Comrua Companhia de Danga (Niteréi), N60s do Teatro (Campos), Pequeno
Engenho das Artes (Engenho de Dentro), Satura Companhia de Teatro (Petropolis) e Teatro
Baixo (Nova Iguacu).

Artistas convidados: Alexandre Lino, Bianco Marques, Daniel Dias, Daniel Herz, Inez Viana,
Isabel Penoni, Ligia Tourinho, Lilian Moraes, Miguel Vellinho, Miwa Yanazigawa, Moacir
Chaves, Rodrigo Franca, Rodrigo Portella, Silvan Galvdo, Stephane Brodt, Suzana
Nascimento e Tatiana Estrella.

Locais: Sesc Sdo Gongalo, Sesc Niter6i, Sesc Nova Friburgo, Sesc Madureira, Sesc S&o
Jodo de Meriti, Sesc Duque de Caxias, Sesc Ramos, Sesc Teresopolis, Sesc Tijuca, Sesc
Campos, Sesc Engenho de Dentro, Sesc Quitandinha e Sesc Nova Iguagu.

Periodo: setembro e outubro de 2018.
Picadeiro Movel

Em sua primeira edi¢éo, o projeto é a maior realizacdo na linguagem do circo no Sesc Rio
de Janeiro. O projeto Picadeiro Mével prop6s um panorama da produc¢do circense, por meio
de espetaculos, intervencdes, atividades formativas e encontros entre profissionais.
Promoveu a estreia de trabalhos inéditos de artistas circenses do Estado do Rio de Janeiro,
bem como de convidados de outros estados brasileiros, reiterando o compromisso com a
difusédo e ampliagéo das acdes de circo para a constante formacao de novas plateias.

Destaques da programacgédo: La Minima (SP) | Laguz Circo (CE) | Cia Trago (SC) | Nos do
bambu (DF) | Teatro de Anénimo (RJ)

Locais: Boulevard Olimpico (area de abrangéncia da unidade Sesc Gindastico) e Sesc
Parque Radical.

Periodo: novembro e dezembro de 2018.
Projeto EntreDanca

Em seu terceiro ano consecutivo, o projeto € a maior destaque na linguagem da danca no
Sesc RJ. Promove a estreia de trabalhos inéditos de companhias do Estado do Rio de
Janeiro, bem como de convidados de outros estados brasileiros, reiterando o compromisso
com a difusdo e ampliacdo das acdes com a danga para a constante formacdo de novas
plateias. Neste sentido, em 2018 o projeto estendeu o seu alcance para cinco unidades
operacionais. Além do Sesc Ginastico, palco de origem do projeto; também receberao neste
ano as unidades Sesc Copacabana, Sesc Sdo Jodo de Meriti, Sesc Nova Iguacu e Sesc Sao
Gongalo. Ampliando os debates acerca da producéo e pesquisa, também foram convidadas
a integrar o conjunto de atividades previstas, as escolas que atuam na formacdo do
profissional da danca: a Faculdade Angel Vianna, o Departamento de Arte Corporal da
UFRJ, e o Curso de Licenciatura em Danca da Universidade Candido Mendes. A atuacédo do
Sesc RJ com o projeto foi reconhecida pela indicagdo ao Prémio Cesgranrio de Danca 2018,
na categoria especial, de coordenac¢éo do projeto. Ainda diversos artistas participantes desta
programacgdo foram indicados igualmente ao prémio em diversas categorias, tais como
melhor coreografia, O instante do Aquilo; Melhor espetaculo, In(in)terrupto e Rosério; dentre
outros.
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Fizeram parte dessa edicao: Balé Teatro Castro Alves BTCA (BA) (Lub Dub), Companhia de
Ballet da Cidade de Niter6i (RJ) (O instante do aquilo), Cia Hibrida de Danca (RJ)
(In(in)terrupto), Cia de Danga Siameses (SP) (D.G.LO Vol II | Jardim Noturno | Rubedo),
Projeto Mov_Ola (SP) (Devolve 2 horas da minha vida), Os Dois Cia de Danca (RJ)
(Castelos e redes: estamos em obras), Marcio Cunha (RJ) (Rosério) e Elisa Othake (SP)
(Tira o meu félego).

Oficinas do projeto EntreDanca

As atividades de desenvolvimento artistico-cultural da geréncia de cultura mantiveram-se
ligadas as apresentacdes artisticas, com 0 objetivo de potencializar as suas propostas
formativas, ja que vinculam as apresentacdes ao exercicio técnico, possibilitando olhares
sobre 0 processo criativo dos artistas participantes em momentos distintos.

Acdes formativas Entre corpos com o Balé do Teatro Castro Alves | Objeto-partner com
Giselda Fernandes | Cia Hibrida de Danca | Méarcio Cunha Cia de Danc¢a Entre estudos |
transitos entre producdes académicas.

Local: Sesc Copacabana.
Periodo: junho de 2018.

Artes Visuais
A Palavra Liquida - Universo dos Quadrinhos

A exposicdo Universo dos Quadrinhos teve como objetivo apresentar uma retrospectiva
ampla da histéria das HQs e Manga no Brasil. O proejto apresentou uma ampla
retrospectiva da nona arte contada por meio de revistas, artes originais e itens raros dos
diversos géneros das HQs — super-herais, infantis, terror, aventura, romance.

A exposi¢do também discutiu os aspectos da cultura por meio da producgdo de Historias em
guadrinhos e Manga. Dessa forma, apresentamos estes artefatos visuais e contextualizamos
a importancia da cultura pop. O projeto também discutiu sobre os conceitos de cultura pop e
cultura popular, tecendo relacbes com a pop arte e as novas tecnologias comunicacionais,
produzindo uma reflexdo acerca desse processo artistico.

Curadoria: Quadrinista Andre Dhamer e Prof. Dr. Amaro Braga.
Periodo: agosto a setembro 2018.
Exposicdo Dentro do Brasil Cabe o Mundo

A Exposicdo Dentro do Brasil Cabe o Mundo foi uma constru¢do coletiva, fruto de um
somatorio de ideias, desafios e entusiasmo, que envolveu as equipes de Cultura do Sesc de
diversos lugares. A partir da troca de experiéncias e pensamentos foram selecionadas obras
que sugeriam a ideia de desconstrucdo de clichés sobre a cultura, a arte e a territorialidade.
Evitamos cair nos chamados lugares comuns, ou associa¢gdes extremamente consolidadas
de géneros artisticos a determinados territérios. Queriamos provocar a reflexdo critica sobre
estes entendimentos e subverter o discurso desses jargdes culturais.
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A Exposicdo aconteceu simultaneamente em Petrépolis (Quitandinha), Teresépolis e Nova
Friburgo e apresentou obras e artistas dos seguintes estados: Acre: Ueliton Santana;
Alagoas: Rosivaldo Reis; Amapa: Jeriel; Amazonas: Keila Serruya; Bahia: Ayrson Heréclito;
Ceard: Rafael Vilarouca; Distrito Federal: Camila Soato; Espirito Santo: Miro Soares;
Maranh&o: Fernando Mendonca; Mato Grosso: Ruth Albernaaz; Mato Grosso Do Sul:
Priscilla Pessoa; Minas Gerais: Marta Neves; Para: Elieni Tenoério; Pernambuco: Euvaldo
Macedo Filho; Piaui: Narciso; Rio Grande Do Norte: Daniel Torres; Roraima; Jaider Esbell;
Sdo Paulo: Rafaela Foz; Paraiba: Inocéncio; Rondbnia: Gabriel Bicho; Sergipe: Fabio
Sampaio e Tocantins: Marcos Dutra.

Periodo: julho a setembro de 2018.
Musica
Rio Sesc Jazz

O Projeto Rio Sesc Jazz integra o eixo programatico SESC Expressdes e contou com
apresentacfes de grupos e artistas com o repertorio de jazz para o Projeto Rio SESC Jazz,
realizamos no periodo de 10 a 25 de novembro, compreendendo 07 (sete) dias de atividade
e 23 acles, com apresentacfes artisticas, Oficinas, atividade para criancas, exposi¢cao de
Artes Visuais. Com ocupacdo dos espagos: Sala das Criancas, Café Concerto, Parque do
Lago e Galeria das Estrelas. As ag¢Bes ocorreram na Unidade SESC Quitandinha com
expressiva adeséo de publico com utilizag&o de recursos dentro da estrutura planejada.

A acdo caracteriza-se por um projeto tematico no qual o SESC busca apresentar a partir das
acoes propostas o seu perfil para projetos em Muasica como uma acédo formativa: visando o
estimulo para o desenvolvimento do género musical na area e formacdo de publico para
concertos com repertoério diversos dentro do amplo universo estético do jazz.

Os grupos selecionados foram: Cajubeats, Tributo Amy Winehouse, Jazz, Bebé!, AC Jazz,
Alabé Ketujazz, Digga Digga Duo, Adriano Grineberg Quarteto, Aldeia Jazz, Dolls and
Dames - Alma Thomas e Indiana Nomma, Felipe Depoli, Cafua; William Belle Trio; Luma Maj
Kumpania, Hermeto Paschoal & Banda, Banda Mantiqueira, Orquestra Afrobrasileira,
Azymuth, Leo Gandelman Quarteto — Yellow Sax Marine, Camille Bertault, Ed Motta.

Local: Sesc Quitandinha.
Periodo: junho de 2018.

SESC Nova Musica Convida

O projeto objetiva comunicar através dos concertos contextualizados as praticas culturais
contemporaneas que caracterizam o trabalho de bandas e jovens artistas, com identificacao
na cena independente. Pensado a partir de encontros entre geracdes, 0s concertos terdo a
frente as bandas selecionadas com a participacdo de artistas renomados, que s&o
entusiastas pelas novas plataformas de comunicagdo com o publico e que em suas carreiras
também reforcaram os modos colaborativos de producédo e sao referéncia como autores, de
forma a expandir conceitos de géneros e estilos.

A musica contemporanea é produzida tendo como baliza trés situacfes que a caracteriza e
identifica: “Independente, Diversificada e Conectada”. Neste ambiente de valorizagdo da
experimentacdo, as obras ndo mais sdo tomadas por nichos e limitagbes de nomenclatura,
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de forma que néo é relevante que o trabalho seja denominado reggae, rock ou rap. O projeto
interage com o publico jovem, seus concertos com boa adesdo de publico e recursos
aplicado dentro do previsto e planejado.

Os grupos selecionados foram:

Teatro SESC Ginastico:

15 de maio: Letrux convida Marisa Orth

22 de Maio: Lucy Alves convida Marcelo Jeneci

SESC Copacabana:

16 de maio: Mahmundi convida Jaloo

23 de maio: Daira e Chico Chico Convidam Jards Macalé

Local: Sesc Copacabana e Teatro Sesc Ginastico.
Periodo: junho de 2018.

RapJazz

A proposta oferecer diferentes experiéncias de escuta ao publico, com repertérios e grupos
gue se caracterizam pela musica do Rap, no qual trabalho artistico e postura social sdo
marcas destes criadores. O Jazz como género criativo e multifacetado, lembrado por esta na
linha de desenvolvimento tanto do rap como do soul.

Os grupos e artistas tem uma fluente contribuicdo ao desenvolvimento da musica, com forte
empatia com o publico jovem. O laboratorio do Projeto se define no momento do encontro
dos grupos e artistas em contexto de ensaio, no estudio. Neste encontro, os artistas
convidados interagem com a banda e experimentam a fuséo e desenvolvem o repertério. O
Projeto se encontra na quarta edigdo, com publico consolidado.

Os grupos selecionados foram:

Dia 16/10, 20h — Sesc Copacabana:

Zé Bigode Orquestra convida BK e Chico Tadeu

Dia 23/10, 20h — Sesc Copacabana:

O Quadro convida Marechal, MC Martina e Yas Werneck
Dia 30/10, 19h — Teatro Sesc Ginastico:

Braza convida Black Alien

Dia 06/11, 19h — Teatro Sesc Ginastico:

Némade Orquestra convida Edgar e Bia Ferreira

Local: Sesc Copacabana e Teatro Sesc Ginastico.
Periodo: outubro e novembro de 2018.

Sonora Brasil

SESC Sonora Brasil 2018 | Circuito Sul, Sudeste, Centro-oeste; Na pisada dos Cocos |
Apresentacdo dos Coco do Iguape (CE) e Coco de Zambé (RN), Samba de Pareia da
Mussuca (SE) e Coco de Tebei (PE). Roda de Conversa (debate) com participacdo dos 4
grupos. Aula / palestra “Da Pisada ao Verso” com Adiel Luna e exibigdo do documentario
“Caminhos do Coco”.
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Projeto que promove a circulacdo de oito grupos a cada biénio, que realizam apresentacfes
acusticas com repertérios contextualizados a partir de temas que sédo definidos por uma
curadoria formada por representantes de todos os Departamentos Regionais. Em 2018,
segundo ano do biénio que apresenta os temas Bandas musicais: formacgdes e repertdrios e
Na Pisada dos Cocos, estima-se a realizacdo de mais de 400 apresentacfes, em todos os
estados do Brasil. Além de um bate-papo ao final das apresentacdes, estdo previstas a
realizacdo de oficinas, exibicdo de documentéario e o intercambio com grupos locais. Projeto
marcado por apresentar metodologia didatica, envolvendo o interesse de instituicbes de
ensino. Recebeu um excepcional volume de publico.

Local: Sesc Tijuca.
Periodo: setembro a novembro de 2018.
Biblioteca

BiblioSesc

O Projeto BiblioSesc tem por objetivo encurtar a distancia entre o livro e o leitor, formar
leitores e promover a melhoria da qualidade de vida por meio do acesso a informagéo, para
um publico de diversas faixas etarias, classes sociais e localidades.

No Departamento Regional, as acdes do Programa Cultura foram realizadas conjuntamente
com o Programa de Unidades Moveis.

Em 2018 houve a retomada das a¢fes dos quatro caminhdes BiblioSesc, com a contratacéo
de mais integrantes da equipe, ficando composto por 01 bibliotecario e 02 assistentes em
cada caminh&o e 02 motoristas.

Os caminhdes atenderam as seguintes regides: Paraty, Parque Radical de Deodoro, Duas
Barras, Piabeta e Areal. E participaram dos seguintes eventos: LER, FLIP, WOW, Bienal do
Livro de Campos e Natal Sesc.

Pontos de Leitura

Sao espacgos aconchegantes ambientados para acolher o leitor que deseja realizar uma
leitura rapida, com um pequeno acervo com livros infantis, histérias em quadrinho,
periédicos, livros de contos, poesia, dentre outros. Possui 0 objetivo de incentivar a leitura e
divulgar os servigos oferecidos pelas bibliotecas e Unidades fixas. O formato, o tempo de
duracdo e a equipe que acompanha o projeto varia de acordo com o local escolhido.

As Unidades realizaram Pontos de Leituras em ag¢fes internas e externas, principalmente
em escolas. Foram ag¢Bes que potencializaram o numero de realizagdo de atividades
elevando, resultado alcancado diante a produc¢éo institucional para o ano de 2018;
Literatura

A Palavra Liquida | Universo Dos Quadrinhos

Teve por objetivo experimentar o universo das histérias em quadrinhos. A relevancia do

projeto se da, particularmente, pelo alcance de publico do universo das histérias em
quadrinhos, da investigagdo dessa linguagem, da cena dos quadrinhos no Brasil, além dos
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caminhos possiveis de cruzamento desta com outras linguagens e da forca das narrativas
graficas em diversas dimensfes — além das influéncias e inspiracdes para diferentes
geracdes — e pela oportunidade de realizar uma Ocupacdo, com exposi¢cdo, bate-papos,
cinema, teatro, e shows musicais. Além disto, esta edi¢cdo do Projeto buscou conexdes que
se expandem além-mar, conectando territorios de lingua portuguesa que se aproximam na
investigacdo da nona arte.

Local: Sesc Tijuca.
Periodo: agosto a setembro de 2018.

Audiovisual
Sesc Argumenta

A 1° edicdo do projeto teve como objetivo contribuir com a cadeia produtiva audiovisual,
oferecendo aos autores selecionados a possibilidade de uma reflexdo orientada sobre os
projetos propostos, de forma a qualifica-los e desenvolvé-los, facilitando sua penetragcédo no
mercado cinematografico. Durante o encontro ocorreu dindmicas individuais e coletivas, de
forma a fomentar a reflexdo do autor sobre sua prépria obra, e confrontando suas
convicgdes a respeito do projeto com as impressfes causadas aos outros participantes. O
projeto ofereceu ferramentas para o aperfeicoamento do processo de escrita de novos
autores, apresentando metodologias e estruturas dramatirgicas que contribuiram para o
desenvolvimento de suas histérias e seu desdobramento em novas pecas literarias. Desta
forma, auxiliando na capacitacdo de novos agentes culturais de forma gratuita, criando um
espaco de convivéncia, que possibilita o surgimento de novos nomes, além de estimular a
cadeira produtiva audiovisual.

Foram 423 inscri¢des / 10 selecionados / 19 estados representados (AM, AP, BA, CE, DF,
ES, GO, MT, MG, PA, PB, PE, PR, RJ, RN, RR, RS, SC e SP).

Comissdo de selecdo: Melanie Dimantas, Fidelys Fraga, Ismael Caneppele, Thamires
Gomes, Jodo Ademir, Felipe Sholl, Roberta Sauerbonn, David Massena, Daniel van
Hoogstraten, Wagner de Assis, Davi Kolb, Marina Meliande, Bernardo Florim, Eduardo frota
e Felipe Lopes.

Consultores e Palestrantes: Carlos Gregorio, David Franga Mendes, Kleber Mendonga Filho,
Melanie Dimantas, Clélia Bessa e Marina Meliande

Argumentos selecionados: Atos de Violéncia, de Henriqgue dos Santos (PR); Barbara na
cidade, de Jessica Candal (PR); Com agucar, com afeto, de Icaro Donadel (RJ); Dara e o
Hotel Magico, de Fernanda Rocha (SP); Os céus de Tete, de Rita Piffer (RJ); Placar Final,
de Monica Solon (RJ); Tempo do Pode, de Flavia Neves (RJ); Travessia, de Natalia de
Oliveira Sellani (SP); Tsuru, de Tarsila Alves (RJ) e Tudo o que sou, de Rafael Ribeiro (RJ).

Local: Sesc Tijuca.

Periodo: setembro a novembro de 2018.
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iii.b- Acdes para melhoria de desempenho

De uma forma geral, as atividades culturais obtiveram éxito no tocante a sua execucédo e
operacao.

Acreditamos que a orientacdo para um desenvolvimento descentralizado do programa no
ano de 2019 ir4 favorecer diretamente o desempenho em seus aspectos acima listados,
aumentando a capacidade de realizacdo do programa. Conseguentemente, prevemos uma
maior sistematizacao e periodicidade das atividades. O planejamento e desenvolvimento de
projetos locais € uma acao que corrobora a aproximagdo das Unidades com o0s seus
diversos publicos, que cria estratégias especificas para atender as regidées envolvidas,
fortalecendo o vinculo de territorialidade e pertencimento com as atividades ali realizadas.
Como acdo ampla, a realizacéo periddica de reunides curatoriais com a participacao direta
de todos os agentes da cadeia de producédo ligados ao programa cultura, também devera
refletir em uma programacdo conceitualmente sélida e qualificada em todos os
equipamentos culturais do estado e outros espacos onde as acdes serdo desenvolvidas.
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3.2.4- Programa Lazer

Quadro 15 - Informagdes sobre a gestdo - Programa Lazer
i. Descricdo geral (Referencial Programético)
Trata-se do conjunto de Atividades que objetiva contribuir para o direito ao lazer; a
melhoria da qualidade de vida, no ambito individual e coletivo; a ampliacdo de
experiéncias e conhecimentos e o desenvolvimento de valores, por meio da oferta de
conteudos fisico-esportivos, socioculturais, turisticos e da natureza.
Responsével: Fernando Alves da Silva CPF: 055.098.867-06
Cargo: Gerente de Lazer.

ii. Anélise

ii.a- O Programa compreende as Atividades DFE - Desenvolvimento Fisico-Esportivo,
Recreacdo e Turismo Social. Esta alinhado aos documentos norteadores do trabalho
institucional.

Desenvolvimento Fisico-Esportivo: Consiste em acdes de aperfeicoamento da aptidao fisica,
aprendizado dos esportes e de praticas da cultura corporal, permeados por valores
educativos. Objetiva estimular e possibilitar a adesdo ao lazer fisico-esportivo, inclusive o
especializado. As agbes sdo desenvolvidas por meio das modalidades: Avaliacdo Fisico-
Funcional, Eventos Fisico-Esportivos, Exercicios Fisicos Sistematicos e Formacao
Esportiva.

Recreacdo: Consiste em acdes destinadas ao entretenimento dos clientes por meio de
praticas ludicas, com énfase em conteddos socioculturais, educativos e multidisciplinares.
Compreende as realizagBes: Colbnia de férias, Festa/Festividade, Frequéncia a parque
aquético, Jogos, brinquedos e brincadeiras, Jogos de saldo, Passeio recreativo, Recreacao
esportiva, Reunido dancante e Sarau recreativo.

Turismo Social: Conjunto de ac¢des que promove estratégias inclusivas e educativas,
priorizando o acesso do cliente de menor renda a passeios, viagens e hospedagens a lazer,
com énfase no conhecimento histérico, cultural, social e ambiental dos atrativos turisticos,
conscientizando para a preservacao e a valorizacao do patriménio cultural e natural do meio
visitado. As acdes sdo desenvolvidas por meio das modalidades: Turismo Emissivo e
Turismo Receptivo.

No exercicio de 2018 foram realizados 6.955.291 de producdo das ag¢Bes no Programa
Lazer. Dentre elas, destacam—se o incremento a abertura das Academias Sesc RJ, a
retomada do Circuito Sesc de Corrida e Caminhada, a retomada dos projetos do Turismo
Social “Com o Sesc Por Ai” e “Com o Sesc Por Aqui”, a retomada da Copa Sesc de Futsal, o
retorno na participagdo nos projetos Dia do Desafio e Semana Move, das vagas de
Exercicios Fisicos Sisteméaticos e de formacgéo esportiva, e as atividades de recreacao como
Coldnia de Férias, Festa Juninas, Lazer no SESC, Espaco Jogo entre outros.
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ii.b- Indicadores de resultado

Figura 11 - Indicadores de Resultado - Programa Lazer
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Quadro 16 - Indicadores de resultado - Programa Lazer

Indicador

Percentual da Execucgéo
Orgamentaria no Programa

Nivel de Subsidio no
Programa

Performance da Producao
no Programa

Férmula de Calculo

(Total das Despesas
realizadas no Programa /
Total das Despesas
orcadas no Programa) x
100

[(Despesas Correntes do
Programa — Receitas de
Servicos do Programa) /
Despesas Correntes do
Programa) x 100

(Total de Producgéo
realizada / Total de
Producéo prevista) x 100

Param_etrg de Valor Avaliago
Avaliacdo calculado
Entre 110% e 90% -
Adequado

Entre 119% e 111% e
entre 89% e 70% -
Atencéo

Maior que 119% e
menor que 70% -
Inadequado

Maior que 59% -
Adequado

Entre 59% e 46% -
Atencéo

Menor que 45% -
Inadequado

Maior que 99% -
Adequado

Entre 75% e 99% -
Atencéo

Menor que 75% -
Inadequado

59,5% ‘

86,4%

133,4% .

Quadro 17 - Tabela comparativa de indicadores — Programa Lazer

Andlise dos indicadores 2017 2018 2019
2018 e 2017 Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto
£ o

Percentual da  Execucdo 100% 65% 100% 60% . 100%
Orgamentaria

Nivel de Subsidio 85% 89% . 89% 86% . 82%
Performance da Produgao 100% 97% 100% 133% . 100%

m Adequado Merece atengao m Inadequado
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iii. Concluséo
iii.a- Avaliacdo do resultado

Os resultados por modalidade séo os seguintes:

e Avaliacao fisico-funcional: ficou acima da meta, realizamos 106% do planejado, as
acOes foram executadas conforme o planejamento.

e Evento Fisico-Esportivo: ficamos acima da meta, realizamos 179% do planejado.

e Exercicios Fisicos Sistémicos: Ficou abaixo da meta, 46% do planejado. Os valores
planejados estavam acima de nossas possibilidades reais.

e Formacao esportiva: Ficou abaixo da meta, 67% do planejado. Os valores planejados
estavam acima de nossas possibilidades reais.

o Recreacao: realizamos 153% dos valores planejados, principalmente pela recreacéo
esportiva. Ficamos acima do estimado na maioria das realizacgdes.

e Turismo Social: realizamos 220% dos valores planejados, principalmente pelos
passeios.

iii.b- Acdes para melhoria de desempenho

¢ Retomada do Circuito Sesc de Corrida e Caminhada (4 edi¢des);

e Aumento das atividades recreativas e projetos que estavam paralisadas;

e Aberturas das Academias (Sala de Musculagdo) em varias unidades, iniciando pelas
unidades Niter6i, Madureira e Campos;

¢ Retomada da participagao nos projetos “Dia do Desafio” e “Semana Move Brasil”.;

e Retomada da Copa Sesc de Futsal;

¢ Retomada dos projetos de Turismo Social “Com o Sesc Por Aqui” e “Com o Sesc Por Ai”;

e Retorno do Férum de Esporte e Lazer no modelo que preconizamos.

Quanto ao Turismo Social, a renovacdo do CADASTUR (cadastro junto ao Mtur de pessoas
fisicas e juridicas que atuam no setor do Turismo) em todas unidades do Sesc RJ permitiu a
retomada dos projetos supracitados nas 18 Unidades Operacionais.

Os processos licitatérios foram atualizados e renovados. Tais como licitagdo de transporte e
credenciamento de guias de turismo, otimizando a operacado turistica e resultando nos
ndameros acima registrados, contribuindo para o alto percentual de realizacao da area.

iii.b- Acdes para melhoria de desempenho

Para o ano de 2019, foram planejadas estratégias especificas para qualificar a gestdo
estratégica, baseada em indicadores, melhorando a estratégia de eficiéncia de operacdo das
acoes nas Unidades Operacionais.

Melhorias nos sistemas de gestédo das atividades de DFE e de Turismo Social, a aplicacédo
da plataforma de gestéo, o relatério mensal de indicadores, as reunides regionais e globais
de equipe e os grupos de estudo e trabalho de metodologia e novos projetos sdo destaques
das acdes propostas.

A finalizacdo dos processos licitatorios de DFE (materiais esportivos e acessorios de
academias), Recreacdo (materiais recreativos) e Turismo Social (transporte e
credenciamento de guias de turismo) foi fundamental para o bom desempenho das
atividades e dos servicos, assim como a contratacdo de Analistas e Assistentes Técnicos
nas Unidades Operacionais, de todas as areas da Geréncia de Lazer.
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3.2.5- Programa Assisténcia

Quadro 18 - Informagdes sobre a gestdo - Programa Assisténcia

i. Descrigdo geral (Referencial Programéatico)

Atividades de cunho assistenciais e socioeducativas que estimulam o desenvolvimento
social, a participacao e a cooperacao entre as pessoas, instituicdes e organizacdes sociais.
O programa consiste em Atividades de Desenvolvimento Comunitario, Seguranca Alimentar
e Nutricional e Trabalho Social com Grupos.

Responsavel: Paulo Candido Damasceno CPF: 436.907.003-10

Cargo: Gerente de Assisténcia.

ii. Analise

ii.a- No exercicio de 2018, o Programa Assisténcia do Sesc/ARRJ retoma sua origem e se
consolida dentro da geréncia de mesmo nome, realizando as atividades de Desenvolvimento
Comunitario; Trabalho Social com Grupos; e Seguranca Alimentar e Apoio Social.

A Atividade Seguranca Alimentar e Apoio Social, realizada pelo Mesa Brasil Sesc RJ também
passou por um processo de remodelagem, tornando-se um dos protagonistas da rede
nacional de combate a fome e ao desperdicio de alimentos juntamente aos demais Regionais
Sesc. Parcerias estratégicas externas e internas permitiram o fortalecimento do Programa
Mesa Brasil na midia e a adesdo de novos doadores parceiros e instituicbes sociais
beneficiarias do programa. Outra iniciativa que ampliou a capilaridade das a¢gbes e maior
integragdo entre os programas finalisticos do Sesc RJ foi a adog&o da entrada solidaria, com
descontos ou isencdo da cobranca do ingresso acbes e programacdes das Geréncias de
Cultura, de Lazer, de Saude, de Educacao, além de a¢Bes diversificadas da propria Geréncia
de Assisténcia. Outro marco foi a consolidacdo do programa Mesa no Campo, em parceria
com cooperativas rurais de Nova Friburgo, ampliando a capacidade de recolher e distribuir
alimentos do Programa.

As atividades de Desenvolvimento Comunitario e Trabalho Social com Grupos também se
fortalecem no regional e ampliaram suas atuacdes, em comparagdo ao ano de 2017,
consolidando os projetos Sesc + (Sesc+ Vida, Sesc+ Futuro, Sesc+ Social e Sesc+ Infancia)
em todas as 20 Unidades Operacionais e em escolas publicas, comunidades, pragas,
espacos educacionais permitindo o amplo acesso ao comerciario e populacdo de uma
maneira geral.

Levamos ac¢des a municipios e bairros que ndo eram atendidos pelo Sesc.

Outros projetos foram desenvolvidos e proporcionaram a reflexdo sobre a cidadania através
da valorizagdo da arte, sendo alguns destaques:

e O Nordeste é Aqui, prop6s o resgate, valorizagdo e divulgacdo das tradicbes e
culturas nordestinas e do forré de raiz no estado, enaltecendo a sua importancia para
a construcao e desenvolvimento do Brasil, fomentando a implementacdo de politicas
publicas de salvaguarda.

e FOrum Forré de Raiz, suscitou o debate e reforcar a importancia das matrizes do
Forr6é para registro como Patriménio Cultural Imaterial com a realizagdo de féruns e
show manifesto,

e Festival da Juventude, acdo do projeto Sesc+ Futuro que visa destacar ao publico
adolescente e jovem acdes do Sesc enquanto uma via ativa de participacao juvenil, de
forma participativa e interativa com estimulo ao dialogo democrético, pautado nos
ideais de coparticipacdo, coautoria e coproducéo de iniciativas por e para os jovens.
Foi realizada uma agenda de atividades que contemplaram acoes tanto nas Unidades
Sesc RJ, quanto em locais externos.
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e Arte na Praca, que propde o desenvolvimento de uma agenda de atividades para a
ocupacdo de pracas e demais locais publicos, transformando-os em ambientes
propicios ao desenvolvimento de diferentes linguagens, resultando na apropriacao
produtiva e ressignificacdo desses espacos, permitindo o acesso livre e democrético

de seus eventos a todos os moradores, com senso de inclusdo e pertencimento.

Mais do que um espaco para apresentacdes artisticas, o projeto propde um novo olhar
para as pracas enquanto espacos que pdem em foco as praticas culturais vividas nas
periferias, dando forma, voz e vez aos artistas e empreendedores locais, as
brincadeiras populares e ao artesanato de tradicdo, tdo presentes em circuitos

alternativos e redes comunitarias.

Além das acles de destaque do Programa Assisténcia, foram desenhadas e desenvolvidas
importantes parcerias estratégicas com o poder publico, forcas armadas e instituicdes
privadas permitindo a capilarizacdo de todas as realizac6es de Assisténcia e do Sesc como
um todo por todo Estado do Rio de Janeiro, com a realizacdo de programacao especifica
alinhada a cada parceiro como col6nias de férias, agfes sociais e de cidadania, festividades

populares, feiras e demais formas de expressar a esséncia do Programa.

ii.b- Indicadores de resultado

Figura 12 - Indicadores de Resultado - Programa Assisténcia

120%
100%

Percentual da
Execugdo

1a

Orgamentar

Indicadores de Resultado 2018

Nivel de Subsidio

H Previsto M Realizado

Quadro 19 - Indicadores de resultado - Programa Assisténcia

Indicador

Percentual da Execugao
Orcamentaria no Programa

Nivel de Subsidio no
Programa

RELATORIO DE GESTAO 2018

Férmula de Célculo

(Total das Despesas
realizadas no Programa /
Total das Despesas
or¢adas no Programa) x
100

[(Despesas Correntes do
Programa — Receitas de
Servigos do Programa) /
Despesas Correntes do
Programa] x 100

Parametro de
Avaliacdo

Entre 110% e 90% -
Adequado
Entre 119% e 111% e
entre 89% e 70% -
Atencéo
Maior que 119% e menor
que 70% - Inadequado
Maior que 59% -
Adequado
Entre 59% e 46% -
Atencgéo
Menor que 45% -
Inadequado
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Paréametro de Valor
Avaliacdo calculado
Maior que 99% -

Performance da Producao (Total de Producao égfrce]u?g‘; e 99% -
¢ realizada / Total de 0 0 72,8% ‘

no Programa ~ - Atencéo
Producéo prevista) x 100 Menor que 75% -

Inadequado

Indicador Formula de Calculo Avaliacdo

Quadro 20 - Tabela comparativa de indicadores — Programa Assisténcia

Analise dos indicadores 2017 2018 2019
2018 e 2017 Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto
P tual E a
ercentual da Xecugao 100% 36% - 100%  64% . 100%
Orgcamentaria
Nivel de Subsidio 100% 100% - 100% 100% . 100%
Performance da Produgdo 100% 89% 100% 73% . 100%
m Adequado Merece atengao m Inadequado

iii. Concluséo
iii.a- Avaliagdo do resultado

O resultado de producéo da Assisténcia foi acima do esperado em sua completude, alcance,
visibilidade, parcerias e realizagbes. Visto de forma segmentada, Desenvolvimento
Comunitario superou em 4 vezes a meta estabelecida, alcancando expressivos 1,47 milhdes
em producdo. A execucdo em Desenvolvimento Comunitario foi retomada e fortalecida
através de acdes externas com a mobilizacdo de atores da sociedade que contribuiram para
ampliar a presenca de publico e consequentemente o0 alcance de resultados positivos,
impactando positivamente e retomando a vanguarda do Sesc RJ nessa modalidade. A
modalidade se destacou, ao analisa-la separadamente, superando a producdo prevista e a
qualidade do trabalho oferecido.

Trabalho social com grupos, por sua vez, superou em mais de 2 vezes a meta estabelecida,
com 1,16 milhGes de producdo. A execucdo do Trabalho Social com Grupos de ldosos
também obteve um desempenho superavitario, com a ampliacdo do numero de idosos
inscritos e de grupos nas unidades. Importante salientar que a ampliagdo de unidades
executoras da atividade Trabalho Social com Grupos e a implantacdo de grupos de pais e
responsaveis entre outros. No geral as atividades ocorreram superando o planejado.

J& a atividade de Seguranca Alimentar e Apoio Social ficou abaixo da meta, uma vez que esta
foi ampliada em mais de 4 vezes do histdrico que era entregue pelo Programa. Apesar disso,
em relacdo ao ano de 2017, o Programa superou o resultado em cerca de 30%, mostrando o
rumo de crescimento e forca para o alcance de seu resultado.

Quanto a execucdo orcamentdria, apesar de tantos e expressivos resultados, a Geréncia de
Assisténcia respeitou seus limites orgcamentérios e resultados alcancados. Uma parte desse
cenario pode ser explicado pela retomada das acdes desta area, como as demais, pelo
momento de transi¢cdo e intervencao institucional, com menor fluxo de a¢des nos meses de
janeiro e fevereiro de 2018. Outra razédo se da pela constate busca na otimizacao da utilizacéo
de recursos, a utilizacdo de materiais de baixo custo e na sustentabilidade de materiais de
comunicacgéao.
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Em termos de percentual de realizacdo das acfes, o resultado foi superado em 16% como
reflexo do esforco coletivo e planejamento assertivo das acdes, realizacbes previstas no
referencial programatico que ndo eram anteriormente pauta de programacdo, como
campanhas. Que permitiram levar a reflexdo sobre assuntos ligados a cidadania e
empoderamento de pessoas e comunidades, com retorno qualitativo para as unidades e para
a comunidade. A ampliacdo de acdes externas e comunitérias, focada em Desenvolvimento
Comunitario em espagos parceiros e privados que otimizaram nossa producao institucional
foram destaque em 2018. Ampliacdo dos grupos de idosos em Trabalho social com Grupos
reflete a superacdo de producao institucional.

iii.b- Acdes para melhoria de desempenho

A Producéo Institucional do Programa Assisténcia para 2019 foi ampliada em 46% em relacéo
ao ano de 2018. Desta forma serdo criados estratégias de atingimento de producéo voltadas
na qualidade da programacdo e fomento a publicagbes académicas e a articulacdo
intersetorial com prefeituras, governo do estado, instituicbes sociais, academia e
universidades, for¢cas armadas, empresas privadas entre outros. Essas parcerias promoverao
em espacos publicos, privados, escolas, pragas e praias agbes focadas na garantia de
direitos, seguranca alimentar, qualidade de vida e cidadania, ampliando o alcance de publico
enquadrado no Programa de Comprometimento e Gratuidade.

Para 2019 o Programa Assisténcia amplia ainda mais suas a¢fes com a criagdo do primeiro
Centro Sesc de Referéncia nos Estudos e Atividades para a Longevidade, no bairro de
Copacabana com ac¢fes de estudos e atividades voltados para a longevidade, fomentando a
pesquisa, com estudos praticos e académicos sobre o envelhecimento, além de acgbes
inovadoras, que atendam a demanda do publico idoso. Com capacidade de atender a mais de
500 idosos por dia.

As acbes de Desenvolvimento Comunitério serdo executadas dentro das comunidades com
aulas de cidadania através de Arte Marciais. O Sesc na Comunidade tem por objetivo
implantar em favelas, bairros periféricos e instituicbes com publicos especificos polos para a
pratica de esporte, lazer, cultura e demais atividades que possam estimular e valorizar o
senso critico, a pratica de habitos saudaveis, a arte como parte do processo de integracéo, o
empoderamento da populagdo de baixa renda e o exercicio da cidadania. Estdo previstas
acoes de ampliagdo das realizagdes de Desenvolvimento Comunitario in loco. Uma das agfes
previstas é o incentivo a pratica esportiva, com especial destaque para o Jiu-Jitsu em projeto
em construcdo com capacidade para cerca de 1300 alunos.

Também esta prevista a criagdo do Observatdrio da Juventude Sesc, com nlcleos de estudos
e pesquisas em Unidades Operacionais a serem selecionadas, tendo como um dos
desdobramentos a producéo de artigos e documentos de referéncia sobre a juventude.

A Unidade Operacional Mesa Brasil terd seu atendimento ampliado abrangendo todos os
municipios do Estado do RJ a partir da criacdo de uma central de distribuicdo localizado em
municipio estratégico do ponto de vista geografico e logistico que possibilitara maior
atendimento e maior capacidade de armazenamento das doacfes de alimentos e de outros
produtos. A Unidade Mesa Brasil ganhara maior autonomia em sua atuacédo, em um espaco
de mais de 10 mil m2, mais adequada para a distribuicdo para todo o Estado do Rio de
Janeiro, dando respaldo para a ampliagdo do numero de inscrigcbes de instituicdes, aumento
nas acbes educativas no interior do estado, aumento de parceiros e consequentemente
aumento na quantidade de quilos distribuidos.
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Também sera lancado um polo de atendimento dentro da Cadeg RJ em parceria com 0s
comerciantes locais visando reduzir o desperdicio de alimentos proprios para o consumo
humano que sao diariamente descartados por ndo ter mais poder de venda e paralelamente
atendendo a comunidade do entorno buscando o fortalecimento do territério.
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3.2.6- Programa Administracao
i. Descricéo geral (Referencial Programatico)
Conjunto de atividades que visam ao planejamento, a organizacdo e a mobilizacdo dos
recursos humanos, dos materiais, técnicos, financeiros e institucionais, com o proposito de
contribuir para a eficiéncia da gestdo, proporcionando 0S meios necessarios ao
desenvolvimento das ac¢des da area-fim.

ii. Analise

ii.a- As atividades do Programa Administragéo possibilitam o funcionamento institucional e a
organizacdo orcamentario-financeira dos diferentes servicos compreendidos como de area-
meio, além do suporte ao desenvolvimento da programacao de atendimento a clientela.

ii.b- Indicadores de resultado
Quadro 21 - Indicadores de resultado - Programa Administracio

Valor

Indicador Férmula de Célculo Parametro de Avaliagao
¢ calculado

Avaliacdo

Entre 110% e 90% -
Adequado

(Total das Despesas
Percentual da Execucgéo realizadas no Programa / Entre 119% e 111% e entre 153 2%
Orcamentaria no Programa  Total das Despesas orcadas 89% e 70% - Atencao ! ‘
no Programa) x 100

Maior que 119% e menor
que 70% - Inadequado

Maior que 59% - Adequado

[(Despesas Correntes do

Programa — Receitas de

Servicos do Programa) / Entre 59% e 46% - Atencéo 99,9% ‘
Despesas Correntes do

Programa] x 100

Nivel de Subsidio no
Programa

Menor que 45% -
Inadequado

iii. Conclusao
iii.a- Avaliagdo do resultado

O programa Administracéo atingiu 153,2% (cerca de R$ 232 milhdes) do total previsto para
exercicio de 2018, principalmente devido aos valores destinados a atividade Implantagéo,
Ampliacdo e Modernizacdo (Despesas de Capital) que totalizaram R$ 51,2 milhes.

Com relacdo ao nivel de subsidio do programa Administracdo, o percentual foi de 99,9%,
devido a receita proveniente da remuneracado pelos servi¢os prestados a clientela na atividade
Relacionamento com Clientes (Habilitacoes).
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3.3- Estagio de implementacédo do planejamento estratégico

3.3.1- Estégio de desenvolvimento

As fases abaixo relatam a metodologia aplicada para o ciclo de gestdo do Planejamento
Estratégico. O plano encontra-se atualmente em fase de aprovagéo.

3.3.2- Metodologia de formulacdo, de avaliacdo e de revisdo dos objetivos
estratégicos

Conforme estabelece o Modelo Programacdo e Avaliacdo — Modulo Sistema de
Planejamento, o Balanced Scorecard Sesc foi utilizado para elaboragdo do Mapa Estratégico
corresponder as caracteristicas institucionais.

Com o entendimento de que o processo de planejamento deve ser flexivel, continuado e
adaptativo foram considerados os seguintes pressupostos para a elaboracdo do Mapa
Estratégico:

e O conjunto normativo e de referenciais estratégicos, como base para atuacao
institucional;

e Os direcionadores estratégicos: Sustentabilidade, Cooperacdo e Eficiéncia, essenciais
frente a retomada das acdes do Sesc RJ; e

¢ A andlise dos indicadores econdmicos e sociais prioritarios do Estado do Rio de Janeiro.

Para possibilitar a elaboragdo do Mapa Estratégico de forma coletiva, reflexiva e
representando a expressividade e a amplitude, caracteristicas do Sesc, trabalhou-se em
frentes:

e Abertura: sensibilizacdo do grupo de trabalho envolvido na elaboragdo do Plano
Estratégico e apresentacao de indicadores relevantes para o Estado do RJ e para o Sesc
RJ;

¢ Reflexdo: periodo antecedente a elabora¢éo do Mapa Estratégico, que permitiu a analise
acerca dos indicadores e a reflexdo quanto as tendéncias e ao futuro dos pilares que
atuamos em uma sociedade em ampla mudanca tecnoldgica;

e Workshop: reflexdes, debates e deliberagdo quanto a Visdo e Valores Sesc RJ, anélise
SWOT, objetivos estratégicos através das perspectivas do BSC Sesc, indicadores e metas
gue permitirdo o monitoramento da estratégia até 2023; e

e Desdobramento: debates e deliberacdo quanto as iniciativas estratégicas necessarias
ao atingimento dos objetivos e indicadores estratégicos definidos na etapa anterior.

3.3.3- Indicadores de desempenho relacionados a gestéo estratégica

Em fase de concluséo.

3.3.4- Revisfes ocorridas no planejamento estratégico, sua descricao e periodicidade
O Plano encontra-se em fase de aprovacao para posterior execucao.

3.3.5- Envolvimento da alta direc&o (Diretores)

Conforme descrito na metodologia adotada para realizacdo do planejamento estratégico, a

Diretoria se envolveu desde o Planejamento até a definicAo de Objetivos, Indicadores e
Iniciativas. Cabe a Diretoria Regional e a Presidéncia a validacéo e aprovacao do Plano.
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3.3.6- Alinhamento das unidades ao planejamento estratégico

O Plano encontra-se em fase de aprovacao para posterior execucéo.

3.3.7- Principais dificuldades e mudancas previstas

O Plano encontra-se em fase de conclusado para posterior aprovacao.
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4- Governanca

4.1- Descricao das estruturas de governanca

Figura 13 - Descricdo das estruturas de governanca

Instdncias externas

Instancias internas

Tribunal de Contas
da Unido—TCU

Controladoria-Geral
da Unido— CGU

Auditoria
Independente

,ﬁDMINISTRA(;ECI REGIOMAL

Conselho
Regional —CR

Departamento
Regional —DR

GESTAQ TATICA: DIRIGENTES DO CR”

GESTAQ OPERACIONAL: DIRETORIA DO DR

Conselho Nacional
do Sesc—CN

Conselho Fiscal
do Sesc—CF

* Os nomes relativos a gestéo foram citados no quadro “Identificacio dos administradores”, disponibilizado na segéo 2.1.

Quadro 22 - Legenda (segundo o Referencial Basico de Governanca do TCU)
Legenda (segundo o Referencial Basico de Governanca do TCU)

Instancias externas de
governanca

Responsaveis pela
fiscalizacéo, pelocontrolee
pela regulacao,
desempenhando
importante papel para
promocao da governanga
das organizagfes. Sao
autbnomas e
independentes, ndo
estando vinculadas a

apenas uma organizacao.
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Instancias externas de
apoio a governanga

Responsaveis pela
avaliacdo, auditoria e
monitoramento
independente e,noscasos
em que disfung¢des sdo
identificadas, pela
comunicacao dos fatos as
instancias superiores de
governanca.

Instancias internas de
governanga

Responsaveispor definirou
avaliar a estratégia e as
politicas, bem como
monitorar a conformidade
e o desempenho destas,
devendo agir nos casos em
gue desvios forem
identificados. S&o,também,
responsaveis por garantir
gue a estratégia e as
politicas formuladas
atendam ao interesse
Publico.
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Instancias internas de
apoio a governanga

Realizam a comunicacao
entre partes interessadas
internas e externas a
administracdodaentidade,
bem como auditorias
internas que a valiam e
monitoram riscos e
controles internos,
comunicando quaisquer
disfungBesidentificadasa
alta administracéo.
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4.2- Gestao de riscos e controles internos

O SESC RJ percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos objetivos da
unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.

A base normativa do SESC, com o0s procedimentos e as instrucdes operacionais
padronizadas e expressas em documentos normativos, esta disponivel a todos os
funcionarios. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes
claras das responsabilidades, existindo adequada segregacao de fungcdes nos processos e
atividades da competéncia da UPC — Unidade Prestadora de Contas.

Os eventuais indicios de irregularidades ou de atos lesivos ao patrimdénio da Entidade séo
investigados por meio de Comissdes de Inquérito Administrativo especialmente nomeadas.

A informacéo relevante para UPC é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas, com qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

4.2.1- Avaliacdo daqualidade e da suficiéncia dos controles internos

O ambiente de controle interno foi inserido no contexto estratégico da instituicdo apenas
para elaboracdo dos seus procedimentos e, ndo fora estabelecido uma base para
identificac@o de riscos, inclusive sem estabelecimento de uma filosofia de gerenciamento de
riscos, apetite a risco, alinhados a integridade e aos valores éticos no ambiente em que
estes estéo.

4.2.2- Avaliacdo dos controles internos pelo chefe da Auditoria Interna

Os controles internos sdo executados em diversas areas, porém ndo sao avaliados
internamente em existéncia, totalidade e exatiddo na UPC, desta feita, ainda nédo é possivel
mensurar a qualidade e suficiéncia dos controles internos a partir de um monitoramento na
instituicao.

Embora o SESC RJ néo tenha uma estrutura de auditoria interna, o Conselho Fiscal do
SESC se configura em um 0Orgdo de fiscalizacdo interna, conforme determinado pela
Legislagdo do SESC e Regimento Interno do Conselho Fiscal. Sendo assim, possui papel
fundamental nos esforcos e melhorias empregadas em prol da exceléncia e autocontrole da
gestéao, contribuindo para garantia da governanca da entidade.

RELATORIO DE GESTAO 2018 SESCIRJ
60

GOVERNANGA



5- Relacionamento com a sociedade

5.1- Canais de acesso do cidadao
5.1.1- Ouvidoria: estrutura e resultados

O Sesc RJ nao teve canal de ouvidoria em 2018.

5.1.2- Servigo de Atendimento ao Cidadéo (SAC) — Estrutura e resultados

Figura 14 - Servico de Atendimento ao Cidadéo (SAC) — Estrutura e resultados

Canais de Acesso

® Email m Telefone

Informacdes sobre o atendimento

Motivos E-mail Telefone Total
Solicitagéo | Informagéao 40.512 78.777 119.289
Elogio 217 19 236
Reclamacéo 3.864 651 4.515
Sugestao 119 10 129
Outros 51 1.952 2.003

O SAC do Sesc RJ possui canais de comunicacdo com clientes (associados, usuario,
conveniados e empresas), através de e-mails e telefones. Os canais captam informagcéo,
reclamacdo, sugestéo e elogio.

As observacdes criticas sao tratadas, atendidas com respostas aos clientes, sendo tomadas
providéncias na busca de aperfeicoamento e melhoria dos procedimentos e processos
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Figura 15 - Volume de contatos recebidos pelo Sesc RJ - SAC
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Em 2018, o Sesc RJ recebeu 44.763 contatos online e 81.149 contatos telefbnicos

totalizando 126.172.

Para Solicitacdo — Informacdo foram 94,5% dos acionamentos e 3,5% para assuntos
relacionados a reclamacéo.

O tarifario hoteleiro foi liberado em novembro, ocasionando o aumento significativo do

contato telefénico.

5.2- Mecanismos de transparéncia sobre a atuacao da unidade

Quadro 23 - Mecanismos de transparéncia sobre a atuacédo da unidade
Acesso as informagdes da Entidade

Documentos

Documentos Normativos

Balancos financeiros e
orcamentarios

Relatérios de gestao
Regimento Interno

Cédigo de Etica e de
Conduta

Regulamento de Licitacdes
e Contratos (RLC)
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Enderego para acesso

http://www.sescrio.org.br/sesc-rio/documentos-
normativos

http://www.sescrio.org.br/sesc-rio/transparencia

http://www.sescrio.org.br/sesc-rio/transparencia

http://www.sescrio.org.br/sesc-rio/documentos-
normativos

http://www.sescrio.org.br/sesc-rio/codigo-de-etica-e-
de-conduta

http://www.sescrio.org.br/sesc-rio/transparencia

62

Periodicidade
de atualizacéo
Sem
periodicidade
definida

Anual

Anual

Sem
periodicidade
definida

Sem
periodicidade
definida

Sem
periodicidade
definida
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http://www.sescrio.org.br/sesc-rio/documentos-normativos
http://www.sescrio.org.br/sesc-rio/documentos-normativos
http://www.sescrio.org.br/sesc-rio/transparencia
http://www.sescrio.org.br/sesc-rio/transparencia
http://www.sescrio.org.br/sesc-rio/documentos-normativos
http://www.sescrio.org.br/sesc-rio/documentos-normativos
http://www.sescrio.org.br/sesc-rio/codigo-de-etica-e-de-conduta
http://www.sescrio.org.br/sesc-rio/codigo-de-etica-e-de-conduta
http://www.sescrio.org.br/sesc-rio/transparencia

5.3- Avaliacdo dos produtos e servicos pelos cidaddos-usuarios

Quadro 24 - Avaliacéo dos produtos e servicos pelos cidadaos-usuarios

Acesso as informagdes da Entidade
Periodicidade
Documentos Endereco para acesso . =

de atualizacédo
Documentos disponiveis para consulta na Geréncia de

Estudos e Pesquisas Semestral

Pesquisa de Satisfacédo

Outros mecanismos para

medir a satisfacdo do Documentos disponiveis para consulta na Geréncia de
publico com os produtos e Estudos e Pesquisas

servicos

Entrega Unica

5.3.1- Satisfacdo dos cidaddos-usuarios ou clientes
5.3.1.1 — Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios do Sesc RJ

Objetivo: Avaliar a satisfacdo dos nossos usuarios com as atividades realizadas, para que
seja possivel direcionar acfes estratégicas.

Metodologia: Pesquisa Quantitativa, realizada atraves de questionarios de
autopreenchimento, enviados por e-mail, com usuarios de todas as Unidades do Sesc no
estado do Rio de Janeiro.

Periodicidade: A pesquisa foi desenhada para ser realizada mensalmente, com fechamento
semestral de resultados. Os resultados serdo apresentados de uma forma geral e
segmentados por atividade, Unidade e categoria, desde que haja leitura representativa das
informacgoes.

Principais resultados: De acordo com os resultados do 1° semestre de 2018, 56% dos
respondentes se declararam “muito satisfeitos” com os servigos oferecidos pelo Sesc RJ,
com uma variagdo de +10p.p (pontos percentuais) em relacdo ao 2° semestre de 2017, que
apresentou um resultado de 46%.

Dentre os servi¢os avaliados, Saude Bucal se destaca entre os demais, principalmente na
comparagdo com o semestre anterior, saindo de uma satisfacdo (muito satisfeito e satisfeito)
de 86% no 2° semestre de 2017, para 93% no 1° semestre de 2018. Tal ganho se deve a
retomada do servico em algumas unidades operacionais da regional.

Os tépicos Estrutura Fisica, Limpeza e Conservagdo/Manutencdo também foram avaliados e
obtiveram resultados positivos, cada um teve respectivamente 95%, 97% e 94% de
satisfacdo (muito satisfeito e satisfeito).

A pesquisa revela ainda que o Net Promoter Score (NPS) ficou com 74 pontos, indicando
que a instituicdo se enquadra em uma zona de qualidade, segundo avaliacdo de seus
USUArios.

5.3.2- Avaliacdo dos impactos dos produtos e servi¢cos para os beneficiarios

5.3.2.1 — Pesquisa de Satisfac&o - Forum Forr6 de Raiz — O Nordeste E Aqui

Objetivo: Avaliar a satisfacdo dos participantes do Férum Forré de Raiz, realizado na
unidade do Sesc Tijuca, e identificar pontos de melhorias para as proximas edicdes.

Metodologia: Pesquisa quantitativa com questionario fisico de autopreenchimento, com
participantes do evento, na unidade do Sesc Tijuca no periodo de 26 a 28 de abril de 2018.
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Periodicidade: Unica.

Principais resultados: Apesar da grande parte dos entrevistados (87%) conhecerem o
Sesc e as atividades (72%) que sao oferecidas, poucos (32%) deles costumam frequentar
0S espagos.

Foi sugerido que as Unidades Operacionais oferecessem atividades ligadas a cultura do
Nordeste como danca (47%), literatura (40%), historia e tradigdo (36%), artesanato (26%)
entre outras.

Os principais meios de conhecimento do evento citados pelos respondentes foram as redes
sociais (41%), amigos e familiares (41%) e o WhatsApp (13%).

O evento atendeu em 97% a expectativa dos participantes e 84% avaliaram o tempo
destinado para o desenvolvimento do Forum como dentro do necessario.

De forma unénime, os respondentes afirmaram que o evento € importante para a aquisi¢cao
do titulo de Patrimdnio Cultural Imaterial Brasileiro.

O Férum Forr6 de Raiz foi muito bem avaliado, apresentando 96% de satisfacdo geral,
considerando os respondentes que avaliaram como “muito satisfeito” e “satisfeito”.

O topico Divulgacao do evento aparece como ponto de atencdo e melhorias, uma vez que
seu resultado ficou abaixo dos demais, com 78% (muito satisfeito e satisfeito).

5.3.2.2 - Pesquisa de Satisfacao - Festival Sesc de Inverno

Objetivo: Realizar pesquisa para avaliar o Festival Sesc de Inverno, junto aos
frequentadores do evento das Unidades de Petrépolis, Teresopolis e Nova Friburgo.

Metodologia: Pesquisa Quantitativa Face a Face, com frequentadores do Festival Sesc de
Inverno 2018, nas unidades do Sesc da Regido Serrana, entre os dias 20 a 29 de julho de
2018, em parceria com o Instituto de Pesquisas Insider. Foram realizadas 653 entrevistas,
distribuidas nas cidades de Petropolis, Teresdpolis e Nova Friburgo no estado do Rio de
Janeiro.

Periodicidade: Anual.

Principais resultados: 57% dos participantes do evento eram vinculados ao SESC. O
Publico tomou conhecimento do Festival SESC de Inverno principalmente por meio de
amigos, TV, Busdoor, Taxidoor ou Outdoor e redes sociais. A programagao e suas atracdes
foram a maior motivacao para ir ao Festival (83%).

O NPS do Festival de Inverno foi de 90 pontos, enquadrando o0 evento na Zona de
Exceléncia, indicando que o publico ndo somente ficou encantado como também o
recomenda para um amigo ou familiar.

Observa-se que 41% do publico que participou do Festival SESC de Inverno estiveram na
edicdo de 2017 e, para 96% a edicdo deste ano foi muito melhor que a do ano anterior.

Foi solicitado aos participantes que avaliassem a satisfacdo geral e alguns itens com o
Festival, utilizando uma escala de notas de 0 a 10, onde O significa muito insatisfeito e 10
muito satisfeito. A nota de avaliacdo do evento foi de 9,5, indicando que os participantes
ficaram “muito satisfeitos” com o Festival SESC de Inverno. O indicador foi impulsionado por
gualidade das atividades oferecidas, instalacdes e infraestrutura.

Com relacéo aos itens, as melhores notas foram apontadas para qualidade das atividades
oferecidas e qualidade das instalacdes (9,6) e localizagdo/acesso ao evento e organizagao
(9,5). Ja as notas mais baixas (mas que ainda foram bem positivas) foram para a Divulgacéo
do Evento (8,8) e Op¢bes de Alimentacéo (7,3).

A pesquisa também apontou que, 85% do publico considera que o Festival Sesc de Inverno
€ importante para a cidade pelo incentivo a cultura e lazer.
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5.3.2.3 - Pesquisa de Satisfacdo — Colénia de Férias — Julho de 2018

Objetivo: Avaliar a satisfacdo dos pais/responsaveis das criancas que participaram das
atividades desenvolvidas e identificar lacunas e oportunidades de melhoria para as préximas
edicdes.

Metodologia: Pesquisa quantitativa online, com o0s pais/responsaveis das criancas
participantes da Col6nia de Férias, no periodo de 30 de julho a 19 de agosto de 2018.
Foram realizadas 146 entrevistas.

Periodicidade: Semestral.

Principais resultados: Com relacdo a motivagdo de participacdo, 78% dos
pais/responsaveis afirmam ser uma atividade de férias que evita a ociosidade da crianca e
48% informaram que optaram pela Colbnia de Férias do Sesc por jA conhecerem a estrutura
/ instalag®es fisicas do Sesc.

O principal canal de conhecimento foi amigos, familiares ou conhecidos com 42%, unidades
do Sesc aparece em segundo lugar com 28% e col6nias anteriores do Sesc vem em terceiro
com 22% das citagOes.

A maioria considerou a duragéo ideal da Col6nia de Férias de Janeiro de 3 a 4 semanas
(68%) e 56% consideram o turno da tarde a melhor opgéo. 85% afirmaram que os filhos
gostaram dos lanches que foram fornecidos.

Em relacdo ao preco, 73% dos habilitados Sesc e 74% dos usuarios Sesc, consideram o
preco da Colbnia “Justo”. E quanto ao tema, “As Criancas no Mundo”, 97% consideraram
“muito relevante” ou “relevante”.

O evento como um todo, agradou 96% dos pais/responsaveis, que atribuiram nota média de
9,3 de satisfacdo para a Colénia. Conservacéo e limpeza dos espacos e atendimento nas
unidades do Sesc, foram os atributos que tiveram indice de satisfacdo acima de 95%. Em
contrapartida, local visitado nos passeios foi o item com oportunidade de melhorias, com
10% de insatisfeitos.

5.3.2.4 - Pesquisa de Satisfacdo — Oficinas do Mesa Brasil no Rio Gastronomia

Objetivo: Avaliar a satisfagdo dos participantes com as oficinas do Mesa Brasil SESC RJ
realizadas durante o Evento Rio Gastronomia 2018 e conhecimento do Projeto do Mesa
Brasil.

Metodologia: Pesquisa quantitativa realizada através de questionarios de
autopreenchimento aplicados ao final de cada oficina, no periodo de 17 a 19 e 23 a 26 de
agosto de 2018. Foram realizadas 425 entrevistas. A pesquisa foi realizada em parceria com
0 Senac e a Forecasting Consultoria e Pesquisa.

Periodicidade: Unica.

Principais resultados: De forma geral, os frequentadores das Oficinas do Mesa Brasil no
Rio Gastronomia estdo muito satisfeitos com o evento. Desempenho e conhecimento do
professor e qualidade dos equipamentos e utensilios foram um dos itens com melhor
avaliagdo, considerando o “muito satisfeito” + o “satisfeito”, temos cerca de 99% de indice de
satisfacao.

O principal meio de conhecimento das oficinas foi 34% amigos ou familiares, em seguida
vem jornal (17%) e em terceiro lugar ficou o site do evento (16%).

RELATORIO DE GESTAO 2018 SESCIRJ
65

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE



5.3.2.5 - Pesquisa de Satisfacdo — Veste Rio — Espaco Lazer

Objetivo: Avaliar a satisfacdo dos participantes com os espacos Lazer SESC RJ durante o
Evento Veste Rio 2018. Os espacos neste evento que o participante pode desfrutar foram a
Exposicdo de Fotografias, Espaco de Games Educativos, o Palco SESC com shows de
artistas, e o espaco para Arrecadacéo de Alimentos para o Projeto Mesa Brasil.

Metodologia: Pesquisa quantitativa com entrevistas pessoais, sendo aplicado por
promotoras através de tablets com os usuarios nos espacos, no periodo de 18 a 21 de
outubro de 2018. Foram realizadas 223 entrevistas. A pesquisa foi realizada em parceria
com o Senac e a Checon Pesquisa.

Periodicidade: Unica.

Principais resultados: O Espago Lazer Sesc, no geral foi bem avaliado pelos participantes.
Atendimento prestado e os jogos oferecidos foram destaques no Espaco, com percentual de
“‘muito satisfeito” de 75% e 71%, respectivamente. Organizagdo do evento (68%) e
infraestrutura geral (69%) aparecem como a menor avalia¢ao, considerando a avaliacdo dos
frequentadores que responderam “muito satisfeitos”.

96% dos respondentes afirmaram conhecer o Sesc, mas apenas 61% disseram ja ter
frequentado as Unidades.

As principais motivagfes para utilizagdo do espaco Lazer Sesc foram o interesse pelos
jogos oferecidos (37%) e a curiosidade (29%).

5.3.2.6 - Pesquisa de Satisfagdo — Circuito SESC de Corridas — Barra Mansa

Objetivo: Conhecer o perfil dos participantes do Circuito SESC de Corridas e sua
percepgdo quanto a qualidade do evento, possibilitando identificar os pontos positivos e as
oportunidades de melhorias.

Metodologia: Pesquisa quantitativa online com os participantes do Circuito SESC etapa
Barra Mansa, no periodo de 27 de agosto a 05 de setembro de 2018. Foram realizadas 185
entrevistas.

Periodicidade: Anual.

Principais resultados: Com relacdo ao perfil dos participantes, a maioria sdo mulheres
(58%), com idade entre 30 e 49 anos (63%) e casados (52%).

53% dos participantes afirmaram frequentar as unidades operacionais do Sesc. Os
participantes também afirmaram ter habitos esportivos (72%), onde os mais populares séo
musculacéo, futebol / futsal, natacéo, ciclismo e treino funcional.

O principal canal de conhecimento desta etapa da corrida foi amigos, familiares ou
conhecidos com 45%, unidades do Sesc aparece em segundo lugar com 34% e redes
sociais vem em terceiro com 33% das citagdes.

O Circuito SESC de Corridas, etapa Barra Mansa como um todo, agradou 90% dos
participantes, com nota média de 8,8 de satisfacdo. Atendimento aos participantes, kit do
atleta e a quantidade de alimentos trocados pela inscrigdo foram atributos que tiveram indice
de satisfacdo a partir de 90%. Em contrapartida, divulgacédo do evento e sinalizacdo do local
sdo itens com oportunidades de melhorias, com 19% e 11% de insatisfeitos,
respectivamente.
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5.3.2.7 - Pesquisa de Satisfacdo — Circuito SESC de Corridas — Niteroi

Objetivo: Conhecer o perfil dos participantes do Circuito SESC de Corridas e sua
percepcdo quanto a qualidade do evento, possibilitando identificar os pontos positivos e as
oportunidades de melhorias.

Metodologia: Pesquisa quantitativa online, com os participantes do Circuito SESC etapa
Niterdi, no periodo de 02 a 09 de outubro de 2018. Foram realizadas 344 entrevistas.

Periodicidade: Anual.

Principais resultados: Com relacdo ao perfil dos participantes, a maioria sdo mulheres
(64%), com idade entre 30 e 49 anos (58%), casados (52%). 72% dos participantes do
evento sdo provenientes de outros locais.

Mais da metade (53%) sao frequentadores das unidades operacionais do Sesc. Os
participantes também afirmaram ter habitos esportivos (73%), onde os mais populares sdo
musculagéo, treino funcional, natacao, futebol / futsal e pilates.

O principal canal de conhecimento da corrida foi amigos, familiares ou conhecidos com 39%,
unidades do Sesc aparece em segundo lugar com 34% e redes sociais vem em terceiro com
21% das citacOes.

O evento como um todo, agradou 90% dos participantes, com nota média de 9,2 de
satisfacdo. Atendimento aos participantes, local/percurso da corrida, processo de retirada do
kit e infraestrutura da corrida foram os atributos que tiveram indice em torno de 90% de
satisfeitos. Em contrapartida, divulgagéo do evento e banheiros séo itens com oportunidades
de melhorias, com 19% e 11% de insatisfeitos, respectivamente.

5.3.2.8 - Pesquisa de Satisfacdo — Circuito SESC de Corridas — Nova Ilguagu

Objetivo: Conhecer o perfil dos participantes do Circuito SESC de Corridas e sua
percepgdo quanto a qualidade do evento, possibilitando identificar os pontos positivos e as
oportunidades de melhorias.

Metodologia: Pesquisa quantitativa online, com os participantes do Circuito SESC etapa
Nova Iguacu, realizada no periodo de 13 a 23 de novembro de 2018. Foram realizadas 213
entrevistas.

Periodicidade: Anual.

Principais resultados: Com relacdo ao perfil dos participantes, a maioria sdo mulheres
(64%), com idade entre 30 e 49 anos (68%), casados (61%). 68% do publico vieram de
outras cidades.

55% do publico é frequentador do Sesc, onde utilizam mais a piscina e o teatro nas
unidades. Os participantes também afirmaram ter habitos esportivos (68%), onde os mais
populares sdo musculacao, treino funcional, natacéo, futebol / futsal e pilates.

O principal canal de conhecimento da corrida foi amigos, familiares ou conhecidos com 46%,
unidades do Sesc aparece em segundo lugar com 31% e grupo de corrida vem em terceiro
com 22% das citagOes.

O evento como um todo, agradou 96% dos participantes, com nota média de 9,5 de
satisfacdo. Atendimento aos participantes, processo de retirada do kit, o kit do atleta, e
atividades de lazer / bem-estar foram os atributos que tiveram indice de satisfacao acima de
95%. Em contrapartida, divulgacdo do evento e processo de inscricdo sao itens com
oportunidades de melhorias, com 22% e 17% de insatisfeitos, respectivamente.
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5.3.2.9 - Pesquisa de Satisfacdo — Circuito SESC de Corridas — Parque Olimpico

Objetivo: Conhecer o perfil dos participantes do Circuito SESC de Corridas e sua
percepcdo quanto a qualidade do evento, possibilitando identificar os pontos positivos e as
oportunidades de melhorias.

Metodologia: Pesquisa quantitativa online, com os participantes do Circuito SESC etapa
Parque Olimpico, no periodo de 12 de dezembro de 2018 & 02 de janeiro de 2019. Foram
realizadas 402 entrevistas.

Periodicidade: Anual.

Principais resultados: Com relacdo ao perfil dos participantes, a maioria sdo mulheres
(64%), com idade entre 30 e 49 anos (64%) e casados (51%). 73% sao moradores do
municipio do Rio de Janeiro e 27% vieram de outras localidades, como por exemplo Duque
de Caxias.

Mais da metade (58%) dos participantes ndo sdo frequentadores do Sesc. Os respondentes
também afirmaram ter habitos esportivos (70%), onde os mais populares sdo musculacao,
treino funcional, natacao, ciclismo e futebol / futsal.

O principal canal de conhecimento da corrida foi amigos, familiares ou conhecidos com 49%,
grupo de corrida aparece em segundo lugar com 27% e unidades do Sesc vem em terceiro
com 26% das citagdes.

O evento como um todo, agradou 96% dos participantes, com nota média de 9,5 de
satisfacdo. Atendimento aos participantes, kit do atleta, e seguranca no local foram os
atributos que tiveram indice de satisfacdo acima de 94%. Em contrapartida, divulgagdo do
evento e processo de inscricdo sdo itens com oportunidades de melhorias, com 21% e 13%
de insatisfeitos, respectivamente.

5.3.2.10 - Pesquisa de Satisfacao - Natal é a Gente que faz

Objetivo: Conhecer a satisfagdo dos frequentadores e avaliar o impacto que o evento
proporciona para a regiao e para o publico.

Metodologia: Pesquisa Quantitativa Face a Face, com frequentadores do evento, entre 0os
dias de 08 de dezembro de 2018 a 06 de janeiro de 2019. Foram realizadas 1.135
entrevistas. A pesquisa foi realizada em parceria com a Fecomércio, Senac e Instituto GPP.

Periodicidade: Anual.

Principais resultados: De forma geral, os frequentadores do Natal E A Gente Que Faz
estdo muito satisfeitos com o evento. A nota média da satisfacdo geral foi de 9,6.
Considerando o “muito satisfeito” + o “satisfeito”, temos 99% de indice de satisfacdo dos
frequentadores.

O NPS do Natal E A Gente Que Faz foi de 92 pontos, enquadrando o evento na Zona de
Exceléncia, ou seja, o publico ndo somente ficou encantado com o Evento como também o
recomenda para um amigo ou familiar.

Todos os tipos de atracbes do evento agradaram ao publico, que avaliaram com notas
acima de 9,4.

Limpeza das instalacdes, localizagdo e acesso foram os atributos do evento com melhor
avaliacdo, nota média de 9,7 para ambos. Divulgacdo do evento e variedade de
alimentacéo, sédo as principais causas de insatisfacdo entre os participantes.

A pesquisa também apurou que 51% dos frequentadores costumam frequentar algum
espaco do Sesc, como teatro, cinema, hotel, piscina ou academia.

RELATORIO DE GESTAO 2018 SESCIRJ
68

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE



6- Desempenho financeiro e informacoes
contabeis

6.1- Desempenho financeiro do exercicio

Figura 16 - Fonte dos principais Recursos utilizados em 2018 (R$ Milhares)
Fonte dos principais Recursos utilizados em 2018 (R$ Milhares)
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Quadro 25 - Principais Recursos
RS Milhares
Receita de Contribuicao 478.621 484.862 485.106
Receitas de Prestacdo de Servicos 22.011 23.750 46.843
Receitas de Outros Servigos 1.067 937 351
Receitas Financeiras 72.431 49.413 39.721
Transferéncias Correntes 25 93 0
Outras Receitas Correntes 0 113 0
Outras Receitas de Capital 3 64 0
Mobiliza¢&@o de Recursos Financeiros 0 13.546 266.597
Total 574.158 572.778 838.618

Os recursos orcamentarios foram na ordem de R$ 573 milhdes em 2018, com a
concentracdo de arrecadacdo na receita compulséria (85%), seguido pelas receitas
financeiras (9%) e receita de servicos (4%). Em comparacdo ao ano anterior houve
reducdo de 0,2% das receitas totais, com maior queda registrada nas receitas financeiras
(-32%).

Para 2019, ha uma previsdo de aumento das receitas totais em torno de 5% sobre o valor
realizado em 2018, correspondendo ao valor global de R$ 838,6 milhdes.
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Figura 17 - Despesas Correntes realizadas em 2018 (R$ Milhares)

Despesas Correntes realizadas em 2018 (RS Milhares)
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Figura 18 - Despesas de Capital realizadas em 2018 (R$ Milhares)
Despesas de Capital realizadas em 2018 (R$ Milhares)
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Quadro 26 - Principais Despesas

RS Milhares
DESPESAS CORRENTES 471.771 509.892 563.294
Pessoal e Encargos 186.345 213.947 256.610
Transferéncias a Instituigdes Privadas - Contribui¢cdes 14.071 14.445 14.262
Uso de Bens e Servigos 271.354 281.500 292.422
DESPESAS DE CAPITAL 3.474 62.886 275.323
Investimentos 3.464 14.751 275.323
Inversdes Financeiras 10 48.135 0
TOTAL 475.245 572.778 838.617

As principais despesas correntes em 2018 foram concentradas com uso de bens e
servicos (55%) e com pessoal e encargos (42%), totalizando R$ 510 milhdes, com
aumento de 8% em relacdo as despesas correntes de 2017.
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As despesas de capital em 2018 foram de R$ 62,9 milh6es, com aumento de 1710%
guando comparado ao ano anterior. Para 2019, ha uma previsdo de aumento das
despesas totais em torno de 46% sobre o valor realizado em 2018, correspondendo ao
valor global de R$ 838,6 milhdes.

6.2- Principais contratosfirmados

Quadro 27 - Contratos firmados no exercicio a que se refere a prestacdo de contas
Contratos firmados no exercicio a que se refere a prestagéo de contas

Contrato/ . . CNPJ/ Mod. Data da : Elem. Valor
Objeto Favorecido L ~ Sit. Nat.
ano CPF Licitagdo contratagcédo despesa total
Servico de
Transporte
Rodoviario de
! SOLAZER
6/2017 F'::f:;gi'g’i:s TRANSPORTE E 2913%8700 PP 17/07/2018 A O  3322101A9 10.409.869,50
Regides TURISMO LTDA

Metropolitana e
Norte Fluminense

HERCULES
Seguranga VIGILANCIA E 0027493900
7/2018 patrimonial SEGURANCA 0144 DL 01/08/2018 A E 332210116 8.238.061,80
LTDA.
Prestacéo de
Servigos de LOGMANS
Limpeza e LOGISTICA,
Conservagdo, MANUTENGCAO 1208006000
11/2018 e E SERVICOS 0140 DL 22/10/2018 A E 332210124 6.963.904,66
Fornecimento de ESPECIALIZADO
Mé&o de Obra e S LTDA
Insumos
Aquisicdo de  BIRIGUI JOIAS 4443298700
1/2018 Equipamento de  COMERCIO PR 17/08/2018 A (e} 112810166 5.495.800,00
A 0199
Sonorizagao LTDA
Servico de
Transporte
Rodoviario de
X SOLAZER
72017~ Passageiros e rp nopoRrTE E 2910810700 pp 11/07/2018 A O  3322101A9 5.013.375,75
Fretamento nas 0130
e TURISMO LTDA
Regibes Serrana,
Centro-Sul e
Médio Paraiba
Servico de
Transporte
Rodoviario de GMS
Passageiros e TRANSPORTES 0368175200
6/2017 EEREND MBS E TURISMO 0153 PP 17/07/2018 A (e} 3322101A9 4.658.044,50
Regides LTDA
Metropolitana e
Norte Fluminense
332210151
3322101A7
1/2018 e TORAVEL  dos3saseoo PP 10/07/2018 A O 32210049 4.395.000,00
%/‘?a;e% € VIAGENS E 0173 332210197 LIS
TURISMO LTD 332210198
3322101AF
Servico de
Locacdo, g 5cAcOES
17/2017 Montagem, g gypnTog 1198164400 o 11/07/2018 A o 32210197 3.306.500,00
Operagéo e EIRELI 0137 3322101AF
Desmontagem de
lluminagao
Servico de
L =
Mgrtlztz%i% CL UKD 0178645100 332210197
18/2017 S SONORIZACAO cC 11/07/2018 A (0] 3.039.300,00
Operagéo e LTDA ME 0169 3322101AF
Desmontagem de
Sonorizagéo
TRANSRIO
Aquisicdo de  CAMINHOES, 1172652100
46/2018 Veiculos - Tipo QNIBUS, 0147 PR 12/12/2018 A (0] 112810166 2.179.500,00
Caminhdo Bau MAQUINAS E
MOTORES LTDA
Total R$ 53.699.356,21
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Quadro 28 - Contratos em houve pagamentos no exercicio a que se refere a prestacédo de contas
Contratos em houve pagamentos no exercicio a que se refere a prestagdo de contas

Contrato/

ano

6/2017

7/2018

11/2018

1/2018

7/2017

6/2017

1/2018

17/2017

18/2017

Total

Objeto Favorecido EhAY
CPF
Servico de
Transporte
Rodoviario de
. SOLAZER
Passageiros e 2910810700
Fretamentonas TRANSPORTE E “0,
Regibes
Metropolitana e
Norte Fluminense
HERCULES
Seguranca VIGILANCIA E 0027493900
Patrimonial SEGURANCA 0144
LTDA.
Prestacéo de
Servigos de LOGMANS
Limpeza e LOGISTICA,
Conservacdo, MANUTENCAO 1208006000
com E SERVICOS 0140
Fornecimento de ESPECIALIZADO
Ma&o de Obra e S LTDA
Insumos
Aquisicao de BIRIGUI JOIAS
Equipamento de  COMERCIO 4448?23700
Sonorizagéo LTDA
Servico de
Transporte
Rodoviario de
. SOLAZER
P
ey TRANSPORTE & 2910210700
i TURISMO LTDA
Regibes Serrana,
Centro-Sul e
Médio Paraiba
Servico de
Transporte
Rodoviéario de GMS
Passageiros e TRANSPORTES 0368175200
Fretamento nas E TURISMO 0153
Regibes LTDA

Metropolitana e
Norte Fluminense

PROMOTIONAL

Servigo de
Nk TRAVEL 4043445800
Agendiade  VIAGENS E 0173
9 TURISMO LTD
Servico de
Locagéo
' TR LOCACOES
Montag:em, E EVENTOS 1158164400
Operagéo e
EIRELI
Desmontagem de
lluminacao
Servico de
Locacéo
! CLTRIO
enaler,  sonomizAcho OLT3ESI0
perag LTDA ME

Desmontagem de
Sonorizacao
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PP
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DL

PR

PP

PP

PP
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Data da

17/07/2018

01/08/2018

22/10/2018

17/08/2018

11/07/2018

17/07/2018

10/07/2018

11/07/2018

11/07/2018

Sit.

3322101A9

332210116

332210124

112810166

3322101A9

3322101A9

332210151
3322101A7
332210120
3322101A9
332210197
332210198
3322101AF

332210197
3322101AF

332210197
3322101AF

Valor do
pagamento total
no exercicio

1.166.033,24

6.415.622,29

1.650.777,53

419.808,50

473.703,81

637.570,66

2.730.941,84

305.700,00

910.661,82

R$ 14.710.819,69

SESCIRJ
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6.3- Transferéncias, convénios e congéneres

6.3.1-Transferéncias parafederacdeseconfederacbes

Quadro 29 - Transferéncias para federagdes e confederacdes

Transferéncia

Transferéncial -

competéncia
Jan

Transferéncia2 -

competéncia
Fev

Transferéncia3 -

competéncia
Mar

Transferéncia4 -

competéncia
Abr

Transferénciab -

competéncia
Mai

Transferénciab -

competéncia
Jun

Transferéncia? -
competéncia Jul

Transferéncia8 -

competéncia
Ago

Instrumento
Decreto ne
5.725
Decreto n°
5.725
Decreto n°
5.725
Decreto ne
5.725
Decreto n°
5.725
Decreto n°
5.725
Decreto ne
5.725
Decreto n°
5.725

RELATORIO DE GESTAO 2018

Objeto

Transferéncia
Regimental

Transferéncia
Regimental

Transferéncia
Regimental

Transferéncia
Regimental

Transferéncia
Regimental

Transferéncia
Regimental

Transferéncia
Regimental

Transferéncia
Regimental

Convenente

Federacdo do Comércio
Bens, Servicos e Turismo
Estado do Rio de Janeiro

Federacdo do Comércio
Bens, Servicos e Turismo
Estado do Rio de Janeiro

Federagdo do Comércio
Bens, Servicos e Turismo
Estado do Rio de Janeiro

Federagdo do Comércio
Bens, Servicos e Turismo
Estado do Rio de Janeiro

Federacdo do Comércio
Bens, Servicos e Turismo
Estado do Rio de Janeiro

Federagdo do Comércio
Bens, Servicos e Turismo
Estado do Rio de Janeiro

Federagdo do Comércio
Bens, Servigcos e Turismo
Estado do Rio de Janeiro

Federacdo do Comércio

Bens, Servicos e Turismo
Estado do Rio de Janeiro

73

de
do

de
do

de
do

de
do

de
do

de
do

de
do

de
do

CNPJ/CPF

42.591.099/0001-93

42.591.099/0001-93

42.591.099/0001-93

42.591.099/0001-93

42.591.099/0001-93

42.591.099/0001-93

42.591.099/0001-93

42.591.099/0001-93

SESCIRJ

Valor da
Contrapartida

Nao Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

Nao Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

Nao Aplicavel

N&o Aplicavel

Data da
firmatura
Nao
Aplicavel

N&o
Aplicével

N&o
Aplicavel

Néo
Aplicavel

N&o
Aplicavel

N&o
Aplicavel

Né&o
Aplicavel

N&o
Aplicavel

Sit.

N&o
Aplicavel

N&o
Aplicavel

N&o
Aplicavel

Néo
Aplicavel

N&o
Aplicavel

N&o
Aplicavel

Né&o
Aplicavel

N&o
Aplicavel

Nat.

N&o
Aplicavel

N&o
Aplicavel

N&o
Aplicavel

N&o
Aplicavel

N&o
Aplicavel

N&o
Aplicavel

Nao
Aplicavel

N&o
Aplicavel

Valor total

1.243.159,11

1.103.401,79

1.078.923,41

1.106.659,16

1.121.842,37

1.102.226,70

1.103.872,11

1.145.577,70



Transferéncia

Transferéncia9 -

competéncia
Set

TransferéncialO

- competéncia
Out

Transferénciall

- competéncia
Nov

Transferéncial2

- competéncia
Dez

Total

Instrumento

Decreto n°
5.725

Decreto ne
5.725

Decreto n°
5.725

Decreto n°
5.725

6.3.2- Outros convénios

Quadro 30 - Outros convénios

Convénio

Projeto Seguranca

Presente

Projeto Centro
Presente

Total

Objeto

publica

Apoio a seguranga

publica

RELATORIO DE GESTAO 2018

. Valor da Data da
Objeto Convenente CNPJ/CPF Contrapartida firmatura
Transferéncia Federacdo do Comércio de Nio
Regimental Bens, Servicos e Turismo do 42.591.099/0001-93 N&o Aplicavel Aplicavel

9 Estado do Rio de Janeiro P

~ . Federacdo do Comércio de .
Traqsferenma Bens, Servicos e Turismo do 42.591.099/0001-93 Nao Aplicavel Naq .
Regimental ; . Aplicavel

Estado do Rio de Janeiro
Transferéncia Federagdo do Comércio de Nio

. Bens, Servicos e Turismo do 42.591.099/0001-93 N&o Aplicavel -

Regimental ; - Aplicavel
Estado do Rio de Janeiro

Transferéncia Federacdo do Comércio de Nio

Regimental Bens, Servicos e Turismo do 42.591.099/0001-93 Nao Aplicavel Aplicavel

9 Estado do Rio de Janeiro P

Convenente CNPJ/CPF ellor el . I?ata o

Contrapartida firmatura

Apoio a seguranga SECRETARIA DE ESTADO DE

GOVERNO
SECRETARIA DE ESTADO DE

ASSITENCIA SOCIAL E

DIREITOS
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03.161.283/0001-41

02.932.524/0001-46
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Nao Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

Sit.

N&o
Aplicavel

N&o
Aplicavel

N&o
Aplicavel

N&o
Aplicavel

Sit.

N&o
Aplicével
N&o
Aplicavel

Nat.

N&o
Aplicavel

N&o
Aplicavel

N&o
Aplicavel

N&o
Aplicavel

Nat.
N&o
Aplicével
N&o
Aplicavel

Valor total

1.068.341,87

1.095.921,09

1.123.876,97

1.961.145,93

14.254.948,21

Valor total

60.671.595,43

38.996.566,98

99.668.162,41



6.4- Tratamento contébil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustao
de itens do patrimdnio e avaliacdo e mensuracdo de ativos e
passivos

O Ativo Imobilizado da Administracdo Regional do Servico Social do Comércio, em
Dezembro de 2018, correspondia a 45,40% do Ativo Total e 99,95% do Ativo N&o
Circulante, assim composto:

Quadro 31 - Comparativo Bens Moveis e Imoveis - 2017 x 2018

Rubrica 2018 2017 Var(i(;)‘)?éo
1.2.3.1.1 | Equipamentos e Mobiliarios em Geral R$ 38.972.146,10 R$ 34.552.362,88 12,79%
1.2.3.1.2 | Veiculos R$ 4.534.381,41 R$ 4.696.791,64 -3,46%
1.2.3.1.3 | Bens Moéveis Diversos R$ 1.054.964,15 R$ 1.046.119,15 0,85%
1.2.3.1.9 | Depreciagdo Acumulada de Bens Moéveis -R$ 29.868.283,32 R$ 0,00 -
1.2.3.1 BENS MOVEIS R$ 14.693.208,34 R$ 40.295.273,67 -63,54%
1.2.3.2.3 | Edificac@es R$ 843.895.053,62 | R$ 206.161.553,32 309,34%
1.2.3.2.4 | Benfeitorias R$ 112.757,00 R$ 41.672,95 170,58%
1.2.3.2.5| Bens Im6veis Pendentes de Classificacédo R$ 48.135.000,00 R$ 0,00 -
1.2.3.2.9 | Deprecia¢do Acumulada de Bens Iméveis -R$ 8.943.426,24 R$ 0,00 -
1.2.3.2 BENS IMOVEIS R$ 883.199.384,38 R$ 206.203.226,27 328,32%
1.2.3 IMOBILIZADO R$ 897.892.592,72 R$ 246.498.499,94 264,64%

1.2.3.1 — Bens Moéveis

Considerando que o Servigo Social do Comércio realiza suas atividades de forma uniforme e
padronizada e a utilizacdo dos bens dar-se-4 de forma natural, adota-se a politica de
exploracao de seus bens até o fim de sua vida util, efetuando doacao a instituicbes sem fins
lucrativos quando ainda comprovado a geracdo de beneficios econémicos. Em caso de
desgaste total e sucata os bens sdo doados as entidades que se comprometem a
reciclagem dos residuos sélidos que diminuem os impactos ambientais de residuos.

Até o ano de 2017 o Sesc/RJ néo efetuava depreciacdo de seus bens, conforme exposto no
artigo 65 do Capitulo IV do Cédigo de Contabilidade e Orcamento (CODECO) vigente. O
procedimento passou a ser efetuado a partir do exercicio de 2018 com a entrada da vigéncia
do novo CODECO, absorvendo as novas praticas contabeis, aprovado pela resolugdo Sesc
n°® 1.245/2012, e com os registros em conformidade com as orientacdes da Resolugdo Sesc
n° 1.246/2012.

Os equipamentos e mobiliarios em geral (1.2.3.1.1) equivalem aos equipamentos de
informatica, equipamentos de som e imagem, equipamentos em geral e mobiliarios em
geral.

Os veiculos (1.2.3.1.2) equivalem aos os veiculos proprios do Sesc/RJ, tais como: veiculos
de passeio, veiculos de carga e unidades méveis (OdontoSesc, BiblioSesc, CineSesc e
Saude da Mulher).

Os bens moveis diversos (1.2.3.1.3) equivalem a livros e cole¢des, as obras de arte da
Instituicdo. A depreciacdo acumulada de bens moveis (1.2.3.1.9) equivale ao saldo
acumulado de todos os bens moéveis em 31/12/2018.
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1.2.3.2 - Bens Imbéveis

A partir do exercicio de 2018, com a entrada da vigéncia do novo CODECO, aprovado pela
resolucéo Sesc n° 1.245/2012, a Administracéo Regional efetuou o registro de depreciacao,
conforme orientacdo da portaria 1.246/2012, também em seus bens iméveis.

Em 2018, a Instituicdo realizou a reavaliacdo de todos os bens imdveis. A partir desse
exercicio passou-se a informar no Ativo Fixo os valores desmembrados de EdificacGes e de
Terrenos, conforme descrito na planilha acima.

Os bens iméveis pendentes de classificacdo (1.2.3.2.5) equivalem a aquisicdo de dois
imoéveis em Dez/2018 (Hotel Alpina, em Teresopolis/RJ e Casardo, em Campos/RJ). Como
tais iméveis, em 31/12/2018, ainda nao possuiam CNPJs, os valores das aquisicbes dos
mesmos foram alocados provisoriamente na referida conta.

A depreciacdo acumulada de bens iméveis (1.2.3.2.9) equivale ao saldo acumulado de
todos as Edificacdes em 31/12/2018.

6.5- Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade e célculos
referentes a gratuidade dos cursos

O PCG - Programa de Comprometimento e Gratuidade é o resultado de um compromisso
firmado em julho de 2008 entre o Sesc e o Governo Federal, através dos ministérios da
Educacao (MEC), do Trabalho e Emprego (MTE), da Fazenda (MF), além da Confederacao
Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC) e o Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (Senac).

A adesdo ao protocolo convergiu com os principios e radicalizou os valores do Sesc de
atender e garantir o acesso da populagdo de menor renda a educagdo, esporte, lazer,
cultura, saude com a qualidade que caracteriza as a¢des do Sesc. Uma das motivacdes
para a criacdo do Protocolo, capitaneado pelo Ministério da Educacéo, foi a necessidade de
se fortalecer as acdes educativas. Esses objetivos e, portanto, o Protocolo, vdo ao encontro
das Diretrizes Gerais que definem como a principal caracteristica da agao institucional do
Sesc o carater educativo dela.

A intencionalidade confere as acdes qualidade e efetividade, configurando o diferencial do
Sesc. E também, um ponto fundamental para avaliarmos o alcance das acbes e garante a
possibilidade de, de um lado, contribuir para o desenvolvimento individual do comerciario e
de sua familia e, de outro, contribuir para o desenvolvimento social.

Em 2018, o PCG se configurou como um programa estratégico para a agédo social do Sesc
tanto por garantir investimentos em atividades educacionais para o publico preferencial,
guanto por suas caracteristicas de transversalidade, fator que contribui para a afirmacéo
institucional do Sesc.

Um dos resultados mais significativos do PCG foi atender as Diretrizes Gerais do Sesc que
determinam que para que o Sesc alcance seus objetivos e finalidades sdo necessarios
tornar “seus servigos acessiveis a sua clientela, notadamente a de menor renda” com
gualidade.

Cada area de atuacdo do Sesc conferiu um aspecto proprio ao Programa, mas, em seu
conjunto, garantiram a extenséo e intensificagéo do fazer educativo.
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6.5.1- Informacgdes gerais - Ndo se aplica

6.5.2- Célculos do cumprimento das obriga¢des da entidade em relagdo a gratuidade

Programa de Comprometimento e Gratuidade (PCG)

Demonstrativo da Receita Compulsoéria Liquida

Quadro 32 - Demonstrativo da Receita Compulséria Liquida

7

RECEITA COMPULSORIA INFORMADA PELO DN

PREVISTA - RS

REALIZADA - RS

485.105.752,00

484.862.184,26

(-) COMISSAO PARA O INSS (2%)

9.702.115,04

9.697.243,68

SUBTOTAL

475.403.636,96

475.164.940,58

(-) CONTRIBUICAO A FECOMERCIO (3%)

14.262.109,11

14.444.948,21

RECEITA COMPULSORIA LiQUIDA

461.141.527,85

460.719.992,37

VALOR DESTINADO AO PCG

153.698.471,23

153.557.973,46

VALOR DESTINADO A GRATUIDADE

76.849.235,62

76.778.986,73

RECURSOS APLICADOS EM EDUCACAO E/OU ACOES
EDUCATIVAS DOS DEMAIS PROGRAMAS (somatdrio
dos quadros A)

153.698.471,23

247.837.177,62

RECURSOS APLICADOS NA GRATUIDADE (somatdrio
dos Quadros B)

76.849.235,62

120.130.003,86
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Demonstrativo das Metas Previstas/Realizadas Totais do PCG (Quadro A)

Quadro 33 - Demonstrativo das Metas Previstas/Realizadas Totais do PCG (Quadro A

EDUCACAO

Atividade

Educac&o Infantil

Modalidade

Realizagao

Creche

Inscrigcdes

[(CIENES)

133

Frequéncia/ Clientes /
Publico / Participantes

Previstos
98.250

Realizados
62.484

Valores (R$)

Previstos

0,00

Realizados

593.390,41

Educac&o Infantil

Pré-Escola

369

110.400

93.216

8.718.240,00

6.671.002,72

Educacao
Complementar

Acompanhamento
Pedagdgico

Curso

7.360

0

0,00

0,00

Educagao
Complementar

Acompanhamento
Pedagdgico

Oficina

64.039

48.730

139.400

143.576,40

1.362.732,01

Educacao
Complementar

Acompanhamento
Pedagdgico

Palestra

851

0

849

0,00

0,00

Educacao
Complementar

Complementacao
Curricular

Curso

1.935

66.364

60.428

2.940.556,28

3.682.823,84

Educagao
Complementar

Complementagao
Curricular

Oficina

37.013

70.000

90.483

24.080,88

19.514,41

Educacao
Complementar

Complementacao
Curricular

Palestra

1.919

0

2.106

0,00

54.205,64

Educacao
Complementar

Aperfeicoamento
Especializado

Curso

115

0

9.393

0,00

0,00

Educagao
Complementar

Aperfeicoamento
Especializado

Palestra

140

0

140

0,00

1.612,45

Cursos de
Valorizagdo Social

Curso

10.514

242.932

216.453

5.534.221,82

2.914.100,88

Cursos de
Valorizagdo Social

Oficina

56.129

108.890

143.334

1.492.836,07

1.615.877,80

Cursos de
Valorizacéo Social

Palestra

2.526

86.523

2.530,50

318.925,11

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Ciéncias

Curso

232

8.340

3.604

756.104,40

22.547,26

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Ciéncias

Exposicdo

22.150

87.995

387.576,00

372.759,08

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Ciéncias

Oficina

26.185

46.202

47.376

108.328,60

375.562,29

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Ciéncias

Palestra

13.192

7.400

13.192

0,00

17.613,34

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Ciéncias

Roda De Conversa

2.544

8.600

2.788

0,00

18.851,45

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Ciéncias

Visita Mediada

4.352

3.998

0,00

42.097,00

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Humanidades

Apresentagao

1.910

16.384

0,00

416.639,28

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Humanidades

Exposicéo

42.748

94.058

337.535,80

343.724,83

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Humanidades

Oficina

2.191

880

7.923

0,00

357.715,56

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Humanidades

Palestra

409

409

0,00

16.947,68

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Humanidades

Roda De Conversa

10.048

39.750

10.048

0,00

20.519,19

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Humanidades

Visita Mediada

15.229

49.700

15.204

0,00

29.682,87

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Meio Ambiente

Curso

6.526

75.060

35.096

408.774,00

311.777,06

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Meio Ambiente

Exposicéo

46.981

202.076

235.117,00

443.579,65

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Meio Ambiente

Oficina

116.294

122.866

214.937

4.385.568,10

2.367.020,29

Educacdo em
Ciéncias e
Humanidades

Meio Ambiente

Palestra

4.840

2.709

5.320

0,00

40.775,09

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Meio Ambiente

Roda De Conversa

6.628

4.320

6.509

6.528,00

8.795,30

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Meio Ambiente

Visita Mediada

9.532

7.580

9.524

527.794,80

43.711,68

Educacdo em
Ciéncias e
Humanidades

Meio Ambiente

Vivéncia

160.652

42.870

158.575

932.934,00

1.502.283,27

Total Programa Educacéo

552.011

26.942.302,65

23.986.787,44
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Atividade

©
=
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o

Modalidade

Realizacao

N° de
Inscri¢cdes
(Clientes)

Frequéncia/ Clientes /
Publico / Participantes

Previstos

Realizados

Valores (R$)

Previstos

Realizados

Educagdo em Saude Campanha 0 0 85 0,00 1.582.006,40
Educagdo em Salde Video-Debate 0 0 14.007 0,00 758,08
Educagdo em Sadde Vivéncia 69.220 0 67.940 0,00 457.512,84

m Educagdo em Sadde Curso 418 11.420 2.548 34.398,00 18.014,36
5( Educagdo em Salde Exposicdo Mediada 0 14.560 44.655 17.264,60 46.797,83
@ Educagdo em Salde Oficina 17.794 47.891 32.444 238.530,77 120.902,26
Educagdo em Salde Orientagdo 0 54.540 637.447 1.158.047,80 1.984.901,40
Educagdo em Sadde Palestra 0 23.860 6.684 13.989,40 4.968,59
Educagdo em Saude Roda de Conversa 0 3.550 993 0,00 0,00

Total Programa Saude 87.432 1.462.230,57 4.215.861,76

Artes Cénicas Circo Apresentacao 0 32.094 191.328 1.423.060,85 3.268.906,97

Artes Cénicas Circo Curso 358 16.724 7.652 970.532,00 364.035,14

Artes Cénicas Circo Debate 0 0 70 0,00 0,00

Artes Cénicas Circo Ex?gz‘;”gggggzgw De 0 0 59 0,00 0,00

Artes Cénicas Circo Oficina 1.465 2.751 2.674 0,00 63.210,93

Artes Cénicas Circo Palestra 30 0 30 0,00 2.346,00

Artes Cénicas Danca Apresentagéo 0 8.241 71.781 1.252.038,43 3.631.172,56

Artes Cénicas Danca Curso 7.126 177.567 139.584 3.843.742,36 3.615.552,66

Artes Cénicas Danga Debate 0 50 169 0,00 0,00

Artes Cénicas Danca Exggf‘ifr:‘g’:t';’éngggm De 0 0 823 0,00 12.491,52

Artes Cénicas Danca Oficina 5.321 6.810 11.330 481.835,95 228.756,69

Artes Cénicas Danca Palestra 229 120 220 0,00 41.399,48

Artes Cénicas Teatro Apresentagao 0 39.089 427.279 12.950.778,94 43.233.933,35

Artes Cénicas Teatro Curso 1.857 80.749 56.759 1.847.456,90 1.099.626,47

Artes Cénicas Teatro Debate 0 180 1.320 0,00 27.441,54

Artes Cénicas Teatro Exggz‘fnr‘;?t';’gg:gw De 0 2.880 10.425 0,00 127.562,93

Artes Cénicas Teatro Oficina 4.687 10.702 7.658 1.608.211,00 1.159.983,87

% Artes Cénicas Teatro Palestra 4.240 7.902 4.255 69.753,60 14.140,73
g Artes Visuais Curso 1.362 165.199 17.442 1.150.021,63 803.904,80
= Artes Visuais Exzféﬁzgmediada A 0 0 156.947 0,00 355.955,31
Artes Visuais Debate 0 1.754 550 0,00 1.378,80

Artes Visuais Exggﬁ‘:‘gﬂ;’é"gzgm De 0 0 1.145 0,00 366.779,69

Artes Visuais Exposicédo De Arte 0 581.811 2.189.601 7.412.498,40 23.298.822,14

Artes Visuais Oficina 11.297 43.990 24.881 1.203.832,53 489.771,36

Artes Visuais Palestra 450 0 450 0,00 39.052,40

Artes Visuais Performance 0 0 23.472 0,00 154.384,50
Mdsica Apresentagao 0 46.669 1.186.337 8.195.203,09 44.993.265,30
Mdsica Curso 1.829 85.106 38.781 1.285.608,02 1.073.525,97
Musica Debate 0 0 2.560 0,00 0,00
Musica Exﬁ:;:‘gfﬁ’t’;’f;“geegm De 0 225 582 0,00 0,00
Mdsica Exposi¢ao 0 0 526 0,00 46.540,48
Mdsica Oficina 929 5.897 1.734 168.597,38 95.482,52
Musica Palestra 5.650 60 6.199 0,00 911,20
Literatura Apresentagao 0 12.143 289.100 948.076,62 7.417.459,35
Literatura Palestra 2.139 0 2.139 0,00 177.235,32
Literatura Curso 549 56.480 6.247 3.024,00 207.784,22
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©
£ Ne de Frequéncia/ Clientes /
@ ,, . o S A o Valores (R$
s Atividade Modalidade Realizag&o Inscrigdes ~Publico / Participantes (R9)
<4 (Clientes)
o Previstos Realizados Previstos Realizados
Literatura Debate 0 2.417 2.358 575.331,70 674.835,57
R Desenvolvimento De
Literatura Experimentacges 0 0 12.789 0,00 0,00
Literatura Exposicdo 0 1.995 6.723 0,00 0,00
Literatura Mediacao 0 4.091 7.393 7.068,00 4.553,70
Literatura Oficina 9.605 33.815 15.283 26.109,60 371.189,56
Audiovisual Curso 608 20.068 10.684 890.166,32 208.158,84
Audiovisual Debate 0 7.062 12.687 51.757,74 186.045,30
- Desenvolvimento De
Audiovisual Experimentacses 0 0 1.674 0,00 0,00
Audiovisual Exibicdo 0 57.350 84.782 1.183.203,94 3.124.216,83
Audiovisual Exposicdo 0 0 71.861 0,00 533.980,84
Audiovisual Oficina 965 0 3.093 0,00 166.945,53
Audiovisual Palestra 1.080 2.182 580 980.464,12 366.006,16
Biblioteca Consulta 0 68.995 485.993 739.199,04 4.342.188,10
Biblioteca Empréstimo 44.506 64.261 67.120 4.225.214,47 2.126.618,75
Biblioteca Oficina 33.651 11.670 33.467 0,00 2.703,36
Total Programa Cultura 139.933 53.492.786,63 148.520.256,74
Desenvolvimento < . .
Fisico-Esportivo Formagéo Esportiva Esporte Coletivo 8.912 107.457 85.604 25.361.097,64 14.519.731,58
_Desenvolvimento Formagéo Esportiva Esporte Individual 7.163 181.567 171.490 7.547.854,57 9.638.927,71
Fisico-Esportivo
Desenvolvimento « .
2 | Fisico-Esportivo Formagéo Esportiva Luta 2.035 67.798 54.425 2.743.818,32 4.362.984,93
| : —
il _ Desenvolvimento Formagao Esportiva Multipraticas 2.930 89.773 62.980 3.843.884,90 2.854.372,13
¢ | Fisico-Esportivo Esportivas
-
Turismo Social Turismo Emissivo Excurséo 2.145 0 6.805 0,00 4.280.210,05
Turismo Social Turismo Emissivo Passeio 31.898 16.244 29.955 11.774.100,07 5.486.838,33
Turismo Social Turismo Receptivo Passeio Local 242.574 1.230 242.801 351.129,60 566.406,24
Total Programa Lazer 297.657 51.621.885,10 41.709.470,97
Desenvolvimento
Comunitrio Curso 5.650 124.580 68.162 3.527.339,85 3.146.102,90
Desenvolvimento Encontro 91.435 43.448 93.608 204.668,94 2.967.624,57
Comunitario
Desenvolvimento -
Comunitario Oficina 49.888 115.254 93.153 1.478.298,70 3.284.413,11
Desenvolvimento
Comunitério Palestra 23.208 2.532 24.673 24.584,40 196.740,37
Desenvolvimento Reuniao 0 1.065 578 0,00 416,66
Comunitario
Desenvolvimento
Comunitario Roda De Conversa 0 1.405 16.966 0,00 82.386,93
< || igg;jg’:fjaf"me”‘ar Ca'?;i?é‘;’gé‘gme”m De Curso 2.849 0 10.248 0,00 430.108,56
% Seguranca Alimentar Desenvolvimento De Encontro 199 0 199 0.00 0.00
‘] E Apoio Social Capacidades ; :
(%)) Seguranca Alimentar Desenvolvimento De -
g E Apoio Social Capacidades Oficina 8.682 0 22.916 0,00 55.227,56
< Seguranca Alimentar Desenvolvimento De
E Apoio Social Capacidades Palestra 2.406 0 2.406 0,00 30.844,92
Trabalho Social Com Campanha 0 0 322.004 0,00 2.200.046,83
Grupos
Grngsa'h" Social Com curso o| 250.208 326.585 7.313.880,98 6.285.220,98
Gr.lrjrpaobsalho Social Com Encontro 0 76.654 357.777 1.736.421,25 5.971.363,00
Grﬂ;ibsa'h" Social Com Oficina o| 110140 113.445 2.857.839,94 4.239.539,88
rabalho Social Com Palestra 0 7.606 6.205 23.790,90 127.668,43
rupos
G Trabalho Social Com Reunido 0 11.019 33.821 3.012.441,32 387.096,01
rupos
Total Programa Assisténcia 184.317 20.179.266,28 29.404.800,71
Total Geral do Quadro A 1.261.350 153.698.471,23 247.837.177,62
Obs.: Este Quadro representa a totalidade do PCG, inclusive a parte da gratuidade.
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Demonstrativo das Metas Previstas/Realizadas com Gratuidade (Quadro B)

Programa

EDUCAGAO

Atividade

Educacao Infantil

Modalidade

Realizagédo

Creche

N

°de

Inscricoes

(i

entes)

130

Quadro 34 - Demonstrativo das Metas Previstas/Realizadas com Gratuidade (Quadro B

Frequéncia/ Clientes /
Publico / Participantes

Previstos

68.775

Realizados

61.484

Valores (R$)

Previstos Realizados

0,00 579.180,61

Educac&o Infantil

Pré-Escola

165

77.280

83.839

6.102.768,00 5.911.443,38

Educagao
Complementar

Acompanhamento
Pedagdgico

Curso

3.680

0,00 0,00

Educacao
Complementar

Acompanhamento
Pedagdgico

Oficina

23.656

24.365

64.691

71.788,20 556.396,14

Educagao
Complementar

Acompanhamento
Pedagdgico

Palestra

11

11

0,00 0,00

Educagéao
Complementar

Complementagao
Curricular

Curso

1.425

26.546

46.380

1.176.211,88 3.065.421,03

Educacao
Complementar

Complementacao
Curricular

Oficina

5.092

7.000

10.974

2.405,85 4.718,07

Educagao
Complementar

Complementagao
Curricular

Palestra

298

275

0,00 5.051,84

Educagéao
Complementar

Aperfeicoamento
Especializado

Curso

31

0,00 0,00

Educacao
Complementar

Aperfeicoamento
Especializado

Palestra

0

0,00 0,00

Cursos de
Valorizacdo Social

Curso

6.834

97.173

156.274

2.213.689,85 2.053.050,05

Cursos de
Valorizacéo Social

Oficina

9.338

38.112

44.944

522.505,69 506.482,88

Cursos de
Valorizagdo Social

Palestra

1.263

40.666

1.265,25 149.869,56

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Ciéncias

Curso

76

1.668

1.226

151.220,88 12.133,34

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Ciéncias

Exposicéo

4.430

41.358

77.515,20 175.209,78

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Ciéncias

Oficina

4.330

18.481

10.566

43.330,12 118.641,05

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Ciéncias

Palestra

1.420

370

1.420

0,00 330,75

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Ciéncias

Roda De Conversa

821

4.300

1.065

0,00 7.201,91

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Ciéncias

Visita Mediada

1.076

1.076

0,00 0,00

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Humanidades

Apresentagédo

191

7.699

0,00 195.778,50

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Humanidades

Exposicéo

2.239

44.209

17.671,60 161.481,93

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Humanidades

Oficina

99

176

410

0,00 2.810,40

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Humanidades

Palestra

0,00 0,00

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Humanidades

Roda De Conversa

2.482

7.950

2.482

0,00 4.546,25

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Humanidades

Visita Mediada

773

21.902

674

0,00 2.460,78

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Meio Ambiente

Curso

2.585

30.024

12.574

163.509,60 119.230,93

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Meio Ambiente

Exposicédo

7.047

94.929

35.267,55 208.417,01

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Meio Ambiente

Oficina

25.450

49.146

58.209

1.754.222,61 583.605,47

Educacdo em
Ciéncias e
Humanidades

Meio Ambiente

Palestra

1.315

1.084

1.315

0,00 9.726,87

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Meio Ambiente

Roda De Conversa

3.679

1.728

3.560

2.611,20 4.146,09

Educacdo em
Ciéncias e
Humanidades

Meio Ambiente

Visita Mediada

3.300

1.516

3.307

105.558,96 11.575,20

Educagdo em
Ciéncias e
Humanidades

Meio Ambiente

Vivéncia

27.031

4.287

26.935

93.293,40 221.359,45

Total Programa Educacéo

121.393

12.534.835,84 14.670.269,27
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SAUDE

CULTURA

Frequéncia/ Clientes /

82

Atividade Modalidade Realizagédo Ins’;‘:igges PHBITE f PEvic e Es YA S
(Clientes)
Previstos Realizados Previstos Realizados

Educagdo em Saude Campanha 0 0 40 0,00 744.473,60
Educagdo em Saude Video-Debate 0 0 6.582 0,00 356,24
Educagdo em Salde Vivéncia 9.422 0 9.553 0,00 148.286,49
Educagdo em Saude Curso 221 5.710 1.529 17.199,00 10.810,03
Educagdo em Saude Exposicéo Mediada 0 2.912 20.988 3.452,92 21.997,69
Educagdo em Salde Oficina 4.003 7.184 7.707 35.780,97 16.772,82
Educagdo em Saude Orientagdo 0 27.270 299.306 579.023,90 930.191,52
Educagdo em Salde Palestra 0 4.772 3.141 2.797,88 2.324,82
Educagdo em Saude Roda de Conversa 0 1.100 468 0,00 0,00

Total Programa Saude 13.646 638.254,67 1.875.213,21
Artes Cénicas Circo Apresentacio 0 2.500 89.603 111.412,62 1.490.083,46
Artes Cénicas Circo Curso 111 3.345 3.085 194.106,40 128.668,20
Artes Cénicas Circo Debate 0 0 33 0,00 0,00
Artes Cénicas Circo EXESZf.?n"eV;'Z{;'SSQw De 0 0 28 0,00 0,00
Artes Cénicas Circo Oficina 168 0 301 0,00 3.065,68
Artes Cénicas Circo Palestra 0 0 0 0,00 0,00
Artes Cénicas Danca Apresentacédo 0 3.559 32.495 542.065,29 1.386.785,81
Artes Cénicas Danca Curso 5.133 71.026 108.190 1.537.465,29 2.540.206,91
Artes Cénicas Danga Debate 0 0 79 0,00 0,00
Artes Cénicas Danca Exngifﬁg’;g’gg:;“o be 0 0 351 0,00 572528
Artes Cénicas Danca Oficina 23 342 18 24.146,13 912,96
Artes Cénicas Danca Palestra 82 48 82 0,00 0,00
Artes Cénicas Teatro Apresentacao 0 16.753 169.148 5.549.863,77 16.174.609,77
Artes Cénicas Teatro Curso 727 32.300 27.148 738.990,92 525.521,93
Artes Cénicas Teatro Debate 0 0 461 0,00 4.800,51
Artes Cénicas Teatro Ex'g:rsifn“e";g’i'g:gm De 0 0 4.873 0,00 60.189,92
Artes Cénicas Teatro Oficina 129 537 481 80.771,04 217.189,08
Artes Cénicas Teatro Palestra 0 396 0 3.487,68 0,00
Artes Visuais Curso 474 74.339 6.377 517.498,56 149.919,24
Artes Visuais Ex\éf‘gf;\ffdiada A 0 0 73.489 0,00 167.238,82
Artes Visuais Debate 0 89 259 0,00 620,46
Artes Visuais Ex'g:rsifn“e";g’i'g:gm De 0 0 537 0,00 172.155,88
Artes Visuais Exposicéo De Arte 0 95.429 979.566 1.215.616,93 10.198.971,05
Artes Visuais Oficina 373 2.201 1.158 60.578,58 17.817,25
Artes Visuais Palestra 34 0 34 0,00 3.470,04
Artes Visuais Performance 0 0 11.032 0,00 72.821,85
Mdsica Apresentacao 0 20.002 541.577 3.512.616,43 20.286.140,60
Mdusica Curso 674 21.278 15.424 321.423,62 373.256,20
Musica Debate 0 0 1.134 0,00 0,00
Musica EX';:ﬁf}:‘;’;g"p’g:gw De 0 1 274 0,00 0,00
Mdsica Exposicédo 0 0 247 0,00 21.854,56
Mdusica Oficina 34 2.065 78 59.099,25 8.901,88
Musica Palestra 1.350 24 1.899 0,00 0,00
Literatura Apresentagao 0 5.614 133.618 438.400,05 3.456.717,00
Literatura Palestra 658 0 734 0,00 121.471,81

RELATORIO DE GESTAO 2018 SESCRJ

DESEMPENHO FINANCEIRO EINFORMAGCOES CONTABEIS



DESEMPENHO FINANCEIRO EINFORMAGCOES CONTABEIS

< Frequéncia / Clientes /
= N° de gy o Valores (R$)
g Atividade Modalidade Realizagédo Inscrices PHBITE f PEvic e Es
° (Clientes)
= Previstos Realizados Previstos Realizados
Literatura Curso 189 22.592 2.077 1.209,60 69.022,59
Literatura Debate 0 121 1.110 29.054,21 317.504,80
. Desenvolvimento De
Literatura Experimentacdes 0 0 6.011 0,00 0,00
Literatura Exposicéo 0 0 3.160 0,00 0,00
Literatura Mediacao 0 205 3.476 353,40 2.134,78
Literatura Oficina 5.643 1.692 8.253 1.305,48 138.378,51
Audiovisual Curso 183 5.017 4.309 222.541,58 96.876,17
Audiovisual Debate 0 354 5.960 2.655,18 87.578,11
Audiovisual Desenvolvimento De 0 0 787 0,00 0,00
Experimentacdes
Audiovisual Exibicdo 0 8.603 39.846 177.527,75 1.467.870,32
Audiovisual Exposicéo 0 0 33.774 0,00 250.935,30
Audiovisual Oficina 64 0 333 0,00 6.103,50
Audiovisual Palestra 520 110 120 49.750,74 11.995,26
Biblioteca Consulta 0 25.378 228.249 271.906,68 2.038.904,06
Biblioteca Empréstimo 10.378 6.426 14.607 422.449,47 349.327,90
Biblioteca Oficina 8.641 1.167 8.446 0,00 390,72
Total Programa Cultura 35.588 16.086.296,65 62.426.138,17
Desenvolvimento % . .
Fisico-Esportivo Formagéo Esportiva Esporte Coletivo 5.232 94.024 66.874 22.191.119,33 10.689.645,19
F,Dese”""""me"m Formagéo Esportiva Esporte Individual 5.726 158.870 145.692 6.604.302,81 8.348.483,12
isico-Esportivo
F,'?ese”"""".me"‘o Formagéo Esportiva Luta 1.463 59.323 42,527 2.400.836,45 3.438.607,89
o isico-Esportivo
w Desenvolvimento « . Multipraticas
r&l Fisico-Esportivo Formagéo Esportiva Esportivas 2.250 78.549 54.553 3.363.129,59 2.474.456,56
-
Turismo Social Turismo Emissivo Excursédo 194 0 820 0,00 606.271,99
Turismo Social Turismo Emissivo Passeio 13.417 5.762 12.340 4.176.320,05 2.132.842,78
Turismo Social Turismo Receptivo Passeio Local 1.526 0 1.478 0,00 77.851,18
Total Programa Lazer 29.808 38.735.708,23 27.768.158,71
Desenvolvimento Curso 2.820 49.832 45.405 1.410.935,94 2.277.190,15
Comunitario
Desenvolvimento
Comunitario Encontro 13.817 21.724 15.565 102.334,47 617.065,89
Desenvolvimento Oficina 6.992 46.102 19.390 591.319,48 677.671,21
Comunitario
Desenvolvimento
Comunitario Palestra 4.430 1.013 4.553 9.833,76 77.977,66
Desenvolvimento x
Comunitario Reunido 0 426 271 0,00 195,78
Desenvolvimento Roda De Conversa 0 281 7.958 0,00 38.683,80
Comunitario
Seguranca Alimentar Desenvolvimento De
~< | E Apoio Social Capacidades Curso 59 0 45 0,00 1.888,65
o Seguranca Alimentar Desenvolvimento De
(E E Apoio Social Capacidades Encontro 0 0 0 0,00 0,00
% Segprange_i Alimentar Desgnvolwmento De Oficina 28 0 0 0,00 0,00
78| E Apoio Social Capacidades
< Seguranca Alimentar Desenvolvimento De
E Apoio Social Capacidades Palestra 0 0 0 0,00 0,00
Trabalho Social Com
Grupos Campanha 0 0 151.343 0,00 1.034.334,88
Gr'lrj;bsa'h" Social Com Curso 0 103.719 230.846 2.925.562,88 4.458.352,71
. rz;;bsa'h" Social Com Encontro 0 30.662 36.855 694.502,73 1.445.747,20
G r{,;bsalho Social Com Oficina 0 73.427 40.041 1.905.229,37 2.497.897,14
Trabalho Social Com Palestra 0 3.043 3.124 9.516,36 81.455,36
Grupos
rabalho Social Com Reunido 0 4.407 15.874 1.204.905,24 181.764,07
rupos
Total Programa Assisténcia 28.146 8.854.140,23 13.390.224,50
Total Geral do Quadro B 228.581 76.849.235,62 120.130.003,86
Obs.: Este Quadro representa somente a gratuidade do PCG.
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6.6- Demonstracdes contabeis exigidas pela NBC T 16.6 e notas

explicativas
N&o se aplica.

6.7- DemonstracGes contabeis e notas explicativas feitas de acordo com
legislacdo especifica

Quadro 35 - Demonstracdo contabil/notas explicativas
Demonstracdo contébil/notas explicativas Endereco para acesso
Demonstracdes Financeiras 2018 http://www.sescrio.org.br/sesc-rio/transparencia

Consideragdes gerais: Todos os quadros demonstrativos e notas explicativas aplicdveis ao Sesc RJ estdo
consolidadas no link Demonstra¢des Financeiras 2018.
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/- Areas especiais da gestdo
7.1- Gestao de pessoas, terceirizagdo e custos relacionados

Quadro 36 - Demonstrativo da Forca de Trabalho — Situacédo apurada em 31/12
Quantitativo

Descrigéo
2018 2017 2016
a) Numero de Pessoal Efetivo 2.136 1.396 1.931
b) Numero de Pessoal Contratado (Prazo Determinado) 47 21 25
Numero de prestadores de servigos através de Empresas (Temporario) 25 = =
c) Servidores Cedidos ou em Licenca = = 22

d) Servidores em Cargos em Comissao - - -
e) Servidores em Funcgdes Gratificadas - - -
f) Numero de estagiarios do PEBE (DN) - - -
g) Numero de estagiarios do Regional - - -
h) Numero de Jovens Aprendizes 64 55 75
i) Outros ndo apresentados nos itens anteriores - - -
Total 2272 1472 2.053
Fonte: Coordenacéo de Administracdo de Pessoal/Geréncia de Recursos Humanos.

Quadro 37 - Distribuicdo da Lotacdo Efetiva
Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos Area Meio Area Fim
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Servidores de Carreira 348 671 390 1.852 725 1.616
Temporarios (Prazo Determinado) 42 61 - 5 15 -

Prestadores de Servicos através de
Empresas (Temporarios)

Total de Servidores 398 732 390 1874 740 1.616
Fonte: Coordenacédo de Administracdo de Pessoal/Geréncia de Recursos Humanos.

8 - - 17 - -

Quadro 38 - Situagdes que reduzem a forca de trabalho do DN — Situagdo em 31/12

Quantidade de pessoas
na situacdo em 31 de
Tipologias dos afastamentos dezembro

2018 2017 2016

1. Cedidos (1.1+1.2) - - -
1.1. Exercicio de Cargo em Comisséo - - -
1.2. Outras situacdes especificas = s s
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4+2.5) 42 34 69
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo = > =
2.2. Para Estudo ou Miss&o no Exterior - - -
2.3. Para Servico em Organismo Internacional = - -
2.4, Para Participagdo em Programa de Pds-Graduacgéo Stricto Sensu no Pais - - -
2.5. Por doenga e moléstia grave. 42 34 69
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) - - -
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Quantidade de pessoas
na situacdo em 31 de
Tipologias dos afastamentos dezembro

2018 2017 2016

3.1 De oficio, no interesse da Administracao - - -
3.2. A pedido, a critério da Administragdo - - -
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para i i i
acompanhar cénjuge companheiro

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Motivo de i i i
salde

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administra¢céo por Processo ) ) )
seletivo

4. Licenca remunerada (4.1+4.2) - - -
4.1. Doenca em pessoa da familia - - -

4.2. Capacitacéo - - -

5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 1 1 1
5.1. Afastamento do conjuge ou companheiro - - -
5.2 Servigo militar - - -

5.8, Atividade politica - - -

5.4. Interesses particulares - - -
5.3, Mandato classista 1 1 1
6. QOutras situacdes - 54 12
7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 43 89 82

Fonte: Coordenacao de SESMT/Geréncia de Recursos Humanos.

Anélise Critica:

A quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades do Regional esta de acordo
com o quadro de lotacdo autorizado pelo Presidente.

Houve significativo aumento no ndamero total de funcionarios, passando de 1.472 em 2017

para 2.272 funcionarios em 2018, devido a reposicdo de vagas abertas com o0s
desligamentos havidos entre 2016 e 2017.
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Quadro 39 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante
Nome: Servi¢o Social do Comércio — SESC/ARRJ
UJ: AR/RJ CNPJ: 036218670001-52
Informacdes sobre os Contratos

Nivel de
, Escolaridade
Periodo Contratual de Exigido dos
Ano do Area Natureza Identificacdo Empresa At 'Eggg:%%on?ristadas Tl e | S0
Contrato do Contrato Contratada (CNPJ) Ativi s Contratados
F M S
Inicio Fim PCPCPC
HERCULES
2013 % o] VIGILANCIA E 00274939000144 01/08/2013  31/07/2018 X E
SEGUANGA
PERSONAL
2015 L o] SERVICE 00277106000137 26/02/2015  25/02/2018 X E
CEMAX ADM. E
2015 L o] SERVS LTDA 00385735000180 26/02/15 21/02/19 X P
FLEX
2017 L E ASSESSORIA E 00952800000102 26/05/17 25/11/18 X E
SERVIGOS LTDA
FLEX
2018 L E ASSESSORIA E 00952800000102 09/02/18 25/11/18 X E
SERVIGOS LTDA
HERCULES
2018 v E VIGILANCIA E 00274939000144 01/08/18 31/01/19 X P
SEGURANCA
LTDA.
LOGMANS
2018 L E LOGISTICA, 12080060000140 22/10/18 21/02/19 X P
MANUTENGAO E
SERVIGOS

Quantitativo de pessoas contratadas (indica a quantidade de pessoas que trabalharam como
terceirizados, segundo categorias dos servigcos contratados):

Tipos de Contratacéo 2016 2017 2018
Profissionais de limpeza e higiene: 332 245 210
Profissionais de vigilancia: 159 98 115

Profissionais de portaria: - = -
Outros profissionais: = - ,
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Geréncia de Logistica.

Analise Critica:

Os contratos de prestacdo de servicos com locacdo de méo de obra relacionados acima
(impeza e conservagcdo e seguranca patrimonial) encontram-se em curso, cujo
acompanhamento é realizado por cada Unidade Operacional tomadora dos servi¢os, sob
gestao operacional da GLC — Geréncia de Logistica.

Cabe destacar que os contratos emergenciais de limpeza e conservacdo e seguranca
patrimonial encontram-se com processo licitatorio “em andamento”.
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Quadro 40 - Contratos de prestacdo de servi¢os com loca¢do de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: Servigo Social do Comércio — SESC/ARRJ

UJ: AR/RJ
Ano do
Contrato

2013 1
2014 12
2014 12
2015 12
2015 12
2017 12
2018 12
2015 12
2015 12
2018 12
2018 10
2018 1
2018 12

LEGENDA

Area:

1. Seguranca;

2. Transportes;

3. Informatica;

4. Copeiragem;

5. Recepcéo;

6. Reprografia;

Fonte: Geréncia de Logistica.

Analise Critica:

Area Natureza

Identificac&o do
Contrato

HERCULES VIGILANCIA E
SEGUANCA

VILLA TOMIAZZI
REFLOREST

PERSONAL SERVICE

CEMAX ADM. E SERVS
LTDA

FLEX ASSESSORIA E
SERVICOS LTDA

FLEX ASSESSORIA E
ZELADORIA LTDA ME

COMPLEXO PAISAGISTICO

UNIS PLANTAS

PROMOTIONAL TRAVEL
VIAGENS

X-GOTTA LTDA-EPP

HERCULES VIGILANCIA E
SEGURANCA LTDA.

LOGMANS LOGISTICA,
MANUTENGCAO E
SERVICOS
ESPECIALIZADOS LTDA

7. Telecomunicagoes;

CNPJ:036218670001-52
Informacdes sobre os Contratos

Empresa
Contratada
(CNPJ)

00274939000144
09021203000139
01312105000149
00277106000137
10243854000152
00952800000102
00952800000102
13072971000199
31547896000157
40434458000173
05606060000176

00274939000144

12080060000140

8. Manutencgdo de bens mdveis
9. Manutengdo de bens imoveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Jovens

Aprendizes
12. Outras

Period Nivel de

c te”to cl)d Escolaridade
Eon rayad € Exigido dos

)Xat.cqgag as Trabalhadores

Il kelefce Contratados
Contratadas
F M S

Inicio Fim P CP CP C
01/08/13  31/07/18 X
01/08/14  31/07/19 X
01/08/14  31/07/19 X
26/02/15 25/02/18 X
26/02/15 21/02/19 X
26/05/17 25/11/18 X
09/02/18  25/11/18 X
04/05/15  03/05/19 X
08/06/15  07/06/19 X
10/07/18  10/07/19 X
06/08/18  05/08/19 X
01/08/18  31/01/19 X
22/10/18  21/02/19 X
Natureza:

(O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:

(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
Médio; (S) Ensino Superior.
Situagao do Contrato:

(A) Ativo Normal;

(P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores:

(P) Prevista no contrato;

(C) Efetivamente contratada.

Sit.

Os contratos de prestacdo de servicos com locacdo de méo de obra relacionados acima
(limpeza e conservacdo, seguranca patrimonial, brigadista e jardinagem) encontram-se em

z

curso, cujo acompanhamento é realizado por cada Unidade Operacional tomadora dos
servicos, sob gestdo operacional da GLC — Geréncia de Logistica. Ja o contrato junto a
agéncia de viagens encontra-se em curso, cujo acompanhamento é realizado pela Geréncia

de Logistica.
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Cabe destacar que os contratos emergenciais de limpeza e conservacdo e seguranca
patrimonial encontram-se com processo licitatério “em andamento”.

Quadro 41 - Composicao do Quadro de Estagiarios

Quantitativo de contratos de estagio vigentes - Situagcéo apurada em 31/12

Nivel superior

Area Fim Area Meio
2018 2017 2016 2018 2017
- * 72 - *

2016

15

Nivel Médio

Area Fim Area Meio
2017

2018 2017 2016 2018

Despesa no exercicio (em R$ 1,00)

0,00

Fonte: Coordenacéo de Administracdo de Pessoal/Geréncia de Recursos Humanos.

Analise Critica:

2016

No decorrer do ano 2017 o programa foi descontinuado. No ano de 2018 ndo houve

contratacdes de estagiarios.

Quadro 42 - Composi¢do do Quadro de Jovens Aprendizes
Quantitativo de contratos jovem aprendiz vigentes - Situacdo apurada em 31/12

Nivel superior

Area Fim Area Meio
2018 2017 2016 2018 2017

2016

Nivel Médio
Area Fim Area Meio
2018 2017 2016 2018 2017
52 8 58 12 47

Fonte: Coordenacao de Administracédo de Pessoal/Geréncia de Recursos Humanos.

Analise Critica:

2016

17

O quadro de jovens aprendizes atende as demandas legais e encontra-se representado por
atividades de area meio, em conformidade com o curso realizado na InstituicAo Formadora.
O Programa recebe apoio e acompanhamento sistematico.

Quadro 43 - Qualificacdo da forca de trabalho

Tipologias do Cargo

1. Provimento de Cargo Efetivo

1.1. Membros de Poder e Agentes
Politicos

1.2. Servidores de Carreira

1.3. Servidores com Contratos
Determinado
2. Provimento de Cargo em
Comisséo

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento
Superior

2.3. Funcbes Gratificadas

3. Totais (1+2)

LEGENDA

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

2

3 4 5 6 7 8 9
39 150 874 874 264 29 1

38 150 845 859 262 29 1

1 - 29 15 2 - -
B O
- - - 8 5 3 -

39 150 874 882 269 32 1

10

Total
2.231

2.184
47

16

16

2.247

Nivel de Escolaridade:1-Analfabeto; 2-Alfabetizado sem cursos regulares; 3-Primeiro grau incompleto; 4-

Primeiro grau; 5-Segundo grau ou técnico;

6-Superior;

Graduacdao; 8-Mestrado; 9-Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10-N&o Classificada.

Fonte: Coordenacédo de Administracdo de Pessoal/Geréncia de Recursos Humanos
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Quadro 44 — Demonstrativo da Forca de Trabalho por Programas — Situacdo apurada em 31/12

2017

CATEGORIA
/ PESSOAL

EDUCACAO

SAUDE

CULTURA

LAZER

ASSISTENCIA

ADMINISTRACAO

TOTAL

Efetivos

53

228

107

375

21

633

1.417

Cargos em
comisséo /
Funcdes
gratificadas

Estagiarios

Aprendizes

44

55

2018

CATEGORIA
/ PESSOAL

EDUCACAO

SAUDE

CULTURA

LAZER

ASSISTENCIA

ADMINISTRAGAO

TOTAL

Efetivos

110

454

178

507

119

815

2.183

Cargos em
comisséo /
Funcdes
gratificadas

Estagiarios

Aprendizes

2

5

3

54

64

Fonte: Coordenacéo de Administracdo de Pessoal/Geréncia de Recursos Humanos

e Principais riscos identificados na gestdo de pessoas do DR e as providéncias

adotadas para mitiga-los.

~

Nao foram identificados riscos no que tange a gestdo de pessoas no DR, durante o
exercicio de 2018.
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Quadro 45 - Custos do pessoal

Vencimentos e
Tipologias/ Exercicios  Vantagens

Fixas Retribuicdes  Gratificactes

Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissdo
2018 122.724.043 - =
Exercicios 2017 104.395.289 - -
2016 138.588.599 - -
Servidores com Contratos Temporarios
2018 440.026 - -
2017 - - -
2016 430.357 - -
Servidores Cedidos com dnus ou em Licenga
2018 - - -
Exercicios 2017 - - -
2016 = = =

Exercicios

Servidores ocupantes de cargos do Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior

2018 2.547.253 - -
Exercicios 2017 - - -

2016 = = -
Servidores ocupantes de Fungdes gratificadas
2018 - - -
Exercicios 2017 = = =
2016 = = -
Estagidrios
2018 - - -
Exercicios 2017 384.727 - -

2016 1.793.325 = -

Adicionais

Despesas Variaveis

1.826.486 935.779

1.746.175 11.404.983
4.794.530 3.777.343
- 76
19.362 86.058

Fonte: Coordenacédo de Remuneracédo e Beneficios/Geréncia de Recursos Humanos.

IndenizacGes

Beneficios
Assistenciais e
Previdenciarios

48.322.687
47.206.874
2.259.516

118.153

106.503

211.749

109.139
717.196

Demais
Despesas
Variaveis

332.456
581.348
1.622.563

Despesas de

Decisdes
Judiciais

810,465

Total

174.951.646
165.334.670
151.042.551

558.255

643.964

2.759.002

493.866
2.510.521

Analise Critica: Houve incremento em Vencimentos e Vantagens Fixas devido a contratagdes de pessoal, que ocorreram visando recomposi¢ao do quadro
reduzido no exercicio de 2017. Em contrapartida, houve decréscimo no valor gasto com indenizac6es. No ano de 2018, ndo houve contratacdo de Estagiarios.
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Indicadores gerenciais sobre Recursos Humanos - resultados e analises dos
indicadores referentes a gestdo de pessoas, levando em consideracdo os ultimos dois
anos:

v'Acidentes de trabalho e doencas ocupacionais

Quadro 46 - Acidentes de trabalho e doencgas ocupacionais

Meses ACIDENTE DE TRABALHO DOENCA OCUPACIONAL
2017 2018 2017 2018
Janeiro 4 4 0 0
Fevereiro 4 2 0 0
Marco 2 1 0 0
Abril 1 2 0 0
Maio 2 5 0 0
Junho 4 5 0 0
Julho 0 4 0 0
Agosto 4 8 0 0
Setembro 6 12 0 0
Qutubro 3 8 0 0
Novembro 4 7 0 0
Dezembro 2 7 0 0
Total 36 65 0 0

Fonte: Coordenacdo de SESMT/Geréncia de Recursos Humanos.

Analise Critica: Houve acréscimo sensivel no nimero de acidentes de trabalho, em razao
de maior rigor e melhoria da qualidade técnica de apuragéo dos acidentes.

v' Rotatividade
Quadro 47 - Rotatividade

Turnover
Meses
2018 2017

Janeiro 0,82% 1,81%
Fevereiro 0,58% 0,52%
Margo 0,95% 4,81%
Abril 3,08% 8,28%
Maio 4,32% 11,31%
Junho 3,31% 4,63%
Julho 4,64% 1,37%
Agosto 4,17% 1,21%
Setembro 2,01% 4,50%
Outubro 2,47% 1,05%
Novembro 1,93% 1,26%
Dezembro 2,67% 0,56%
Total Anual 30,95% 41,52%

Variacao (%)

Fonte: Coordenacédo de SESMT/Geréncia de Recursos Humanos.

Formula de Célculo: Total de desligamentos/headcount (média do periodo).

Andlise Critica: A redugdo do turnover em relacdo ao ano anterior ocorreu devido ao
aumento do headcount apOs reestruturacdo organizacional e ao menor numero de
desligamentos, acarretando a reducéo do indicador.
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v" Treinamento e capacitacédo

Quadro 48 - Dados de Treinamento e capacitacao

2017 2018
Total de a¢des realizadas 73 119
Horas de treinamento realizadas 5.562 27.801
Quantidade de treinados 1.508 2.756

Fonte: Coordenacéo de Treinamento e Desenvolvimento/Geréncia de Recursos Humanos.

Quadro 49 - Despesas Correntes em Capacitacdo de RH no ano / NUmero de pessoas capacitadas

F6rmula Despesas Correntes em Capacitagéo_ de RH no ano / Niumero de pessoas
capacitadas
owr | DoEeSE O | e | RESULTADO
JAN R$ 22.669 76 298,28
FEV R$ 13.070,39 402 32,51
MAR R$ 10.209,82 676 15,10
ABR R$ 18.354 3 6.118,00
MAI R$ 5.164 5 1.032,80
JUN R$ 417,39 43 9,71
JUL R$ 3.583,75 74 48,43
AGO R$ 2.242,17 15 149,48
SET R$ 5.910,28 66 89,55
ouT R$ 474,06 11 43,10
NOV R$ 27.253,78 43 633,81
DEZ R$ 162.957,12 94 1.733,59
Média R$ 22.692 126 180,57

Fonte: Coordenacao de Treinamento e Desenvolvimento/Geréncia de Recursos Humanos.

Quadro 50 - Despesas Correntes em Capacitacdo de RH no ano / NUmero de pessoas capacitadas

Férmula Despesas Correntes em Capacitagéo_ de RH no ano / Nimero de pessoas
capacitadas
2018 | o de R | capaciiadas. RESULTADO
JAN R$ 2.986,34 0 R$ 0,00
FEV R$ 2.307,44 0 R$ 0,00
MAR R$ 20.139,78 9 R$ 0,00
ABR R$ 29.973,23 71 R$ 422,16
MAI R$ 43.648,83 166 R$ 262,94
JUN R$ 243.156,00 167 R$ 1.456,02
JUL R$ 200.558,83 284 R$ 706,19
AGO R$ 27.205,70 274 R$ 99,29
SET R$ 143.024,58 482 R$ 296,73
ouT R$ 12.586,30 317 R$ 39,70
NOV R$ 5.176,44 852 R$ 6,08
DEZ R$ 14.192,00 134 R$ 105,91
Média R$ 62.079,62 230 R$ 269,91

Fonte: Coordenacao de Treinamento e Desenvolvimento/Geréncia de Recursos Humanos.
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Quadro 51 - Numero de horas de capacitacao / Nimero de pessoas capacitadas

Férmula Numero de horas de capacitagdo / Namero de pessoas capacitadas
] o

2017 N apaciiago. capacitadas RESULTADO
JAN 208 76 2,74
FEV 821 402 2,04
MAR 1400 676 2,07
ABR 24 3 8,00
MAI 40 5 8,00
JUN 680 43 15,81
JUL 328 74 4,43
AGO 95 15 6,33
SET 352 66 5,33
ouT 124 11 11,27
NOV 498 43 11,58
DEZ 992 94 10,55
Média 463 125 3,70

Fonte: Coordenacao de Treinamento e Desenvolvimento/Geréncia de Recursos Humanos.

Quadro 52 - Numero de horas de capacitacdo / NUmero de pessoas capacitadas

Formula Nimero de horas de capacitacdo / NUmero de pessoas capacitadas
o1s | N s s RESULTADO
JAN 0 0 0
FEV 0 0 0
MAR 54 9 6
ABR 424 71 6
MAI 1072 166 6
JUN 2108 167 13
JuL 2878 284 10
AGO 3552 274 13
SET 5956 482 12
ouT 3388 317 11
NOV 6915 852 8
DEZ 1454 134 11

Média 2317 230 8

Fonte: Coordenacao de Treinamento e Desenvolvimento/Geréncia de Recursos Humanos
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Quadro 53 - Total de pessoas capacitadas / Total do quadro de RH* X 100

Férmula (Total de pessoas capacitadas / Total do quadro de RH*) X 100
2017 Togpiecﬁsjzgas Total doFg_LIJadro de RESULTADO
JAN 76 1.979 3,84
FEV 402 1.970 20,41
MAR 676 1.892 35,73
ABR 3 1.753 0,17
MAI 5 1.580 0,32
JUN 43 1.511 2,85
JUL 74 1.508 491
AGO 15 1.534 0,98
SET 66 1.486 4,44
ouT 11 1.478 0,74
NOV 43 1.472 2,92
DEZ 94 1.472 6,39

Média 125 1.636 7,64

Fonte: Coordenacéo de Treinamento e Desenvolvimento/Geréncia de Recursos Humanos.

Quadro 54 - Total de pessoas capacitadas / Total do quadro de RH* X 100

Férmula (Total de pessoas capacitadas / Total do quadro de RH*) X 100
2018 Toza;piiipt):gzgas Total dORC||_L|]adI‘O de RESULTADO
JAN 0 1464 0,0
FEV 0 1477 0,0
MAR 9 1480 0,6
ABR 71 1543 4,6
MAI 166 1654 10,0
JUN 167 1754 9,5
JUL 284 1898 15,0
AGO 274 2048 13,4
SET 482 2117 22,8
ouT 317 2167 14,6
NOV 852 2231 38,2
DEZ 134 2247 6,0

Média 230 1840 12,5

Fonte: Coordenacéo de Treinamento e Desenvolvimento/Geréncia de Recursos Humanos

Analise Critica: O ano de 2018 foi caracterizado pela retomada do Sesc RJ e do foco em
sua missao institucional. Houve recomposi¢ao do quadro funcional, reforma de unidades e
retomo de atividades finalisticas. Em decorréncia, o Regional teve significativo aumento de
admissGes mensais, 0 que demandou a reformulacéo e execugado sistematica do Programa
de Ambientacdo. Além disso, foram realizados diversos treinamentos na modalidade
“interna” para alinhamento de processos institucionais revistos e publicados. Em 2018,
também houve a retomada dos treinamentos obrigatorios na area de seguranga do trabalho
em atendimento as NRs, que ndo estavam atualizados.
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Acdes de destaque 2018:

Capacitacdo da equipe da Geréncia de Esporte e Lazer: Os funcionarios participaram e
realizaram congressos que permitram o0 desenvolvimento e a participacdo, como
palestrantes, dos nossos professores do SESC RJ, como por exemplo: 192|HRSA Fitness
Brasil Internacional; 2° Congresso Nacional do Sistema CONFEF/CREF, Congresso Sesc
de Lazer.

Programa de Desenvolvimento de Jovens: Programa voltado para o Jovem Aprendiz
com o objetivo de prepara-lo para o mercado de trabalho com as competéncias adequadas
ao ambiente organizacional, além de estimular 0 autoconhecimento e
autodesenvolvimento.

Lideranca: Foi realizado o Programa de Desenvolvimento de Lideranca Estratégica para
gestores do SESC RJ, além de uma acgéo de integracdo e desenvolvimento (Juntos Somos
Sesc), com o objetivo de levar a reflexdo sobre aspectos relacionados a equipe e a
lideranca.

Treinamentos obrigatérios: Foram realizados todos os treinamentos periodicos de Saude
e Seguranca no Trabalho, segundo os protocolos determinados pelas Normas
Regulamentadoras - NRs do Ministério do Trabalho e Emprego e Decretos Estaduais — RJ.

Treinamentos Internos: Acdes voltadas para o alinhamento institucional, como por
exemplo: Treinamento Tributario Fiscal e Treinamento sobre Mensuradores de Resultados.
Além disso, foram realizados encontros de integracdo de equipes, onde as atividades e
desafios da area foram apresentadas aos novos funcionérios, como o que ocorreu com a
equipe de Cultura e de Relacionamento com o Cliente.
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7.2- Remuneracao do corpo de dirigentes e conselheiros

O Sesc RJ realizou o pagamento de didrias por participacdo em reunido aos membros do
Conselho Regional, em 2018, conforme previsdo normativa, Resolucdo Sesc CR n°
002/2016, que estabeleceu o valor da diaria em R$ 3.000,00.

Abaixo, quadros de remuneracdo dos conselheiros e do corpo de dirigentes da entidade:

Quadro 55 - Remunerac¢do dos Membros do Conselho Regional
Remuneragcdo dos Membros do Conselho Regional

Nome

Remuneracdo anual

Adriano José Lima Bernardo R$18.000,00
Alberto Machado Soares R$ 33.000,00
Alex Bolsas R$ 9.000,00

Angela Maria Constantino Barbério R$ 30.000,00
Antbnio de Padua Alpino R$3.000,00

Antonio Feris Filho R$ 21.000,00
Anténio Floréncio de Queiroz Junior R$21.000,00
Antonio Lopes Caetano Lourenco R$ 33.000,00
Antdnio Lopes Caetano Lourengo R$ 3.000,00

Armando Bloch da Cunha Vale R$ 30.000,00
Braulio Rezende Filho R$12.000,00
Eduardo Carreiro de Almeida R$ 12.000,00
Esther Gomes Gongalves R$ 33.000,00
Flavio Luis Vieira Souza R$ 36.000,00
Flavio Luis Vieira Souza R$36.000,00
Guilherme Braga Pires Neto R$18.000,00
Guilherme Braga Pires Neto R$18.000,00
Jorge Oliveira Mendes R$ 3.000,00

José Essiomar Gomes da Silva R$ 27.000,00
Luiz Edmundo Quintanilha de Barros R$ 33.000,00
Marlene Neder Amendoeira R$ 15.000,00
Napoledo Pereira Velloso R$ 30.000,00
Natan Schiper R$ 30.000,00
Nicolas Georges Farah Neto R$ 15.000,00
Paulo Guilherme Barroso Romano R$ 12.000,00
Pedro José Maria Fernandes Wahmann R$18.000,00
Robson Terra Silva RS 36.000,00
Sérgio Neto Claro R$12.000,00
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Quadro 56 - Remuneracgdo do Corpo de Dirigentes
REMUNERACAO DO CORPO DE DIRIGENTES — Exercicio de 2018

CARGOS N°

DIRETORES 2

ASSESSORES 1

CONSULTORES 1

TOTAL

FAIXA SALARIAL

R$25.280 A R$76.881

R$15.096 A R$32.568

R$25.280 A R$54.529

R$86.801

R$33.383

R$23.670

R$143.854

GASTO MENSAL GASTO ANUAL

R$875.863

R$395.706

R$189.360

R$1.460.929

Gasto Anual —
Outros Pgtos*

R$273.894,62

R$123.742,81

R$59.215,52

R$459.852,95

* Qutros pagamentos efetuados a titulo de encargos a pessoal. Conforme estabelece no Cédigo de Contabilidade e
Orcamento do Sesc (CODECO), elemento de despesa destinado a registros encargos sociais relativos aos cargos citados,
sendo caracterizados por gastos com Previdéncia Social, FGTS, PIS e outros encargos decorrentes de Lei.

Quadro 57 - Lista do Corpo de Dirigentes
Diretores / Assessores (Quadros da gestdo):

AREA NOME
. . Luiz Gastao Bittencourt da
Intervencéo/Avocacéo Silva

Diretoria Regional

Diretoria de
Programas Sociais

Assessoria Juridica

Assessoria de
Planejamento e
Orcamento
Diretoria
Administrativo-
Financeira
Assessoria de
Comunicacgao e
Marketing

Assessoria de Gestao
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Antonia Regina Pinho da
Costa

Gilson dos Santos
Vinicius Casqueiro Lemos

Reginel Carvalho
Marcicano

Joao Martins Ribeiro

Heber de Oliveira Moura
Junior

Henrique Augusto de
Oliveira Gonzaga

CPF

671.636.967-87

061.991.003-87

264.661.475-68

805.905.785.53

502.308.757-34

596.936.227-15

773.150.817-04

013.353.011-60

98

PERIODO

01/01/2018 a
31/12/2018

08/01/2018 a
31/12/2018

08/01/2018 a
31/12/2018
12/01/2018 a
31/12/2018

09/01/2018 a
31/12/2018

09/01/2018 a
31/12/2018

02/05/2018 a
31/12/2018

02/05/2018 a
31/12/2018

OBSERVAGCOES

Pertence ao Sesc
ARCE

Pertence ao Sesc
ARCE

Pertence ao Sesc
ARSE
Pertence ao
Senac ARRJ
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7.3- Gestao de patrimdnio imobiliario

Quadro 58 - Imdveis locados para utilizacdo do DR

Unidade

Item Operacional /
Imoveis

1 SESC GINASTICO

SESC DUQUE DE

2 CAXIAS

3  SESCMESABRASIL
(CADEG)

4  SESCMESABRASIL
(CADEG)

5 SESCMESABRASIL

(DUQUE DE CAXIAS)

6 SESC RIO BRANCO

Endereco

Av. Graca Aranha, 187 -
Centro, Rio de Janeiro - RJ,
20030-003

Rua General Argolo, 47 -
Centro, Duque de Caxias - RJ,
25011-490

Rua Capitéo Felix, n°® 110,
Pavimento 2, Rua 2, Bloco F -
Lojas 05 e 07 - Benfica — Rio

de Janeiro - RJ

Rua Capitéo Felix, n® 110,
Pavimento 2, Rua 2, Bloco F -
Lojas 08 - Benfica — Rio de
Janeiro - RJ

Rodovia Washington Luiz,
138.923, Lote 01 - Jardim
Primavera - Duque de Caxias -
RJ

Avenida Rio Branco, n° 245,
20°, 31° e 32° andares -
Centro - Rio de Janeiro - RJ

Valor do Valor
Destinacgao Contrato Contratado
Més Ano

CrmiD CUiE R$ 60.226,68  R$ 722.720,16

Centro de Lazer e de

Cultura R$ 50.000,00 R$ 600.000,00

Agdo Social (Banco Rio) R$ 5.000,00 R$ 60.000,00

Agdo Social (Banco Rio) R$ 2.500,00 R$ 30.000,00

Acao Social (Banco Rio) R$95.000,00 R$ 1.140.000,00

Sede Administrativa R$ 43.071,60 R$ 516.859,20

Anélise Critica: Para a locagdo do Sesc Rio Branco houve rateio de 66% Sesc e 34%

Senac.

Quadro 59 - Unidades Moéveis do DR

Item Unidades Mdveis

1 BIBLIOSESC 1
2 BIBLIOSESC 2
3 BIBLIOSESC 3
4 BIBLIOSESC 4
5 CINESESC

6 ODONTOSESC 1
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Abrangéncia

Quatis / Paraty / RodoRio /
Nova Iguagu / Pragca Maua /
Campos dos Goytacazes /

Sesc Nogueira / Sesc
Quintandinha

Deodoro / Duas Barras

Nova lguacu / RodoRio /
Areal

Piabeta / Deodoro

Nao circulou

Sapucaia / Farmanguinho
Conceicdo de Macabu

/

99

Destinacéo

Formar leitores, promover o acesso ao livro e a
leitura, desenvolver publicos nas regides de
atuacao do Projeto.

Formar leitores, promover o acesso ao livro e a
leitura, desenvolver publicos nas regides de
atuacao do Projeto.

Formar leitores, promover o acesso ao livro e a
leitura, desenvolver publicos nas regides de
atuacao do Projeto.

Formar leitores, promover o acesso ao livro e a
leitura, desenvolver publicos nas regides de
atuacao do Projeto.

Promover o acesso ao audiovisual em regiées
gue ndo possuem parque exibidor, desenvolver
publicos na linguagem audiovisual, diversificar a
oferta de bens culturais.

Educacao em saude e atendimento clinico
odontologico gratuito
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Item

10

11

13

Unidades Moéveis

ODONTOSESC 2

ODONTOSESC 3

ODONTOSESC 4

ODONTOSESC 5

ODONTOSESC 6

SAUDE DA MULHER

Abrangéncia

Piabeta / Magé

Duas Barras / RodoRio

Arraial do Cabo, Cabo Frio,
Quatis

RodoRio / Deodoro

Rio Claro / RodoRio /
Valenca / Laje do Muriaé

N&o circulou

Destinacéo

Educacao em saude e atendimento clinico
odontolégico gratuito

Educacédo em saude e atendimento clinico
odontolégico gratuito

Educacédo em saude e atendimento clinico
odontolégico gratuito

Educacédo em saude e atendimento clinico
odontolégico gratuito

Educacdo em saude e atendimento clinico
odontoloégico gratuito

Realizacdo de exames mamograficos e
citopatoldgicos para diagnostico precoce de

doencas da mama e do colo uterino e acdes de

Quadro 60 - Informagdes sobre as Unidades Fisicas

Item

-

N

()]

(e¢]

©

10

Unidade
Operacional /
Iméveis

Unidade SESC
Madureira

Unidade SESC Séo
Gongcalo

Unidade SESC Tijuca

Unidade SESC
Ramos

Unidade SESC Santa
Luzia

Unidade SESC
Niteroi

Unidade SESC
Engenho de Dentro

Unidade SESC Nova
Iguacu

Unidade SESC Sao
Jodao de Meriti

Unidade SESC
Nogueira
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Endereco

Rua Ewbanck da Camara, 90 -
Madureira / Rio de Janeiro - RJ
/ CEP: 21.310-150

Av. Pres. Kennedy, 775 -
Estrela do Norte / Sdo Gongalo
- RJ/ CEP: 24.445-000

Rua Bardo de Mesquita, 539 -
Tijuca / Rio de Janeiro - RJ/
CEP: 20.540-001

Rua Teixeira Franco, 38 -
Ramos / Rio de Janeiro - RJ /
CEP: 21.060-130

Rua Santa Luzia, 685 Sobre
Loja - Centro / Rio de Janeiro -
RJ / CEP: 20.030-040

Rua Padre Anchieta, 56 -
Centro / Niteréi - RJ / CEP:
24.210-050

Av. Amaro Cavalcante, 1661 -
Engenho de Dentro / Rio de
Janeiro - RJ / CEP: 20.735-041

Rua Dom Adriano Hipdlito, 10 -
Moqueta / Nova Iguacu - RJ /
CEP: 26.285-330

Av. Automoével Clube, 66 -
Centro / Sao Joao de Meriti - RJ
/ CEP: 25.565-000

Estr. do Calembe, s/n° -
Nogueira / Petrépolis - RJ /
CEP: 25.730-360

100

educacado em saude.

Destinacéo Valor do Imével

Centro de Lazer e de
Cultura e Centro de
Acdo Social (Banco Rio)

R$ 39.480.648,00

Centro de Lazer,

Cultura e Saude R$20.852.100,00

Centro de Lazer e de

Cultura R$ 61.510.901,64

Centro de Lazer e de

Cultura R$ 13.920.443,33

Centro de Saude e de R$ 6.756.488.52
Cultura
Centro de Lazer,
Cultura, Educacéo e
Saude

R$ 26.698.286,00

Centro de Lazer e de R$ 3.560.000,00
Cultura
Centro de Lazer,
Cultura, Educacéo e
Saude

R$ 72.026.505,63

Centro de Lazer e de

Cultura R$ 13.900.000,00

Centro de Hospedagem

e Centro Esportivo R$ 38.666.708,79
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Unidade
Item Operacional / Endereco Destinacéo Valor do Imével
Imdveis

. Rua Domingos Ferreira, 160 -
11 Ug:gafceabsgrzc Copacabana / Rio de Janeiro - Centro de Hospedagem R$ 106.800.000,00
P RJ / CEP: 22.050-010

Unidade SESC Av Joaquim Rolla, 2 -

12 Quitandinha / Petrépolis - RJ / CEmim €2 LEEEr & 0

R$ 267.520.032,43

Quitandinha CEP: 25.651-072 Cultura
. Av. Tenente José Eduardo, 560
13 LllaaaelsESClRaiay i Ano Bom / Barra Mansa - RJ / CEmim €2 LEEEr & 0 R$ 37.590.001,81

Mansa CEP: 27.320-430 Cultura

Unidade SESC Nova Av. Pres. Costa e Silva, 231 -

14 Centro / Nova Friburgo - RJ / CEno Ol [ CEpEe g

R$ 43.368.204,22

Friburgo CEP: 28.630-000 e Centro Esportivo
Rua Alberto Torres, 397 -
Centro / Campos - RJ / CEP:
15 Unidade SESC 28.035-580 Centro de Lazer e de R$ 11.685.000,00
Campos Cultura
Rua Gil de Goais, 352 — Centro —
Campos/RJ
. Rua Delfim Moreira, 749 -
Unidade SESC PUDE Centro de Hospedagem
16 Aot Centro / Teresépolis - RJ / CEP: - R$ 15.433.935,75
Teresopolis 25 953-184 e Centro Esportivo
. R Rua Nelson Viana, 327 - Centro
17 Unidade SESCTres ' raspins. RI/CEP: 25.805- Centrodelazerede oo g 410 000,00

Rios Cultura

290
Rua Marqués de Abrantes , 99 -
7°, 8°,9° 10° e parte 11° andar
18 Sede Administrativa / parte Casarao - Flamengo / Sede Administrativa R$ 54.150.000,00
Rio de Janeiro - RJ / CEP:
22.230-060

Rua Alfredo Pacha, 26 - Centro

Unidade SESC | 5oy 6nolis - RJ / CEP: 25.685-

Cessao de Uso para o

19 R$ 7.100.000,00

Petrépolis 210 SENAC/ARRJ
. Av. Ministro Edgar Romero, 81 .
20 Unidade SESC Cobertura - Madureira / Rio de Unidade sem uso R$ 1.000.000,00

Madureira Il (fechada)

Janeiro - RJ

Rua Candido Portinari, 837 —

21 Unidade SESC Alpina Golf — Teres6polis/RJ

Unidade Hoteleira R$ 45.000.000,00

7.4- Gestdao ambiental e sustentabilidade

No ano de 2018, foi retomada a implantacdo do programa Ecos na Sede em 2 unidades,
Engenho de Dentro e Nogueira. O Programa consiste na aplicagdo de uma metodologia
para implantacdo do programa de sustentabilidade, com os objetivos de planejar, propor,
executar e apoiar acbes que induzam a pratica intersetorial e colaborativa da
sustentabilidade nas atividades desenvolvidas pelo Departamento Regional.

Como destaque da Implantacdo do Programa Ecos, cita-se publicacdo de um Portaria
formalizando a atuagéo e a composi¢do do grupo gestor do programa, responsavel pelas
acoes internas de reducao de desperdicio, conscientizagdo e engajamento de funcionarios.
Cabe ainda ressaltar que todo o grupo foi treinado pelo Departamento Nacional na
metodologia especifica do programa que tem como objetivos:
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e Incentivar a implantacdo de procedimentos para a gestdo ambiental, integrados a
gestdo da entidade.

e Implementar os indicadores de desempenho do programa.

e Priorizar a compra de produtos e servi¢cos ecologicamente corretos.

e Promover a sensibilizagdo dos empregados para atuarem em prol da sustentabilidade.
e Buscar o uso de fontes de energias renovaveis e menos poluentes.

e Promover a segregacdo, destinacdo e tratamento corretos dos residuos sélidos e
liquidos.

e Estimular agbes que promovam a paz social e a solidariedade.

o Fortalecer a integracdo entre CNC-Fecomeércio-Sesc-Senac

No ano de 2018, também foi realizando um levantamento de consumo de agua, energia,
copos descartaveis e papel A4 da Sede e das unidades operacionais do Sesc RJ com o
intuito de reforcar nosso compromisso com a Responsabilidade Ambiental que é
caracteristicas basica da agéo institucional, de acordo com as Diretrizes Gerais de A¢ao do
Sesc. Tal levantamento demostrou que o consumo de alguns itens aumentou, 0 que pode
ser justificado pela ampliacdo exponencial da oferta de servicos e atividades para
atendimento aos comerciarios e sociedade, além do crescimento do numero de
funcionérios.

Do ponto de vista de a¢des de sustentabilidade realizadas para o comerciario e sociedade
em geral, pode-se citar as seguintes realizagoes:

(a) Circuito Urbano ONU Habitat, onde o Sesc RJ foi reconhecido pela agéncia da
Organizacdo das Nagbes Unidas responsavel por promover o desenvolvimento urbano
sustentavel e a moradia adequada, como uma das entidades parceiras provocadoras de
reflexdes sobre temas importantes para o alcance de um desenvolvimento social,
econdmico e ambientalmente sustentavel. Cinco programacfes do Sesc RJ foram
certificadas pela entidade e mapeadas como parte do Circuito Urbano, tais como a Mostra
Sesc+ Verde, o curso de introducao gestao de residuos sélidos, uma oficina de tecnologias
ambientais e duas rodas de conversa sobre responsabilidade compartilhada de residuos
solidos e consumo consciente.

(b) Virada Sustentavel, um festival que reuniu atracdes, atividades e conteldos ligados
aos temas da sustentabilidade, pautados pelos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU que levou agles de sustentabilidade para o Largo do Carioca em
comemoracédo ao dia do Meio Ambiente, dentre a acéo realizada estava uma campanha de
recolhimento de residuos de equipamentos eletroeletrénicos.

(c) Mostra Sesc+ Verde que, celebrando o Equindcio de Primavera do Hemisfério Sul e
o Dia da Arvore, reuniu em um sO lugar atividades voltadas ao desenvolvimento
sustentével oferecidas por 18 unidades do Sesc. Para reduzir o impacto socioambiental do
evento, todos os participantes receberdo copos ecos, evitando 0 uso de descartaveis.
Durante o almocgo oferecido, foram usados pratos de amido de milho, copos de mandioca e
talheres retornaveis, reduzindo assim o uso de descartaveis de plastico que podem levar
mais de 200 anos para se decompor do meio ambiente.

(d) Clean Up Day, € um movimento iniciado na Austrdlia, e que logo se tornou uma
iniciativa global que mobiliza milhares de voluntarios em acgbBes de limpeza e
consciencializacdo ambiental. Em 2018, o Sesc RJ realizou, em Niter6i, um mutirdo de
limpeza que retirou cerca de 5 toneladas (475 sacos de lixo) de praias e rios.

(e) Em parceria com o0 Senac, realizacdo de atividades na Semana do Jovem Aprendiz;
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Na elaboracéo dos projetos arquitetdnicos, destacamos o0s itens mais relevantes que vem
sendo utilizados:

* Adocédo de economizadores para reducao do consumo de agua;

* Projeto de aquecimento contemplando as matrizes solar e gas natural, na unidade
Hoteleira de Nogueira.

* lluminacdo com utilizacdo de LED, que além de promover uma economia no gasto de
energia elétrica entre 25 e 35%, ndo aquece o ambiente, pois é provido de dissipador
de calor, além de néo utilizar em sua composi¢ao produtos nocivos ao meio ambiente,
tais como mercurio;

* Aplicacdo de piso emborrachado reciclado.

Com relacdo aos servigcos e obras de engenharia, além das a¢des acima citadas, o Sesc
RJ tem adotado outras agfes relacionadas a eficiéncia energética, como por exemplo:

* Adequacéo do sistema de climatizacdo do Hotel SESC Copacabana;

* Modernizacdo de elevadores com instalacdo de sistema automatizado e inteligente
gue primam pela eficiéncia, durabilidade e economicidade, para as unidades SESC
Nogueira, Ramos, Tijuca e Copacabana;

* Implantacdo de sistema hibrido de aguecimento de piscinas, contemplando matrizes a
gas natural e elétrica;

* Banir os gases de refrigeragdo que causam efeito estufa, Instalacdo de equipamentos
de ar condicionado que utilizam gas refrigerante ecoldgico, além de usar o sistema
starter gerando grande economia no consumo de energia elétrica nos sistemas de ar
condicionado.

7.5- Gestao da Tecnologia da Informacgéo

* Atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composi¢cdo, quantas
reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas;

Atividades: Estabelecer e revisar politicas e diretrizes para a integracdo dos sistemas que
compdem a plataforma operacional e a infraestrutura de TI, assim como promover o
alinhamento das areas de negécios com a area de Tl, em consonancia com as diretrizes
de gestdo do SESC ARRJ.

Composicéo:

Presidente — Diretor Regional do SESC ARRJ
Coordenador do CETI — Gerente de TI

Demais membros — Todos os Diretores do SESC ARRJ

Suplentes — Em caso de eventuais auséncias, o Presidente, o Coordenador do CETI e os
demais membros deverdo nomear um substituto/suplente.

Reunides: Nao realizadas até o momento, sem decisGes tomadas no periodo.

e O plano de capacitacdo do pessoal de TI, especificando o0s treinamentos
efetivamente realizados no periodo;

Treinamento em ferramenta de desenvolvimento rapido (Scriptcase).
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e O quantitativo de pessoas que compde aforca de trabalho de TI,

Quadro 61 - Quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI

Colaborador Equipe Unidade Situacao
Alessandra Ferreira da Fonseca Sistemas Sede Efetivo da carreira de TI
Leonardo Garcia Sistemas Sede Efetivo da carreira de Tl
Marco Anténio Teixeira Sistemas Sede Efetivo da carreira de TI
Osvaldo Torres Ribeiro Junior Sistemas Sede Efetivo da carreira de Tl
Rosane de Souza Jaoulack Sistemas Sede Efetivo da carreira de Tl
Vanessa Mattos de Macedo Sistemas Sede Efetivo da carreira de TI
Cristiano Batista dos Santos Projetos Sede Efetivo da carreira de Tl
Bruno Alexandre Morgado Baptista Projetos Sede Efetivo da carreira de TI
Viviane da Silveira Gamarra Projetos Sede Efetivo da carreira de Tl
Thiago Barboza de Miranda Projetos Sede Efetivo da carreira de TI
Andréia de Abreu Alves Geréncia Sede Efetivo da carreira de TI
André Monteiro Infraestrutura | Sede Efetivo da carreira de Tl
Jorge Luiz Cruz Oliveira Infraestrutura | Sede Efetivo da carreira de Tl
Harley Campelo da Silva Infraestrutura | Sede Efetivo da carreira de Tl
Debora Couto do Amaral Infraestrutura_ | Sede Efetivo da carreira de TI
Antbnio Jodo Antdo de Mello Infraestrutura | Sede Efetivo da carreira de Tl
Marcelo Guedes Pereira Infraestrutura | Sede Efetivo da carreira de Tl
Marcio Pires Vianna Infraestrutura | Sede Efetivo da carreira de Tl
Augusto Cesar Do Sacramento Atendimento | Sede Efetivo da carreira de Tl
Marcelo Gary Alves Atendimento | Sede Efetivo da carreira de Tl
Othon Saiegh Pinto Atendimento | Sede Efetivo da carreira de TI
Elton Castro de Abreu Carvalho Atendimento | Sede Efetivo da carreira de TI
José Jader Almeida Junior Atendimento | Sede Efetivo da carreira de Tl
Rafael Guerra Peres Cespes Atendimento | Sede Efetivo da carreira de TI
Jorge Alexandre Ignacio Simdes Atendimento | Sede Efetivo da carreira de Tl
Eduardo Loureiro Pereira Atendimento Nogueira Efetivo da carreira de TI

Evaldo Leal Viana

Atendimento

Barra Mansa

Efetivo da carreira de Tl

Antdnio Fernando Stumpf Barroso Atendimento | Quitandinha Efetivo da carreira de TI
Flavio Guedes Goncalves Atendimento | Tijuca Efetivo da carreira de TI
Gilson Gomes da Conceicao Atendimento | Campos Efetivo da carreira de Tl
Gustavo Luiz Porto de Queiroz Atendimento Trés Rios Efetivo da carreira de TI
Jorge Diniz da Silva Junior Atendimento | Teresopolis Efetivo da carreira de Tl

Marcio Tadeu Alves Vieira

Atendimento

Santa Luzia/Ginastico

Efetivo da carreira de Tl

Marcos Antonio da Silva Figueira

Atendimento

Nova Iguagu

Efetivo da carreira de Tl

Ronaldo Gregorio de Souza

Atendimento

Copacabana

Efetivo da carreira de Tl

Wanderson Torres Costa

Atendimento

Nova Friburgo

Efetivo da carreira de Tl

Cristiano de Almeida Pereira

Atendimento

Duque de Caxias

Efetivo da carreira de Tl

Feliphe dos Reis Rodrigues

Atendimento

Engenho de Dentro

Efetivo da carreira de Tl

Nilton da Costa Soares Junior

Atendimento

Madureira/Mesa Brasil

Efetivo da carreira de Tl

Diego Pereira Ribeiro

Atendimento

Niteroi

Efetivo da carreira de Tl

Gilson Alvino da Costa

Atendimento

Ramos

Efetivo da carreira de Tl
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Colaborador

Equipe

Unidade

Situacéao

Rodrigo de Moraes Ribeiro

Atendimento

Sé&o Goncalo

Efetivo da carreira de TI

Thiago Azevedo Oliveira

Atendimento

S&o Jodo de Meriti

Efetivo da carreira de Tl

Funcionarios Efetivos de TIC

43

Funcionarios Efetivos de Outras Carreiras

Terceiros

Estagiarios

o e
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. Os processos de gerenciamento de servi¢cos Tl implementados na unidade, com descricdo da infraestrutura ou método utilizado;

MACROPROCESSOS DA GTI

Figura 19 - Macroprocessos GTI-Atendimento
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Figura 20 - Macroprocessos GTI-Infraestrutura
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Figura 21 - Macroprocessos GTI-Sistemas
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Figura 22 - Macroprocessos GTI-Projetos
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Os projetos de Tl desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados,
o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de Tl, os valores
orcados e despendidos e os prazos de concluséao;

Projetos de Tl desenvolvidos no periodo:

1.

SPE - Sistema de Planejamento e Execu¢do (médulo de Execuc¢éo) — Projeto com
objetivo de desenvolver a integracdo entre o Sistema CtrlPAE e o Sistema de
Planejamento e Execucéo (SPE), além de aproveitar para implementar melhorias
substanciais, no que tange ao cadastro de programacobes, listadas pelos
colaboradores das unidades do Sesc-RJ. Status: Previsdo de conclusdo em
fevereiro/2019;

DAC - Desenvolvimento Artistico e Cultural — Sistema para inscricbes e
acompanhamento das atividades sistematicas da Geréncia de Cultura. Status:
Previsédo de conclusdo em marco/2019.

SAS - Sistema de Atividades de Assisténcia - Sistema para inscricbes e
acompanhamento das atividades sistematicas da Geréncia de Assisténcia. Status:
Previsédo de conclusdo em maio/2019.

STD - Sistema de Tramite de Documentos — Projeto que visa implementar um
sistema para criagdo e submissdo de documentos, com workflow de pareceres e
aprovacbes, conforme alcadas necessarias. O sistema tera modulos para
memorandos e correspondéncia/malote. Status: Mdédulo de memorando concluido
em Janeiro/2019 e previsao dos demais médulos para margo/2019;

Novo STUR — Uma vez que o atual Sistema de Turismo (STUR) esta desenvolvido
em uma linguagem de programagéo antiga e, somado a isso, ha a necessidade de
mudanca de base de dados do sistema atual, em parceria com a Geréncia de
Lazer, estamos especificando um novo Sistema de Turismo, a ser desenvolvido em
linguagem mais avancada, com recursos aprimorados. Status: Previsdo de
conclusdo em maio/2019;

Melhorias Sodon — Ajustes a serem realizados no sistema de Odontologia, para
adequé-lo as necessidades da Geréncia de Saude, incluindo integragdo com nova
solucéo de radiologia, e uma verséo para Unidades OdontoSesc. Status: Previsdo
de conclusao em julho/2019.

Implantagéo eSocial (3° fase — Folha de Pagamento) — O projeto tem como objetivo
unificar o envio pelo empregador de informacgdes referentes a 3° fase do projeto
(Folha de Pagamento), dos seus funcionarios aos 6rgaos e entidades competentes
do governo federal. Status: Previsdo de conclus&o em julho/2019;

Implantagdo médulo SESMT — O objetivo deste projeto € o atendimento legal no
gue tange aos aspectos ligados a legislacdo nacional, bem como proporcionar
condi¢Bes para um controle eficiente da saude dos colaborares da empresa Sesc.
Status: Previsdo de conclusdo em junho/2019;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Implantacdo Novo Portal de Compras — Projeto com objetivo de apoiar a GLC na
implantacdo do novo Portal de Compras Eletronicas via Internet. Status: Previsdo
de conclusdo em mar¢o/2019;

Sistema de Gestéo de Credenciados (12 fase) - O Projeto visa a automatizacdo do
registro de credenciados e demandas, contemplando os critérios de rodizio
estabelecidos pelas geréncias envolvidas para a selecdo de profissionais. Status:
Previsédo de conclusdo em margo/2019;

Sistema de Atividades de Educacdo (Melhorias) - O Projeto visa implementar
melhorias nos processos do atual sistema da Educacdo, conforme solicitados pela
Geréncia de Educacao. Status: Concluido em janeiro/2019;

App Sesc Rio (12 entrega) - O objetivo do Projeto € a criagdo de um App
institucional, voltado para os comerciarios e ndo comerciarios, com contetdos sobre
0 Sesc RJ, incluindo Cartdo Virtual, agenda de programacdes e informacfes sobre
as Unidades Operacionais. Status: Previsdo de conclusdo em fevereiro/2019.

Sistema do programa de Comprometimento e Gratuidade - O Projeto visa
desenvolver uma solucdo para armazenar, de forma digital, as auto declara¢des
PCG, além de controlar sua validade. Status: Previsdo de conclusdo em julho/2019;

Novo Sistema de Cadastro de Matriculas - O Projeto visa desenvolver um novo
Sistema de Cadastro de Matriculas, em uma tecnologia mais atual, contemplando
mais funcionalidades e informacdes sobre os associados. Projeto realizado em
parceria com o SESC DN. Status: Previsdo de conclusdo em agosto/2019;

7

Implantagdo EFD-REINF - O objetivo deste projeto € atender a obrigatoriedade
fiscal junto ao governo. A EFD-REINF € um moddulo recente do Sistema Publico de
Escrituracéo Digital (SPED), que completa o eSocial, no qual o Sesc devera prestar
contas das informagBes trabalhistas e previdenciarias. Status: Previsdo de
conclusédo em julho/2019;

DRE (Demonstrativo de Resultados) - O objetivo deste projeto é permitir gerar de
forma automatica e sistémica, os principais relatérios e graficos gerenciais de
producdo e contabil para o0 acompanhamento e tomadas de decisdes pelos
gerentes, assessores e diretores, além de atender aos indicadores da propria
Gerencia de Orcamento. Status: Previsdo de conclusédo em abril/2019;

Implantagdo dos Modulos do SESMT - O objetivo deste projeto é implantar os
modulos de Medicina e Seguranca do Trabalho, que contribuird para a melhoria dos
processos e controle gerencial da area de Recursos Humanos, bem como garantir o
correto envio das informagbes consolidadas ao eSocial. Status: Previsdo de
conclusdo em junho/2019;

Preparacao de Kits para Unidades Mdéveis — Entrega de 6 Kits de Unidades Moveis,
para acdes externas da Geréncia de Relacionamento com Clientes. Status:
Concluido em agosto/2018;

RELATORIO DE GESTAO 2018 SESCIRJ

114

AREAS ESPECIAIS DA GESTAO



19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Colbnia de Férias 2018 — Projeto com objetivo de parametrizar o SAED para
atender as inscricGes para a Colbénia de Férias de julho/2018. Status: Concluido em
julho/2018;

Formulério Sesc Argumenta - O objetivo desse projeto foi criar e disponibilizar um
formulario direcionado ao publico de autores de cinema e pessoas interessadas
nessa area, para o cadastro e envio de argumentos. Status: Concluido em
setembro/2018;

Festival Sesc de Inverno 2018 — O objetivo deste Projeto, no que tange a GTI, foi
garantir o correto e bom desempenho do sistema de criagdo de eventos, do sistema
de pagamento, da implantacdo de computadores, switches, wireless, leitores de
bilhetes, entre outros. Status: Concluido em agosto/2018;

Sistema SPE 12 fase — Entrega do médulo de Planejamento, para cadastro dos
Projetos que fardo parte do Plano de Trabalho 2019. Status: Concluido em
outubro/2018;

Melhorias SDDF — Sistema de Digitalizacdo de Documentos Fiscais - Este projeto
teve como objetivo ajustar o SDDF para funcionar no servidor do Sesc, uma vez
gue este sistema fora criado para Sesc e Senac, incluindo a criagdo de um
repositério de arquivos préprio. Status: Concluido em outubro/2018;

Projeto Natal Sesc — Projeto desempenhado por diversas areas da empresa, para
atendimento as principais cidades da regido serrana, que oferecera uma
programagdo cultural extensa e bem diversificada. Com o objetivo de promover
experiéncias que gerem o desenvolvimento cultural da populacdo, e
consequentemente, contribuir para a transformacao social. Status: Concluido em
dezembro/2019;

Circuito Sesc de Corridas — Este Projeto teve como objetivo prover uma solucéo de
inscricdo para as corridas a se realizaram em 2018 pelo Sesc, além de propiciar o
pagamento das inscricbes pela web, com confirmacdo online, ou pela unidade
através de pagamento pelo PDV. Status: Concluido em dezembro/2018;

Formulario Seminario de Educacdo - O objetivo do Projeto foi a criacdo de um
formulério para realizagdo de inscricdo nas palestras do Seminério de Educacéo,
gue sera disponibilizado no Portal Sesc Rio. Status: Concluido em novembro/2018;

Melhorias SAE — Projeto cujo objetivo foi prover melhorias no Sistema de Atividades
Esportivas, apontados pela Geréncia de Lazer. Status: Concluido em abril/2018;

Projeto Palavra Cantada — O objetivo do Projeto, por parte da GTI, foi garantir com
gue O evento ocorresse sem 0 menor transtorno, no que tange a questdes
tecnoldgicas (hardwares e softwares), como o correto e bom desempenho do
sistema de criacdo de eventos, do sistema de geracdo de ingressos, da
implantacdo de computadores e impressoras (Sede), PDV externo, entre outros.
Status: Concluido em outubro/2018;
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29.

30.

E-Social 12 fase — Por parte da GTI, o objetivo do Projeto foi garantir a realizacéo de
tarefas regulatérias para atender ao e-Social, no que tange a solidez das
informagBes a serem enviadas para os Orgdos e entidades do governo federal.
Status: Concluido em janeiro/2019;

Projeto Dia do Samba - O objetivo do Projeto, por parte da GTI, foi garantir com que
0 evento ocorresse sem 0 menor transtorno, no que tange a questdes tecnoldgicas
(hardwares e softwares), como o correto e bom desempenho do sistema de criacéo
de eventos, do sistema de geracao de ingressos, da implantacdo de computadores
e impressoras (Sede), PDV externo, entre outros. Status: Concluido em
dezembro/2018;

e Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas
terceirizadas que prestam servi¢cos de Tl para a unidade.

o A Geréncia de Tecnologia da

Coordenacdo de Projetos,
implementadora de projetos. Além disso, foram revistas tecnologias e ferramentas de
desenvolvimento, além de treinamento interno dos analistas, permitindo a reducéo de
contratagéo de empresas terceirizadas. Estas iniciativas foram tomadas para atender

a todo o regional.

7.5.1 - Principais sistemas de informacdes

Quadro 62 - Sistemas de informagdes utilizados pelo DR

Informacéo foi
eliminando assim,

reestruturada e criada uma
a dependéncia de empresa

Responsavel [ REEREOSEUR | L o
Abreviacdo | Sistema Objetivos Funcionalidades* | Técnico em 2
Ti area de para o DR
utilizagao**
Sistema de Slste~ma de - GRH Critico para
. gestdo de Especificas para .
Candidatos |: e Leonardo (Geréncia de |sua
SCE inscricbes de atender ao . .
e . . Garcia Recursos respectiva
. candidatos a Regional .
Estagiarios P Humanos) area
estégio
Sistema de
. " e GFI
Sistema de | matricula e Especificas para . .
Leonardo (Geréncia Critico para
SCM Controle de | cadastro de atender ao ; - . .
. o . Garcia Financeira) o Regional
Matriculas | comerciarios do | Regional UNO
SESC Rio
Sistema de -
Sistema de | gestdo de Especificas para Leonardo GSAA . Critico para
SODON - . atender ao : (Geréncia de .
Odontologia | atividades de : Garcia " o Regional
. Regional Saude)
odontologia
Sistema de
Sistema de registro d~e Especificas para GOR .
- informagdes e Leonardo P Critico para
SES Estatistica = atender ao : (Geréncia de .
extracdo de . Garcia o Regional
SESC - Regional Orgcamento)
relatérios de
estatistica

RELATORIO DE GESTAO 2018

116

SESCIRJ

AREAS ESPECIAIS DA GESTAO



Responsavel

Responsavel

Abreviagdo | Sistema Objetivos Funcionalidades* | Técnico em Te’cnlco (S HETET TS
TI area de para o DR
utilizagdo**
Sistema de | Sistema de Especificas para GRHA . Critico para
~ - Leonardo (Geréncia de |sua
SIC Impressdo | emissao de atender ao : .
. . . Garcia Recursos respectiva
de Crachéas | crachés Regional .
Humanos) area
Aplicativo para P -
Sistema de | levantamento Especificas para Eilall:gi'fe do/ GLC (S:L:gICO para
SINVENT Controle de | dos bens atender ao 9 (Geréncia de .
e : - : Leonardo s respectiva
Inventério patrimoniais em | Regional Garci Logistica) .
) arcia area
todo o regional
Sistema para o
registro das
Sistema de | entradas e -
Marcagao saidas diarias Especificas para Leonardo . Critico para
Ponto Web atender ao . Corporativo .
de Ponto dos . Garcia o Regional
P Regional
Eletrdnico colaboradores
de todo o
regional
Sistema de SlsteNma de Especificas para C.Iaud.lo GLA s
STUR Turismo gestao das atender ao Figueiredo / (Geréncia de Critico para
Social atividades de Regional Leonardo Lazer) o Regional
turismo 9 Garcia
Sistema de
registro de
Elsst;egfilcie gtor;mggode; © Especificas para Leonardo GOR Critico para
SDE <t atender ao . (Geréncia de P
do SESC- relatérios de Regional Garcia Orcamento) 0 Regional
DN estatistica das 9 &
acoes do
regional
Sistema de gggt%o;c: ge ',}'A;;Ceci)ra / Unidade
TOTVS 12 - | doacGes e distr%bui ao de Especificas para Vanessa Madureira/ Critico para
Banco Rio | distribuicéo . & atender ao ; P
alimentos para . Mattos / Banco Rio de | o Regional
de de R Regional .
. . instituicdes Rosane Alimentos
Alimentos | alimentos.
cadastradas Jaoulack
Médulo para Marco
controle de L
Sistema de | suprimentos Especificas para Teixeira / Corporativo/ .
TOTVS 12 - ! Vanessa . Critico para
controle de | compras, atender ao Suprimentos/ .
EMS 2 . : . Mattos / o Regional
suprimentos | recebimento de | Regional Rosane Contratos
materiais e
Jaoulack
estoque.
Maodulo
Controladoria/F
inancias:
Marco
: Contas a L
Sistema de agar, contas a | Especificas para Teeira /
TOTVS 12 - | Controladori | P298": P P Vanessa . Critico para
receber, atender ao Corporativo .
EMS 5 ae . Mattos / o Regional
. Orcamento/exe | Regional
Finangas = Rosane
cucao
- Jaoulack
orgcamentaria,
Ativo e
Contébeis.
Controlador 24‘;;%?@ /
TOTVS 210 Sistema de |Folha, RH e Especificas para Vanessa Corporativo Critico para
Recursos controle de atender ao Recursos .
— HCM ~ : Mattos / o Regional
Humanos frequéncia e Regional Humanos
- Rosane
beneficios.
Jaoulack
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Responsavel

Responsavel

Abreviagdo | Sistema Objetivos Funcionalidades* | Técnico em Te’cnlco T | CMIEIEEE
TI area de para o DR
utilizagdo**
Sistema de Marco
estio Acompanhame Especificas para Teixeira / Corporativo
ToTvs 12 | 9¢8sta0 nto/Controle de P P Vanessa Suprimentos/ | Critico para
eletrdnica ~ atender ao ; .
-ECM de documentacao Redional Mattos / Contratos/Fin | o Regional
€ processo. 9 Rosane anceira
documentos
Jaoulack
TI,
Engenharia,
. Sistema de Especificas para Suprimentos, | Critico para
. Service ~ - Orgamento, sua
Qualitor gestdo de atender ao Andréia Alves x .
Desk . . Documentacéa | respectiva
atendimento. Regional .
o, area
Comunicagéo
e MKT
Sistema para
controle e Alessandra
Sistema de | gestdo de Especificas para ) GLA .
> Ferreira / - Critico para
SAE Atividades |todas as atender ao (Geréncia de .
. -~ . Osvaldo o Regional
Esportivas | atividades Regional . Lazer)
. Junior
esportivas do
regional
Sistema para
controle e
ilt’is\}i%lrzgedse ?Oedsatlzoage Especificas para é:aerfziertgc}ra GED Critico para
SAED Educacionai | atividades atender ao Osvaldo (Geréncia de o Regional
A Regional - Educacéo) 9
S educacionais Junior
(idiomas) do
regional
Controle de | Sistema de Alessandra
Programacd | controle de Especificas para Ferreira / GOR Critico para
CtrIPAE es programacdes, | atender ao (Geréncia de P
- X . Osvaldo o Regional
Atividades e | atividades e Regional . Orcamento)
Junior
Eventos eventos.
Sistema de SlsteNma de Especificas para GEC .
gestdo da Leonardo U Critico para
SCB Controle de atender ao : (Geréncia de .
) venda de . Garcia o Regional
Bilhetes ; Regional Cultura)
bilhetes
Sistema de
Sistema de registro de B
pagamentos de | Especificas para GEC .
Controle de Leonardo U Critico para
todos os atender ao : (Geréncia de .
Vendas : Garcia o Regional
produtos Regional Cultura)
SCV (PDV) .
oferecidos pelo
regional
Sistema de Slstema_pare} Especificas para Aless_andra GOR Critico para
~ automatizacao Ferreira / A sua
SAPCG Apuracao . atender ao (Geréncia de .
dos célculos de : Osvaldo respectiva
PCG = Regional . Orgamento) .
apuracdo PCG Junior area
Emissdo de | Servico para Especificas para Marco Corporativo
NFS-e notas- emisséo de P P Teixeira / orporal Critico para
. o o atender ao Financeiro/Co .
(Neogrid) fiscais notas-fiscais . Vanessa L 0 Regional
. P Regional ntabil
eletronicas | eletrbnicas Mattos
Sistema Sistema de Especificas para GHI
; reservas e P P Debora (Geréncia de | Critico para
SNH Nacional de = atender ao . .
- gestédo . Amaral UO Hotelaria | o Regional
Hotelaria . Regional .
hoteleira e Interior)
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Responsavel

mensalmente.

RESIEMENE Técnico na | Criticidade
Abreviagdo | Sistema Objetivos Funcionalidades* | Técnico em p
TI area de para o DR
utilizagdo**
Sistema de
ggztsrso(ljeéie GME e GHI
Sistema de ; - (Geréncia de | Critico para
unidades. Especificas para
Controle de . Leonardo uo sua
SCAC Funciona atender ao . . .
Acesso X . : Garcia Metropolitana | respectiva
integrado a Regional : .
(Catracas) e Hotelariae |area
catraca do :
; Interior)
fabricante
MADIS Rodbel
Sistema de S'Stem"f‘ (.je Especificas para Aless_andra GLA Critico para
x Formulérios Ferreira / A sua
SGF Gestdode |. d atender ao Id (Geréncia de .
Formulérios Integrado com Regional Osv_a 0 Lazer) r’espectlva
a CIELO. Junior area
Sisterna de Sistema para
~ cadastro de - Alessandra Critico para
Gestéo de ~ Especificas para ) GAS
.| gestdo de Ferreira / N sua
TSI Comerciario g atender ao (Geréncia de .
. comerciarios/us . Osvaldo PN respectiva
s Terceira - Regional . Assisténcia) .
uarios de Junior area
Idade o
terceira idade
Sistema para
cadastro do Alessandra
Sistema de | planejado do Especificas para Ferreira / GOR Critico para
SPE Planejamen | regional atender ao Osvaldo (Geréncia de o Re iopnal
to enviado Regional - Orgamento) 9
. Junior
posteriormente
ao DN
APP Aplicativo Carteira Virtual Etse %%C;:';%S para Osvaldo Corporativo Critico para
Sesc Rio SESC. . Junior P o Regional
Regional
Sistema de tSr:rtneiltzlaé%a(rji Especificas para Alessandra
STD Tramite de documgntos ateFr)wder ao P Ferreira / Corporativo Critico para
Documento o . Osvaldo P o Regional
substituindo Regional .
S Junior
papel.
_ Sistema de Especificas para Alessgndra GAS Critico para
Sistema de | cadastro de Ferreira / U sua
SAS NP L atender ao (Geréncia de .
Assisténcia | atividades . Osvaldo P respectiva
. . Regional ) Assisténcia) .
assistenciais. Junior area
Desenvolvi | sistema para Especificas para Aless_andra GEC Critico para
mento cadastro de Ferreira / - sua
DAC L - atender ao (Geréncia de .
Artistico atividades : Osvaldo respectiva
X Regional . Cultura) .
Cultural culturais. Junior area
Emisséo de | Emissor de Especificas para Alessgndra GLCA . Critico para
: : Ferreira / (Geréncia de |sua
SIP etiquetas de | etiquetas de atender ao . .
S S : Osvaldo Logistica e respectiva
patriménio | patrimdnio. Regional ; .
Junior Compras) area
. Sistema para - Alessandra Critico para
Demonstrati | apresentagéo Especificas para . GFlI
) Ferreira / A sua
DRE vo de das receitas e | atender ao (Geréncia .
. Osvaldo - . respectiva
Resultado | despesas Regional Junior Financeira) area

* Quanto as funcionalidades, ndo se aplicam, pois séo sistemas desenvolvidos especificamente para atender as demandas

do SESC ARRJ.

** Como no momento ndo temos 0 nome dos responsaveis técnicos nas areas de utilizagdo, informamos o setor que até
entdo é o dono do negécio atendido pelo respectivo sistema.
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7.5.2 - Informagdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo
(PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao (PDTI)

ApOs nova reestruturacdo e separacdo das casas Sesc e Senac, ocorrida em 2018, esta
sendo elaborado um novo Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacgéo (PETI),
bem como um novo Plano Diretor de Tecnhologia da Informacgédo (PDTI), com previsdo de
aprovacdo até agosto de 2019.
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8- Conformidade da gestdo e
demandas de orgdos de controle

8.1- Tratamento de deliberagcbes do TCU

Quadro 63 - Quadro da situacdo de atendimento das demandas do TCU
Quadro da situacao de atendimento das demandas do TCU

Providéncias

. ~_N°do - . . . ~ ~
Deliberacao item Descricédo sucinta do item da deliberacdo  adotadas / Acdes
implementadas
Incluam na apuragao de glosas que ora empreendem
manifestagdo formal acerca dos indicios de irregularidades
Acérdao apontados na instrugdo de pega 153, relativas a Ainda no prazo de
12.620/2018 1.8.5.1 pagamentos realizados a empregados sem vinculo efetivo . o
L PR atendimento.
TCU com a administragdo publica estadual, que recolhem INSS,
em valores muito superiores aqueles previstos nos planos
de trabalho dos referidos ajustes.
Informem os resultados conclusivos das apuragées
Acérdao realizadas nas prestagdes de contas dos referidos ajustes, Ainda no prazo de
12.620/2018 1.8.5.2  destacando os valores glosados, ressarcidos e demais . P
. - . atendimento.
TCU medidas adotadas para obtengdo do ressarcimento de
eventuais débitos.
Acérddo . - - . .
Encaminhem cépia dos relatdérios conclusivos de Ainda no prazo de
12.620/2018 1.8.5.3 . o . . .
ot apreciacdo das prestacdes de contas dos referidos ajustes. atendimento.
Dar ciéncia ao Servigo Social do Comércio do Estado do Rio
de Janeiro (Sesc/ARRJ), com fulcro no art 72 da Resolugdo
TCU 265/2014, que o objeto dos convénios 2/2015
Proj P 1/2016 (Proj
Acérdso (Projeto Sfeguranga resente) e 1/20 .6 ( rOJeto_ Centro Os convénios foram
Presente), firmados com o estado do Rio de Janeiro e com "
12.620/2018 1.8.6 o B ) A encerrados e ndo foram
o municipio do Rio de Janeiro, a depender do ajuste, os
TCU renovados.

quais tinham por objeto promover a politica publica de
apoio a segurancga da populagao, caracteriza desvio dos
objetivos e finalidades institucionais, desrespeitando assim
o previsto no Decreto 61.836/1967.
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8.2- Tratamento de recomendacdes do Org&o de Controle Interno

Quadro 64 - Quadro da situacdo de atendimento das demandas do CGU

Quadro da situagao de atendimento das demandas do CGU

. ~ N°do Descricao sucinta do item da Providéncias adotadas / A¢des
Deliberacao . ; ~ .
item deliberacao implementadas
201203980 74959 Instituir normativos que determinem Para cumprimento da recomendagdo do CGU foram
e orientem quanto a adogdo de incluidas clausulas em procedimento operacional de forma
critérios de sustentabilidade a garantir a observancia aos critérios ambientais e de
ambiental na aquisi¢do de bens, sustentabilidade nas aquisi¢des de bens e contratagao de

materiais de tecnologia da informagdo servigos, conforme consta no procedimento especifico para
(TI) e na contratagdo de servicos ou  elaboragcdo de Termo de Referéncia para abertura de
obras, podendo ter como base a linha processo licitatdrio.

legislativa orientativa da

Administragdo Publica (Decreto n?

5.940/2006, IN SLTI/MPOG n2

01/2010 e Portaria SLTI/MPOG n2

02/2010).

201203980 53212 Adotar providéncias no sentido de se Os indicadores de resultado do Programa Administragdo ja
obter indicadores fisicos para as foram apresentados no Relatério de Gestdo 2017,
demais atividades constantes no conforme solicitados no novo modelo sugerido pelo TCU.

programa Administragdo, de modo Os indicadores informados para o Programa Administragdo
que tais indicadores sejam suficientes foram referentes ao Percentual de Execu¢do Orgamentaria
para representar adequadamente a e ao Nivel de Subsidio. O Sesc/ARRJ esta desenvolvendo
amplitude e a diversidade de estudos de aprimoramento e ampliagdao dos indicadores de
caracteristicas do referido programa, desempenho da sua gestdo com objetivo de fundamentar a
com vistas a melhoria e transparéncia tomada de decis3o.

da sua execugao.

201203980 10030 Apurar a responsabilidade pelando  Ressaltamos que o apontamento se deu na avaliagdo do

apresentagao do Relatério de exercicio de 2011 e que a responsabilidade pela ndo
Auditoria do Conselho Fiscal ao submissdo do relatério ao Conselho Fiscal ja ndo seria
Conselho Regional do SESC Rio. cabivel no presente momento, em que o Presidente em

exercicio a época estd devidamente afastado,
encontrando-se o SESC submetido atualmente a
administragdo provisdria e excepcional devido a decisdo
interventiva. Neste sentido, que o atual gestor tem
envidado esforgos no sentido de resgatar a normalidade
administrativa do SESC/RJ, sobretudo, mantendo em
funcionamento o Conselho Regional com a retomada da
plenitude de sua atuagdo.

Registre-se que em 2018, a nova Administragao apresentou
o Relatério do Conselho Fiscal de 2017 na primeira reunido
do Conselho Regional e, os balancetes de 2018 aprovados
pelo Conselho Fiscal, estdo sendo apresentados ao
Conselho Regional.
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201203980 10031 Considerando os principios da ampla Foi realizada consulta aos escritdrios de advocacia
defesa e do contraditério, adotar os  especializados sobre o caso, por meio da qual, solicitamos
procedimentos necessarios a a sua analise e, pronunciamento acerca das providéncias
apuragdo de responsabilidades com  cabiveis a serem adotadas em cada esfera de atuagao.
vistas ao ressarcimento aos cofres do Atualmente, estamos no aguardo dessas manifestagdes.
SESC Rio do prejuizo causado de
R$543.719,61 (quinhentos e quarenta
e trés mil, setecentos e dezenove reais
e sessenta e um centavos), corrigidos
conforme a legislagdo em vigor.

201203980 74961 Apurar a responsabilidade pela O SESC tem colaborado na prestagdo de informagdes no
contratagdo e pagamento de procedimento instaurado junto ao Ministério Publico
remuneragdo a funciondrios sem a Federal (PIC 1.30.001.001771/2017-76 e Processo n2
comprovacao da efetiva prestacdo de 0502324.04-2018.4.02.5101- 72 Vara Criminal do RJ)
servigos ao SESC Rio. conforme Oficio AR/NA/SESC n2 71/2018, cujo conteudo

reproduzimos abaixo, corroborando, a principio, as
conclusdes exaradas no apontamento, ja que ndo foram
identificadas evidéncias ou dados comprobatdrios da
prestacdo dos servigos.

201203980 75028 Adotar providéncias para o O SESC tem colaborado na prestagdo de informagdes no
ressarcimento ao Erario dos valores  procedimento instaurado junto ao Ministério Publico
pagos a funcionarios que ndo Federal (PIC 1.30.001.001771/2017-76 e Processo n?

prestaram os servigos para os quais  0502324.04-2018.4.02.5101- 72 Vara Criminal do RJ)

foram contratados, considerados os  conforme Oficio AR/NA/SESC n2 71/2018, cujo contetdo

principios da ampla defesa e do reproduzimos abaixo, corroborando, a principio, as

contraditorio. conclusdes exaradas no apontamento, ja que ndo foram
identificadas evidéncias ou dados comprobatdrios da
prestacdo dos servigos.

O SESC permanecera envidando esforgos na tentativa de
apurar internamente informagdes que possam contribuir
para os procedimentos em andamento e eventualmente
trazer elementos para a adogdao de medidas, nesta senda,
foi solicitado aos escritérios de advocacia especializados, a
andlise dos casos com a manifestagdo juridica a respeito
das providéncias cabiveis a serem adotadas em cada esfera
de atuagdo. Atualmente, estamos no aguardo dessas
manifestagoes.

201203980 75029 Apurar a responsabilidade dos O SESC tem colaborado na prestagdo de informagGes no
empregados que perceberam procedimento instaurado junto ao Ministério Publico
remunerac¢do sem a comprovacdo da Federal (PIC 1.30.001.001771/2017-76 e Processo n2
efetiva prestacdo de servigos ao SESC 0502324.04-2018.4.02.5101- 72 Vara Criminal do RJ)
Rio, considerados os principios da conforme Oficio AR/NA/SESC n2 71/2018, cujo contetdo
ampla defesa e contraditério. reproduzimos abaixo, corroborando, a principio, as

conclusdes exaradas no apontamento, ja que ndo foram
identificadas evidéncias ou dados comprobatdrios da
prestacdo dos servigos.

O SESC permanecera envidando esforgos na tentativa de
apurar internamente informagdes que possam contribuir
para os procedimentos em andamento e eventualmente
trazer elementos para a adogdo de medidas, nesta senda,
foi solicitado aos escritérios de advocacia especializados, a
analise dos casos com a manifestagdo juridica a respeito
das providéncias cabiveis a serem adotadas em cada esfera
de atuagdo. Atualmente, estamos no aguardo dessas
manifestagdes.
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201203980 10032 Apurar a responsabilidade pela Diante do ajuizamento pelo Ministério Publico Federal da
contratagdo por meio de Acao Civil Pdblica n? 0158451-66.2014.4.02.5101, que
inexigibilidade de licitagdo da empresa apura responsabilidades dos administradores do SESC ARRJ
contratada para realizagdo do projeto e da empresa contratada, inclusive no ambito civil, com
"SESC RIO NOITES CARIOCAS", sem o previsdo do respectivo ressarcimento, além de processo de
detalhamento necessario do projeto tomada de contas (TCU), que tem por objetivo, igualmente,
basico e sem prestagado de contas dos a apuragdo de eventuais danos gerados pela contratagao
recursos repassados, impossibilitando questionada, entende-se pela auséncia de necessidade de
a avaliagdo quanto a sua correta instauragdo de procedimento interno de apuragao de
aplicagao. responsabilidade.

201203980 74999 Adotar as providéncias necessarias Inicialmente, ha que se considerar que ja se passaram 8
para o detalhamento da planilha anos dos fatos e, apesar disso, as areas técnicas
orcamentaria apresentada para a competentes foram consultadas internamente acerca da
realizagdo do evento "SESC RIO viabilidade da realizagdo desse trabalho atualmente e,
NOITES CARIOCAS", promovendo a portanto estamos no aguardo da manifestagdao dessas
verificagdo dos custos unitarios aos  areas.
valores praticados no mercado,
procedendo a restituicdo aos cofres
do SESC Rio os valores que ndo
tenham sido adequadamente
comprovados.

201203980 75000 Proceder a analise das prestagées de A drea financeira foi consultada internamente acerca da
contas dos eventos patrocinados viabilidade de proceder a reanalise de todos os repasses
desde 2009, emitindo pareceres financeiros realizados desde 2009. Estamos no aguardo da
conclusivos e submetendo-os, manifestagdo da area.
juntamente com toda a prestagdo de
contas, ao ordenador de despesas
para suas aprovagoes.

201203980 75002 Apurar a responsabilidade pelas Diante da existéncia de procedimento em andamento
irregularidades constatadas nos junto ao TCU, bem como de ACP interposta pelo Ministério
patrocinios dos eventos SENAC Rio Pubico Federal, recomendou-se o aguardo de seus
Fashion Business e Brite - Brazil deslindes.

International Tourism Exchange. O SESC RJ notificou as empresas extrajudicialmente, no
inicio do ano de 2013 e ndo realizou os eventos
subsequentes, inicialmente previstos.

201203980 75003 Proceder ao levantamento das Considerando que ja se passaram mais de 5 anos das
despesas inelegiveis apresentadas notificagdes e até o presente momento nenhuma outra
pelas empresas nas prestagdes de medida foi adotada, bem como que as empresas METRO
contas dos eventos patrocinados QUADRADO MONTAGENS E PROMOCOES LTDA. e TRYX
desde 2009, adotando providéncias EVENTO LTDA sdo rés na ACP, cujo pedido é o
para o ressarcimento aos cofres do ressarcimento dos danos na integralidade,

SESC Rio. respectivamente nos valores de R$13.592.542,49 e de RS
10.592.542,49, além das penalidades da lei de
improbidade, recomendou-se, igualmente, aguardar o
deslinde dos feitos.

201203980 75005 Calcular a diferenga na contribuigdo  Tribunal de Justica - Processo 0282963-54.2015.8.19.0001 -
condominial paga pela Fecomércio/R) SESC x FECOMERCIO.

e o valor arcado pelo SESC Rio, com

relagdo a utilizagdo de

aproximadamente 50% do 112 andar,

desde agosto de 2003, corrigido

monetariamente, adotando

providéncias para o ressarcimento ao

Erario.
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201203980 75006 Adotar providéncias para o ajuste ao Tribunal de Justica - Processo 0282963-54.2015.8.19.0001 -
preco praticado no mercado do valor SESC x FECOMERCIO.
do contrato de locagdo entre o Sesc
Rio e a Fecomércio.

201203980 75004 Providenciar a realizagdo de processo Atualizamos o escopo da contratagao e realizamos cotagdo
licitatério para a contratagdo de junto a 3 (trés) empresas do ramo, momento que
empresa para realizar o servigo de identificamos que a contratagdo desse servico esta
administracdo do Condominio Casa do estimada em RS 9.100,00/ano. Assim, em fung¢io do preco,
Comércio, em substituicdo ao contratodispensa-se a realizagdo de processo licitatorio.
atual, considerando que na gestdo de
recursos parafiscais deve-se observar,
como regra, o dever de licitar.

201203980 74960 Adotar providéncias efetivas parao O aprimoramento da estrutura de controles internos do
aprimoramento da estrutura de SESC RJ é uma atividade continua.
controles internos do SESC Rio,
estabelecendo um cronograma para a No que tange a identificagdo de processos e pontos
realizagdo das atividades necessarias a criticos, elaboragdo e divulgagdo de procedimentos e
identificacdo de processos e pontos  normativos para saneamento das fragilidades identificadas,
criticos, elaboragao e divulgagdo de  a area de Processos e Projetos do Sesc RJ vem atuando
procedimentos e normativos para fortemente na padronizagdo dos processos internos desde
saneamento das fragilidades 2014, com metodologia baseada em melhores praticas de
identificadas, bem como para o mercado estabelecida nas normas Ordem de Servigo SESC
monitoramento e a avaliagdo dos N2 003/2017 (Aprova a politica de padronizac¢do de
controles internos implementados. processos) e PORTARIA “N” AR/AN/SESC/RJ N2 001/2018

(Diretrizes quanto a elaboragdo dos instrumentos de
gestdo do Sesc RJ), que rege a sistematica para
identificacdo de processos e pontos criticos, elaboragdo e
divulgacdo de procedimentos e normativos.

201203980 74956 Elaborar um Planejamento Estratégico Devido ao processo de intervenc¢do no Sesc Rio, o
de T, alinhado aos objetivos da Planejamento estratégico esta sendo revisto em
E”tidadf' nos moldes descritos no . conjunto com o Planejamento Estratégico
campo "Analise do Controle Interno". el

201203980 74957 Instituir um Comité Diretivo de Tl que Foi criado o Comité Diretivo de Tl através da NS n2
decida sobre a priorizagdo das a¢Bes e 41/2013, de 14 de maio de 2013. Contudo, devido as a¢des
investimentos de Tl para a Entidade. da Intervencgado e a reestruturagdo do regional, esta norma

esta sendo revista para adequagdo deste comité a nova
estrutura organizacional.

201203980 74958 Instituir a Politica de Seguranga da Estd em elaboragdo a proposta de substituicdo da NS n?
Informagdo de modo a garantir a 40/2012 que trata da Politica de Seguranga da Informag3o.
seguranca da informagdo no ambito A dltima revisdo feita pela Geréncia de Tecnologia da
do SESC Rio. Informagdo (GTI) foi encaminhada para analise da Geréncia

de Processos e Riscos (GPR) em 3/7/2015 que apds analise,
reencaminhou a minuta do novo normativo, em 21/8/2015
a GTI, com novo pedido de revisdo. (STD 3613/2015 de
17/11/15 + consideragbes GPR). Este trabalho foi
paralisado e retomado a partir de abril de 2018 como uma
das agOes da intervencgdo.

201503961 153614 Apresentar os comprovantes de Segue cdpia do pagamento na tesouraria realizado pela
ressarcimento das didrias indevidas da funcionaria, registro contabil no razao e relatério com
funcionaria CPF ***,744.707-**, memoria de calculo que apurou os valores a serem

ressarcidos pela funcionaria.
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201503961

201503961

153603 Proceder a realizagdo de
procedimento licitatério para a
contratagao dos servigos advocaticios
previstos no processo n.2 22.654,
abstendo-se de prorrogar a vigéncia
do contrato atual.

153604 Realizar a revisdo de todas as
contratagdes vigentes no Sesc/RJ que
tenham sido provenientes de
Inexigibilidades baseadas no inciso Il
do art. 10 do Regulamento do SESC,
procedendo a realizagdo de
procedimento licitatério naqueles
casos onde nao houver comprovada,
conjuntamente, a singularidade do
objeto e a notdria especializagdo do
contratado, abstendo-se de prorrogar
a vigéncia dos contratos vigentes que
se enquadrem nesta
desconformidade.

RELATORIO DE GESTAO 2018

Os documentos solicitados pela CGU ja foram entregues
pelos SESC/RJ, bem como, que todos os contratos de
servigos advocaticios celebrados por inexigibilidade, a
época do apontamento, ja foram extintos, a excegdo deste,
pelos fundamentos e fatos a seguir expostos.

O contrato decorrente do Processo n2 22.654, teve por
objeto o ajuizamento de agGes contra a Unido pleiteando
desoneragGes tributarias, conforme consta de sua clausula
primeira:

Temos que a contratagdo presente, realizada com fulcro no
artigo 10, inciso Il, do Regulamento de Licitagoes e
Contratos do SESC/RJ, foi regularmente realizada, tendo
preenchido os requisitos legais para sua efetivagao.

O entendimento corrente, no sentido de que as
contratagdes do Sesc ndo sdo regidas exclusivamente pelo
Regulamento de Licitagdes, mas que também incidem
principios da administragdo publica e da prépria lei geral de
licitagGes, no caso, foi observado, como se analisara:

O Regimento de Compras do Sesc ndo adotou os termos
exatos da Lei 8.666/93 no que diz respeito a singularidade
do objeto, mas é sabido que a contratagdo por notoriedade
traz algum grau de singularidade como elemento implicito,
ou seja, ndo se justifica a contratagdo de especialista para a
realizagdo de trabalho comum e rotineiro, que pode ser
desenvolvido por profissional habilitado, sem a
necessidade de conhecimentos técnicos aprofundados.
Assim, ainda que ndo tenha a singularidade sido adotada
nos exatos termos do preconizado na Lei 8.666/93, trata-se
de elemento a ser considerado nas contratagdes realizadas
com base no artigo 10, I, do Regulamento.

Essas recomendagOes permeiam tema de grande
divergéncia nos Tribunais, seja no ambito do controle
externo ou do Poder Judiciario, sem, ainda, que a matéria
se encontre pacificada.

Segundo o Controle Interno, para as contratagdes de
servigos técnicos especializados por meio de
inexigibilidade, conforme entendimento da CGU, alinhado
com o Tribunal de Contas da Unido, haveria a necessidade
do SESC/RJ comprovar a inviabilidade da competigdo por
meio da demonstragao, conjunta, da singularidade do
objeto e da notdria especializagdo do contratado. Nos
termos do art. 25 da Lei de LicitagGes é inexigivel a licitagdo
qguando houver inviabilidade de competi¢dao, em especial,
para a contratagao de servicos técnicos, de natureza
singular, com profissionais ou empresas de notdria
especializagdo.

Em analise aos requisitos objetivos para realizagdo da
inexigibilidade de licitagao, previstas na legislagdo federal,
verifica-se que o enquadramento de cada caso concreto
requer analise detida e diferenciada no que toca a
complexidade da matéria que foi objeto da contratagdo, a
exigir a especializagdo da empresa contratada. Por outras
palavras, a singularidade do servigo restard evidenciada em
face das peculiaridades das matérias tratadas em cada
caso, que devem diferir das matérias que comumente sdo
tratadas no ambito rotineiro da Entidade.
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201503961 153605 Somente realizar a contratagdo direta Essas recomendagdes permeiam tema de grande
de servigos técnicos especializados divergéncia nos Tribunais, seja no ambito do controle
com fundamento no artigo 10, inciso |l externo ou do Poder Judicidrio, sem, ainda, que a matéria
do Regulamento de LicitagOes e se encontre pacificada.

Contratos do SESC/RJ, nos casos em  Segundo o Controle Interno, para as contratagbes de

que puder ser comprovada a servigos técnicos especializados por meio de

inviabilidade de competigdo, em que inexigibilidade, conforme entendimento da CGU, alinhado

fique demonstrada, conjuntamente, a com o Tribunal de Contas da Unido, haveria a necessidade

singularidade do objeto e a notdria do SESC/RJ comprovar a inviabilidade da competic&o por

especialidade do contratado. meio da demonstragao, conjunta, da singularidade do
objeto e da notdria especializagdo do contratado. Nos
termos do art. 25 da Lei de LicitagGes € inexigivel a licitagdo
qguando houver inviabilidade de competi¢dao, em especial,
para a contratagdo de servigos técnicos, de natureza
singular, com profissionais ou empresas de notdria
especializagdo.
Em analise aos requisitos objetivos para realizagdo da
inexigibilidade de licitagdo, previstas na legislagdo federal,
verifica-se que o enquadramento de cada caso concreto
requer andlise detida e diferenciada no que toca a
complexidade da matéria que foi objeto da contratagdo, a
exigir a especializagao da empresa contratada. Por outras
palavras, a singularidade do servigo restara evidenciada em
face das peculiaridades das matérias tratadas em cada
caso, que devem diferir das matérias que comumente sdo
tratadas no ambito rotineiro da Entidade.

201503961 153602 Estabelecer rotinas e procedimentos A Norma de Compras e Contratages Sesc/Senac citada na
internos na area de compras da ultima manifestagao foi revogada e ndo entrou em vigor,
entidade para que, durante a sendo restabelecida a vigéncia das Normas de Servigo
formalizagdo das contratagdes diretas, DIREG n? 33/2011 e 34/2011. A fim de estabelecer
possa ser detectado se ha justificativa melhores rotinas e procedimentos internos adequados na
para o prego praticado, em obediéncia area de compras para a formalizagdo das contratagdes de
ao artigo 11 do Regulamento de forma geral, informamos que uma nova Norma de
Compras do SESC/R]J. Compras exclusiva para o SESC/ARRJ esta sendo construida

e encontra-se em fase de validagao interna.

201503961 153606 Estabelecer um planejamento de Em aten¢do a recomendagdo apresentada e de forma a
compras efetivo para as aquisi¢cGes atualizar a ultima manifestagdo enviada, informamos que
rotineiras e previsiveis da Unidade foi necessario estabelecer "Plano de Agdo - Planejamento
para que os procedimentos licitatérios de Compras" para tratamento efetivo da referida
sejam realizados com a antecedéncia recomendagdo, por meio de verificagdo sistémica mensal
necessaria. das DL’s realizadas nas Unidades de Negdcio da Sede e

Unidades, a fim de avaliar a necessidade de instauragao de
processo licitatério por objeto, visando a redugao do
numero de DL’s e 0 aumento do numero de contratagdes
via processo licitatério. Desta feita, foi realizada reunido de
sensibilizagdo em Julho/2018 com as demais geréncias de
forma a apresentar e explicar a forma de operacionalizagao
do Plano de Ag3o a partir de Agosto/2018, com
desdobramento continuo e rotineiro.

201503961 153613 Providenciar o cadastramento de O Sesc/RJ possui normativo interno vigente para Viagens
todas as viagens a servigo dos Nacionais e, ainda, empresa contratada para agenciamento
funcionarios, independentemente da em viagens. Em aten¢do a recomendagdo apresentada, por
concessdo de didrias, de modo a meio da normativa e contratagdo citada, resta garantida a
disponibilizar informacgao agil e rastreabilidade e registro das viagens realizadas (passagens
fidedigna das viagens para os gestores aéreas e hospedagens).

e a para os 6rgaos de controle e de
auditoria.
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201503961

201503961

201503961

201503961

201503961

153615

153616

153601

153608

153609

Instituir um procedimento de O Sesc/RJ possui normativo interno vigente para Viagens
verificagdo e aprovacgdo da prestagdo Nacionais que prevé a prestagdo de contas conforme
de contas de viagens realizadas pelos recomendagdo. Toda a prestagdo de contas é realizada
funcionarios (inclusive aquelas sem  junto a Geréncia Financeira, que é a responsavel pela
concessdo de didrias) e fazer constar o verificagdo e guarda da documentagdo comprobatoria.
documento pertinente no

dossié/processo de viagem,

juntamente com a justificativa da

realizagao da viagem, a autorizagao

superior, o bilhete de passagem, o

comprovante de hospedagem, o

comprovante de participagdo em

evento, o relatério de viagem, além de

outros documentos quando cabiveis.

Nas contratagdes de servigos, Os proximos processos de reforma das unidades méveis de
estabelecer rotinas e critérios para odontologia serdo alinhados com a Engenharia a fim de
elaboragdo e aprovagao dos abonar estudos técnicos dos servigos, definicdo dos
instrumentos do planejamento, como projetos, bem como planilha de custo, devendo esses
estudos técnicos preliminares, servigos, durante sua execugdo, serem acompanhados e
projetos e planilhas de custos, com  analisados pela Engenharia e a area técnica.

vistas a adequada defini¢do e Prazo previsto de implementacgdo: de imediato nos
avaliagdo do objeto contratado. proximos processos.

Exigir que as planilhas de custos dos  Solicitagdo atendida.
licitantes e/ou proponentes sejam

detalhadas contendo os quantitativos,

custos unitarios e custo total por item,

atentando para a necessidade de

decompor em subitens no caso em

que estejam incluidos mais de um

custo por item, para uma adequada

avaliagao do prego global na

contratagdo de servigos.

Abster-se de contratar funciondrios  Solicitagdo atendida.
com salarios acima do limite

estabelecido em seu Plano de Cargos e

Salarios.

Promover a regularizagdo do caso do Solicitagdo atendida.
profissional admitido em 01/08/2014

para o cargo de Assessor de Ouvidoria,

de modo a observar o disposto no

Plano de Cargos e Salarios.
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201503961 153610 Formalizar o processo seletivo, Solicitagdo atendida.
anexando todos os documentos
pertinentes em ordem cronoldgica,
em numeragao sequencial, em
especial os seguintes:

-exposi¢do de motivos e autorizagdo
para abertura do processo seletivo;

-edital ou instrumento equivalente;
-divulgacao;
-relagdo de inscritos;

-resultado da triagem curricular e
comunicados aos candidatos
convocados e eliminados;

-avaliagOes dos candidatos
convocados em todas as etapas (os
curriculos e provas escritas dos
candidatos podem ser arquivados a
parte, como anexos);

-resultado final do processo.

201503961 153611 Atribuir pontuagdo a todos os Solicitagdo atendida.
procedimentos de avaliagdo e que o
somatorio dos pontos das provas
objetivas seja, no minimo, igual ao
somatorio das avaliagGes de carater
subjetivo (analise curricular, teste
psicoldgico/comportamental,
dinamica de grupo, entrevistas).

201503961 153612 Elaborar edital ou instrumento Solicitagdo atendida conforme evidéncia anexa.
equivalente com todas as informagdes
necessarias para a devida orientagdo
ao candidato e transparéncia do
processo seletivo, incluindo, dentre
outros elementos: quantitativo de
vagas; descrigdo detalhada e
cronograma das etapas do processo
seletivo; critérios de triagem
curricular; programas das provas
objetivas de conhecimento; critérios
de avaliagdo das etapas dos processos
seletivos e suas pontuagoes;
possibilidade de interposicao de
recursos em todas as etapas do
processo.
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201503961 153607 Atender a recomendagdo constante  Em fevereiro de 2017 o tarifario da Odontologia sofreu
do Modelo de Assisténcia aumento de 100% no valor das consultas. Em Abril de 2018
Odontoldgica - Mddulo Politico (item foi realizada nova revisdo no tarifario da Odontologia com
9.1, h), elaborado pelo SESC a o ajuste dos pregos trazendo os valores para pregos
Departamento Nacional, no sentido deacessiveis para a principal clientela (95%) com faixa salarial
que a receita operacional ndo exceda até 3 saldrios minimos, sendo o menor preco (R$7,50) o de
o custo relativo as despesas com uma consulta para exame e o maior (R$35,00) de uma
material de consumo. restauragao fotopolimeravel.
Foi implantado a partir de abril 2018.
201701141 174430 Formalizar os mecanismos de Os indicadores de resultado de todos os programas do
monitoramento e avaliagdo dos Sesc/ARRJ, com as andlises e avaliagdes dos resultados,
resultados dos indicadores de foram apresentados no Relatério de Gestdo 2017,
desempenho da gestdo, de modoa  conforme solicitados no novo modelo sugerido pelo TCU. O
garantir a sua utilidade para a tomada Sesc/ARRJ estd desenvolvendo estudos de aprimoramento
de decisdes da Unidade. e ampliagdo dos indicadores de desempenho da sua gestdo
com o objetivo de fundamentar a tomada de decisdo.
201701141 174431 Definir procedimentos especificos Houve manifesta¢do do Conselho Fiscal do Sesc com
referentes a apresentagdo da pega relagdo aos dispéndios excessivos em Publicidade no
orgamentdria e sua apreciagdo pelas parecer técnico da prestacdo de contas do Sesc/ARRJ
instancias competentes, referente ao exercicio 2017, o qual foi inserido no e-Contas
compreendendo: do TCU.
-elaboragdo do orgamento,
abrangendo o plano anual de
administragdo, a analise sobre os
recursos disponiveis e a rentabilidade
social dos projetos/atividades, os
formularios préprios (a exemplo dos
definidos para o Programa de
Comprometimento e Gratuidade -
PCG), entre outros elementos.
201701141 174434 Promover a alocagao de recursos De acordo com as instrugdes emanadas do Departamento
financeiros no orgamento de modo a Nacional, com aprovagao do Referencial Programatico do
proporcionar maior oferta de servigos Sesc, por meio da Resolugdo n2 1.303, de 21/8/2015, a
a clientela, fazendo constar, na pega mensuragdo da produgdo com base em uma variavel
orgamentdria, informe com exposicdo unificadora foi abolida, declinando-se da utilizagdo do
detalhada sobre os impactos das mensurador Atendimento como forma de totalizagdo dos
alocagGes nos quantitativos de servigos prestados, e substituindo-o pelas varidveis que
atendimentos planejados. melhor caracterizem e qualifiquem a incidéncia da clientela
na utilizacdo de cada realizagdo. Entretanto, esta nova
forma de contagem entrou em vigor no Sesc/ARRJ a partir
de 2017, impossibilitando a comparagdao com os exercicios
anteriores.
201701141 174435 Criar ferramentas de checagem da Até o momento nao houve a possibilidade de elaborar
condigdo de renda de funcionarios do mecanismos de controle para mitigagao da ocorréncia de
Sesc RJ e do Senac RJ com registros de utilizacdo indevida do PCG - Programa de
atendimentos gratuitos. Comprometimento e Gratuidade por conta da
reestruturagdo organizacional da instituicdo que encontra-
se em andamento no Sesc/ARRJ. Solicitamos que o novo
prazo seja para 2019, visto que sera uma das prioridades
da drea responsavel para o préximo exercicio.
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201701141 174437 Estabelecer limite as despesas com  Houve manifestagdo do Conselho Fiscal do Sesc com
divulgagao, considerando o relagdo aos dispéndios excessivos em Publicidade no
enquadramento das agGes de parecer técnico da prestagdo de contas do Sesc/ARRJ
divulgagdo na Portaria Sesc n? referente ao exercicio 2017, o qual foi inserido no e-Contas
490/2004. do TCU.

201701141 174440 Criar ferramentas de checagem da Até o momento ndo houve a possibilidade de elaborar
compatibilidade dos dados de mecanismos de controle para mitigagdo da ocorréncia de
quantitativos de atendimentos utilizagdo indevida do PCG - Programa de
gratuitos registrados por Unidadee = Comprometimento e Gratuidade por conta da
dos dados dos beneficiarios da reestruturagdo organizacional da instituicdo que encontra-
gratuidade (nome, CPF, responsavel - se em andamento no Sesc/ARRJ. Solicitamos que o novo
em caso de beneficiario menor -, prazo seja para 2019, visto que sera uma das prioridades
endereco, telefone, atividade, da area responsavel para o préximo exercicio.
realizagdo, unidade operacional),
visando conferir maior transparéncia,
completude e confiabilidade as
informag0es gerenciais do Programa.

201701141 174428 Nao renovar os convénios "Seguranga Os Convénios ndo foram Renovados.

Presente" e "Centro Presente", bem
como nao celebrar ajustes que
estejam em desacordo com as
finalidades regulamentares do Sesc RJ.

201701141 174429 Providenciar a apuragao de Decorrente de agdo da intervengdo, foram apresentadas as
responsabilidade pelo fato de terem prestagdes de contas dos citados instrumentos, que estdo
sido firmados os convénios sob andlise de Comité Gestor visando finalizar as
"Seguranca Presente" e "Centro pendéncias e, em consequéncia, virdo as medidas
Presente", tendo em vista que o administrativas e judiciais adequadas a cada caso.
objeto desses convénios nado se
coaduna com as finalidades do Sesc
RJ, visando o ressarcimento ao Sesc RJ
dos valores aportados nessas avengas.

201701141 174432 Apurar as responsabilidades pela Decorrente de agdo da intervengdo, foram apresentadas as
realizagdo de transferéncias prestacdes de contas dos citados, que estdo sob andlise do
financeiras a Fecomércio RJ e ao Comité Gestor visando finalizar as pendéncias e, em
Governo do Estado do Rio de Janeiro consequéncia, virdo as medidas administrativas e judiciais
ndo previstas no orgamento e adequadas a cada caso.
registradas em contas do Ativo.

201701141 174433 Promover a regularizagao dos Recomendacgao atendida. Regularizagdo ja realizada.
registros de transferéncias financeiras
efetuados indevidamente em contas
do Ativo, apds submeter os fatos
geradores a devida apreciagdo do
Conselho Fiscal, em observancia a
competéncia desse 6rgdo colegiado,
prevista no Regulamento do Sesc,
aprovado pelo Decreto n?

61.836/1967.

201701141 174438 Providenciar a apuragdo de Decorrente de agdo da intervengdo, foram apresentadas as
responsabilidade pelo fato de terem prestagOes de contas dos citados, que estdo sob analise do
sido realizados repasses no ambito Comité Gestor visando finalizar as pendéncias e, em
dos convénios "Segurancga Presente" e consequéncia, virdo as medidas administrativas e judiciais
"Centro Presente" sem cobertura de adequadas a cada caso.
termos aditivos.
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201701141 174439 Providenciar a contratagdo de Recomendacdo atendida. Foi contratado um consultor de
auditores independentes para auditar gestao especializado em finangas e contabilidade para
as demonstragdes contabeis realizar a regularizagdo das pendéncias.

(conforme ja recomendado a todas as
entidades do Sistema S no subitem
9.2.2. do Acérddo TCU n2 699/2016 -
Plenario).

201701141 174436 Estabelecer uma rotina de Solicitagdo atendida.
acompanhamento do cumprimento do
limite maximo de horas-extras diarias
trabalhadas e do intervalo minimo
entre jornadas por parte dos
funcionarios, com demonstragdo dos
resultados obtidos, em consonancia
com o compromisso firmado com o
Ministério Publico do Trabalho, no
Termo de Ajuste de Conduta (TAC) n2
58/2013, no dmbito do Inquérito Civil
Publico 003703.2012.01.000/9, em
tramite no Procuradoria Regional do
Trabalho-12 Regido.
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8.3 - Tratamento de recomendacdes da Auditoria Interna
(Conselho Fiscal)

Quadro 65 - Quadro da situacdo de atendimento das recomendacdes pendentes da Auditoria Interna
Quadro da situacao de atendimento das recomendacdes pendentes da Auditoria Interna

N°do Descricdo sucinta do item da Providéncias adotadas / Acdes

Deliberagdo -, - recomendag&o implementadas

Abster-se de designar cargos para o .
. & & P . O Sesc/ARRJ acata a recomendac¢do do Conselho Fiscal.
conferéncia de valores na Tesouraria

Relatério CF 1113 da Sede e das Unidades Operacionais,PrOVIdenc'ado Ato Normativo designando nominalmente

2017 . . . os responsaveis pela conferéncia dos valores em caixa da
os responsaveis devem ser designados . L
. Sede e das Unidades Operacionais.
nominalmente.
Excluir os poderes delegados aos
funciondrios lotados na CoordenagdoO Sesc/ARRJ acata a recomendagio do Conselho Fiscal. Ja
Relatério CF 1113 de Tesouraria, quanto a liberagdo deelaboradas novas procuracGes retirando os poderes de
2017 77 pagamentos, objetivando ndoliberagdo de pagamentos de todos os funcionarios
afrontar o principio da segregacdo delotados na Tesouraria.
fungdes e mitigar os riscos de gestao.
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Quadro da situacédo de atendimento das recomendacdes pendentes da Auditoria Interna

: ~ . N°do
Deliberacdo .
item
Relatério CF
5017 1.1.1.4.1

RELATORIO DE GESTAO 2018

Descricdo sucinta do item da Providéncias adotadas / Acdes
recomendacéao implementadas

Em 15.01.2018, fora enviada notificagdo extrajudicial
(AR/NA/SENAC/ RJ n? 3/2018) para que a empresa
prestasse contas e devolvesse os valores cuja
comprovagado idénea ndo pudesse apresentar, a qual foi
respondida, em 23.1.2018, com a solicitagdo da indicagdo
de conta-corrente para que fosse creditado do valor que
entendia ser devido: RS 4.289,00 do primeiro contrato,
datado de 13.10.2015, e RS 468.180,00 do segundo
contrato, de 24.06.2016.

Em 12 de margo de 2018, a empresa efetuou o depdsito
na conta corrente do SENAC dos valores acima referidos,
os quais, ressalte-se, ndo configuram quitagao.

As Geréncias Financeiras do SENAC e do SESC, que é
solidario no contrato do SENAC, apuraram os seguintes
valores dos dois contratos em questdo:

@ Do 12 Contrato com o SESC-ARRJ, de 24/02/2016, no
valor de RS 81.250.000,00, j& considerando o 12 Termo
Restituir aos cofres da AR/Sesc/R} oAditivo de 6/6/2016, que aumentou o seu valor, e o 22
valor de RS$44.500,20, relativo aTermo Aditivo de 22/02/2017 que o prorrogou até
diferenca entre a transferéncia24/07/2017, devem ser restituidos o valor de RS
efetuadas para P.l. Representa¢des de288.147,07;
Veiculos Publicitdrios, Promoc¢des e@ Do 22 Contrato celebrado também com o SENAC-ARRJ,
Marketing Ltda. - R$81.250.000,00 - ede 24/6/2016, no valor de R$ 150.000.000,00, aditado em
os comprovantes de prestacdo del2/01/2017 para a inclusdo do SESC-ARRJ) e em
servicos (faturas/notas fiscais dos12/7/2017 para aumentar o valor para RS
veiculos + comissdo), que totalizaram168.200.000,00, a pendéncia total, a ser restituida, é de
R$81.205.499,80. RS 106.599.618,27 para o SESC e o restante, RS
21.372.253,75, para o SENAC, levando em consideragao a
propor¢gdo de cada um nos adiantamentos.
Em paralelo, foi instaurado Inquérito Administrativo, por
meio da Portaria PRES SESC n2 72/2018 (Anexo 1.1.1.4.1),
para apuragdao dos fatos relativos a contratagdo sem
licitagdo e aos repasses a empresa, que, conforme
relatério final, confirmou os fatos apontados e as
pendéncias, tendo sugerido a aplicagdo de penalidades e
as providéncias para a cobranga e responsabilizagdo do
fornecedor.

Houve entdo nova notificagdo a empresa, a qual
compareceu para uma reunido na sede do SESC/SENAC-
ARRJ, no dia 3.5.2018, para entrega de documentos,
tendo ficado de enviar o restante até o dia 8.5.2018. Caso
ndo haja a prestagdo de contas total ou a devolugdo dos
valores antecipados, serdo tomadas as medidas judiciais
necessarias.
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Quadro da situacédo de atendimento das recomendacdes pendentes da Auditoria Interna

. ~_ N°do
Deliberacdo .
item
Relatoério CF
2017 1.1.1.4.1
Relatério CF
2017 1.1.1.4.1

RELATORIO DE GESTAO 2018

Descricdo sucinta do item da Providéncias adotadas / Acdes
recomendacéao implementadas

“Ndo possuimos as evidéncias, uma vez que os projetos
de midia eram definidos pela Diretoria, alinhados
diretamente entre ela e a agéncia e, posteriormente,
encaminhados para execugdo. Cabia a Geréncia Executiva
Apresentar documentagdode Comunicagdo a analise para adequagdo das agGes
comprobatdria que evidencie o enviovisando maior aderéncia as atividades das casas”.
dos briefings para a contratada, a fim
garantir que as veiculacdes estdo deE importante ressaltar que a Geréncia Executiva de
acordo com o que fora autorizado,Contelido, em seu atendimento ao Conselho Fiscal,
conforme determina a cldusularegistra somente que os briefings e os planos de midia
primeira - item 1.2 do instrumentodos anuncios a serem veiculados pela agéncia contratada
contratual. eram realizados diretamente pela alta administragdo do
Sesc/ARRJ, e que, portanto, a geréncia ndo possui tais
evidéncias. Este posicionamento ndo significa, porém,
que as veiculagbes ndo estavam de acordo com o que
fora autorizado.

“Ndo possuimos as evidéncias, uma vez que os projetos
de midia eram definidos pela Diretoria, alinhados
diretamente entre ela e a agéncia e, posteriormente,
L. . . encaminhados para execugdo. Cabia a Geréncia Executiva
comprobatdria que evidencie que os - (s = ~
/s de Comunicagdo a andlise para adequagdo das agdes
planos completos de midias e das . . PO . o
L. . visando maior aderéncia as atividades das casas”.
matérias de comunicagdo executados . . . .
. , E importante ressaltar que a Geréncia Executiva de
pela P.l. Representacdes de Veiculos , . .
" .__Conteudo, em seu atendimento ao Conselho Fiscal,
Publicitarios, Promogdes e Marketing . e ‘g
registra somente que os briefings e os planos de midia
Ltda. foram aqueles aprovados, . . a
. . dos anuncios a serem veiculados pela agéncia contratada
conforme determina a clausula . . . =
. . . eram realizados diretamente pela alta administracdao do
terceira - item 3,1.2 do instrumento A L
contratual Sesc/ARRJ, e que, portanto, a geréncia ndo possui tais
’ evidéncias. Este posicionamento ndo significa, porém,
que as veiculagdes ndo estavam de acordo com o que
fora autorizado.

Apresentar documentagdo
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Quadro da situacédo de atendimento das recomendacdes pendentes da Auditoria Interna

: ~ . N°do
Deliberacdo .
item
Relatério CF
P 1.1.1.4.1

RELATORIO DE GESTAO 2018

Descricdo sucinta do item da Providéncias adotadas / Acdes
recomendacéao implementadas

Em 15.01.2018, fora enviada notificagdo extrajudicial
(AR/NA/SENAC/ RJ n2 3/2018) para que a empresa
prestasse contas e devolvesse os valores cuja
comprovagdo idonea ndo pudesse apresentar, a qual foi
respondida, em 23.1.2018, com a solicitagdo da indicagdo
de conta-corrente para que fosse creditado do valor que
entendia ser devido: RS 4.289,00 do primeiro contrato,
datado de 13.10.2015, e RS 468.180,00 do segundo
contrato, de 24.06.2016.
Em 12 de margo de 2018, a empresa efetuou o depdsito
na conta corrente do SENAC dos valores acima referidos,
os quais, ressalte-se, ndo configuram quitagao.
As Geréncias Financeiras do SENAC e do SESC, que é
solidario no contrato do SENAC, apuraram os seguintes
valores dos dois contratos em questdo:
@ Do 12 Contrato com o SESC-ARRJ, de 24/02/2016, no
valor de R$ 81.250.000,00, j& considerando o 12 Termo
Aditivo de 6/6/2016, que aumentou o seu valor, e o0 22
Apresentar, no prazo de 30 dias apésTermo Aditivo de 22/02/2017 que o prorrogou até
recebimento deste relatério, a24/07/2017, devem ser restituidos o valor de RS
documentagdo comprobatoria relativa288.147,07;
a Prestagdo de Contas, referente as
transferéncias @ Do 22 Contrato celebrado também com o SENAC-ARRJ,
financeiras/pagamentos no valor totalde 24/6/2016, no valor de RS 150.000.000,00, aditado em
de R$91.280.665,44 efetuadas para a12/01/2017 para a inclusio do SESC-ARR] e em
P.. Representagdes de Veiculos12/7/2017 para aumentar o valor para RS
Publicitarios, Promogbes e Marketing168.200.000,00, a pendéncia total, a ser restituida, é de
Ltda. RS 106.599.618,27 para o SESC e o restante, RS
21.372.253,75, para o SENAC, levando em consideragdo a
proporg¢do de cada um nos adiantamentos.

Em paralelo, foi instaurado Inquérito Administrativo, por
meio da Portaria PRES SESC n2 72/2018 (Anexo 1.1.1.4.1),
para apuragdao dos fatos relativos a contratagdo sem
licitagdo e aos repasses a empresa, que, conforme
relatério final, confirmou os fatos apontados e as
pendéncias, tendo sugerido a aplicagdo de penalidades e
as providéncias para a cobranga e responsabilizagdo do
fornecedor.

Houve entdo nova notificagdo a empresa, a qual
compareceu para uma reunido na sede do SESC/SENAC-
ARRJ, no dia 3.5.2018, para entrega de documentos,
tendo ficado de enviar o restante até o dia 8.5.2018. Caso
ndo haja a prestagdo de contas total ou a devolugdo dos
valores antecipados, serdo tomadas as medidas judiciais
necessarias.
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Quadro da situacédo de atendimento das recomendacdes pendentes da Auditoria Interna

. ~_ N°do
Deliberacdo .
item
Relatério CF
2017 1.1.1.4.1
Relatério CF
2017 1.1.1.4.1

RELATORIO DE GESTAO 2018

Descricdo sucinta do item da Providéncias adotadas / Acdes
recomendacéao implementadas

Em 15.01.2018, fora enviada notificagdo extrajudicial
(AR/NA/SENAC/ RJ n? 3/2018) para que a empresa
prestasse contas e devolvesse os valores cuja
comprovagdo idénea ndo pudesse apresentar, a qual foi
respondida, em 23.1.2018, com a solicitagdo da indicagdo
de conta-corrente para que fosse creditado do valor que
entendia ser devido: RS 4.289,00 do primeiro contrato,
datado de 13.10.2015, e RS 468.180,00 do segundo
contrato, de 24.06.2016.
Em 12 de margo de 2018, a empresa efetuou o depdsito
na conta corrente do SENAC dos valores acima referidos,
0os quais, ressalte-se, ndo configuram quitagdo.
As Geréncias Financeiras do SENAC e do SESC, que é
solidario no contrato do SENAC, apuraram os seguintes
valores dos dois contratos em questao:
@ Do 12 Contrato com o SESC-ARRJ, de 24/02/2016, no
valor de RS 81.250.000,00, j& considerando o 12 Termo
Aditivo de 6/6/2016, que aumentou o seu valor, e o0 22
Termo Aditivo de 22/02/2017 que o prorrogou até
24/07/2017, devem ser restituidos o valor de RS
288.147,07;

Abrir sindicancia objetivando apurar
se houve prejuizo financeiro para o
Sesc/R.l referente as transferéncias
financeiras efetuadas para a P.lL
RepresentagGes de Veiculos

0 4 8
SlbeRETes, Femetes o Marketing¢ Do 22 Contrato celebrado também com o SENAC-ARRJ,

Ltda. sem a ratificacio de execu 5Ode 24/6/2016, no valor de R$ 150.000.000,00, aditado em
v ) ¢ ¢ 12/01/2017 para a inclusio do SESC-ARR] e em
oS SEes, no gy de12/7/2017 ara aumentar o valor ara RS
R$91.280.665,44, caso  positivo, P mer e
apresentar as providéncias relativas168.200.000,00, a pendéncia total, a ser restituida, é de
':ra . restituipao oo oo 2o °RS 106.599.618,27 para o SESC e o restante, RS
p . c N 21.372.253,75, para o SENAC, levando em consideragao a
cofres da Instituigcdo. N A
propor¢do de cada um nos adiantamentos.

Em paralelo, foi instaurado Inquérito Administrativo, por
meio da Portaria PRES SESC n? 72/2018 (Anexo 1.1.1.4.1),
para apuragdao dos fatos relativos a contratagdo sem
licitagdo e aos repasses a empresa, que, conforme
relatério final, confirmou os fatos apontados e as
pendéncias, tendo sugerido a aplicagdo de penalidades e
as providéncias para a cobranga e responsabilizagdo do
fornecedor.

Houve entdo nova notificagdo a empresa, a qual
compareceu para uma reunido na sede do SESC/SENAC-
ARRJ, no dia 3.5.2018, para entrega de documentos,
tendo ficado de enviar o restante até o dia 8.5.2018. Caso
ndo haja a prestagdo de contas total ou a devolugdo dos
valores antecipados, serdo tomadas as medidas judiciais
necessarias.

Criar rotinas de controles internos,O Sesc/ARRJ acata a recomendagdo do Conselho Fiscal.
objetivando garantir que os recursosEsclarecemos que a entidade ja possui rotinas, controles
transferidos para terceiros a titulo dee procedimentos para a gestdao de contratos. Entretanto
publicidade e outros estdo sendoestd sendo criada, com a contribuicdo de diversas
aplicados em conformidade com asgeréncias da empresa, uma Ordem de Servigo com o
obrigagbes contratuais, a fim deobjetivo de implantar e formalizar normas e
atender o que determina a cldusulaprocedimentos para gestdo, monitoramento e
9.1 do instrumento contratual. fiscalizagdo dos contratos firmados pelo Sesc/ARRIJ.
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Quadro da situacédo de atendimento das recomendacdes pendentes da Auditoria Interna

. ~_ N°do
Deliberacdo .
item

Relatoério CF

2017 1.1.1.4.2
Relatoério CF

2017 1.2.1.1
Relatdério CF

2017 1.2.1.2
Relatério CF

2017 1.2.1.2

RELATORIO DE GESTAO 2018

Descricdo sucinta do item da Providéncias adotadas / Acdes
recomendacéao implementadas

Em janeiro a Fecomércio-RJ foi notificada para prestagao
de contas e/ou devolugdo dos valores devidos. Também
. foi instaurado inquérito administrativo para a apuragdo
valores transferidos m . .
documentacio  suporte ara ados fatos e valores repassados indevidamente, nos
~ ¢ p’ . P termos da Portaria PRES SESC n® 79/2018, Anexo
Federagdo do Comércio de Bens, . . ,

. . .’1.1.1.4.2. Tao logo os trabalhos sejam concluidos, esta
Servigos e Turismo do Estado do Rio L - . .

. .. Administragdao Regional compromete-se a encaminhar ao
de Janeiro = Fecomércio-RJ, . . . . .

. Conselho Fiscal os resultados do inquérito administrativo,
RIELEELC ° el i Rscom‘orme estabelece o art. 32 da referida portaria
19.849.449,61, uma vez que n3o . . P !

. transcrita abaixo.
foram comprovadas e validadas por,, , . ,
. ... “Art. 32 Apds o término dos trabalhos devera ser
meio de documentos habeis, ..
. Ly entregue relatério detalhado e acompanhado dos
contrariando o art. 24 do Cddigo de L. .
[ documentos comprobatérios aos Conselhos Fiscais das
Contabilidade e Orgamento (Codeco), .. . . 1 A
, . entidades e a Diretoria Juridica para as providéncias
além da falta de comprovagdo da . .
. L legais cabiveis.
aplicagdo dos recursos na finalidade - -
. . o -oParalelamente, estuda-se a possibilidade de ajuizamento
do Sesc, contrariando os artigos 12, 22 N 7 . ..
de acdo de exigir contas contra a Federagao do Comércio
e 34 do Regulamento do Sesc, . . . . .
de Bens, Servigos e Turismo visando compelir a entidade

aprovado pelo Decreto lei n? 61.836, . .

sindical a prestar as contas referentes a todos os repasses
de 5/12/1967. .

realizados.

A Administragdo Regional deve
restituir aos cofres da AR/Sesc/RJ os

A Admini a Regi |
Clullil sl eglona deveo Sesc/ARRJ acata a recomendacio do Conselho Fiscal. A

apensar aos balancetes mensais . . PO .
P partir de maio/2018 a Geréncia Financeira anexou aos
resumo e acompanhamento das . . - .
. T balancetes mensais o resumo da situagdo dos créditos
decisdes judiciais ra . o~ L .
jque impactarem na Certiddo de Débitos relativos a

mpanhamen nselho Fi . S s e - i
acompanname 'to cio Conse ,O~ Isca Créditos Tributdrios Federais e a Divida Ativa da Unido,
sobre a regularizagdo da Certiddo de _.

ainda que suspensos.

Tributos Federais.

Apresentar no prazo de 30 dias apds o
recebimento  deste relatdrio
conciliagbes contabeis pendentes,

O Sesc/ARRJ acata a recomendagdo do Conselho Fiscal.
Em fungdo de demissdes ocorridas em 2017, as
. ., _conciliagdes deixaram de ser realizadas. A Geréncia
caso sejam apurados  prejuizos_. ; , .
. . Financeira esta trabalhando, em conjunto com outras
financeiros para o Sesc/RJ, e ., . . .

. ... geréncias, para promover a atualiza¢do, apuragdo e
apresentar as providéncias .

tratamento dos fatos registrados.

relacionadas ao ressarcimento dos .. N ~
. As atividades de conciliagdo estdao em andamento.
valores aos cofres da Instituicdo.

Conciliar mensalmente os registros

dos bens em comodato, a fim deO Sesc/ARRJ acata a recomendac¢do do Conselho Fiscal.
demonstrar com fidedignidade asMensalmente a Geréncia Financeira solicitard a Geréncia
informagdes contabeis da Instituicdo,de Patriménio a posicdo dos bens em comodato, para
conforme determina o Cddigo devalidagdo do saldo contabil.

Contabilidade e Orgamento (Codeco).
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. ~_ N°do
Deliberacdo .
item

Relatdrio CF

2017 1.2.1.3
Relatério CF

2017 1.2.1.4
Relatdério CF

2017 1.2.1.4
Relatério CF

2017 21.2.1.1

RELATORIO DE GESTAO 2018

Descricdo sucinta do item da Providéncias adotadas / Acdes
recomendacéao implementadas

A Administragdo Regional deve
apresentar, no prazo de 30 dias do
recebimento deste relatdorio, o
relatério técnico de viagem dos
membros do Conselho Regional do
Servico Social do Comércio do Estado

Esclarecemos que ndo localizamos a documentagdo
solicitada. Identificamos somente os relatérios técnicos
de viagem do Diretor de Marketing e Produtos a época,
Paschoal Simdes Junior e do Gerente, Giovane Farinazzo
Gavio.
. . L Entretanto, registramos que as viagens citadas neste
do Rio de Janeiro, relativo a viagem ao . .
- , ponto ocorreram na administragdo afastada em
Japdo no periodo de 8/5/2017 a e
. 18/12/2017 por forga de decisdo judicial do STJ, e que o
15/5/2017, a fim de atender o que - . . L.
. . . . _fato de ndo termos localizado os referidos relatdrios de
determina o paragrafo Unico do artigo . . . =
viagens, ndo significa, necessariamente, que estes ndo

12 da Resolugdo n° 70/2013, bem . N N
. foram produzidos, mas que ndo estdo em poder da
como o artigo 34 do Regulamento do . .
administragdo atual.

Sesc.

Abrir sindicancia objetivando apurar
responsabilidade pela permanéncia de
valores sem documentagao
comprobatéria apropriada na conta
121.1.1.05 - Diversos, por mais de trés
meses, contrariando o que determina
o Codigo de Contabilidade e
Orgamento (Codeco) e apresentar
resultado ao Conselho Fiscal 30 dias
apods o recebimento deste relatorio.

Vide Resposta 1.1.1.4

Abrir sindicancia objetivando apurar a
responsabilidade do ordenador e do
executor dos langamentos contdbeis

de transferéncias para a
Fecomércio/RJ registrados na conta
121.1.1.05 - Diversos semVide Resposta 1.1.1.4

documentagdo apropriada e se houve
prejuizos financeiros para instituicdo,
e apresentar resultado ao Conselho
Fiscal 30 dias apds o recebimento
deste relatorio.

A Administragdo  Regional deve

abster-se de realizar processos

licitatérios cuja estimativa de pregosO Sesc/ARRJ acata a recomendagdo do Conselho Fiscal e
ndo seja fundamentada em valoresajustara seus processos e rotinas, bem como orientara as
que reflitam o mercado dos objetosgeréncias envolvidas para que os processos licitatérios
ou servigos a serem contratados, a fimpossuam estimativas de pregos fundamentadas em
de atender o que determina o art. 13valores que reflitam o mercado dos bens ou servigos a
do Regulamento de Licitagdes eserem contratados.

Contratos do Sesc, aprovado pela

Resolugdo Sesc n® 1.252/2012.
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Deliberagéo I?Itoegqo
Religg{i;’ 1212
Relaztglri; F 1212
Relaztg{i;’ F 1221
Relatério CF 54

2017

RELATORIO DE GESTAO 2018

Descricdo sucinta do item da Providéncias adotadas / Acdes
recomendacéao implementadas

Apresentar ao Conselho Fiscal, no,, . . .
. X . A estimativa do valor que deveria constar no processo
prazo de 30 dias apds o recebimento

.. .. _licitatério foi baseada nas orientagGes passadas pela
deste relatorio, documentagao . . . . N
L. Diretoria, conforme e-mail enviado para a Geréncia de
comprobatéria que fundamentou .
. . Publicidade, que resultou no orgamento das casas para
estimativa de pregos de2017 "
R$110.000.000,00, base para . . .
. . . . _De acordo com informacgGes ja encaminhadas para esse
processo licitatério, cujo objeto foi a . -
~ . . Conselho Fiscal durante os trabalhos de campo, ndo
prestacao de servigos de publicidade . ~ .
. dispomos da documentagao solicitada.
envolvendo estudo, planejamento, . . .
conceituacio.  concepcio.  criacio Cabe destacar que, conforme informado no item anterior,
itu b b i ) L
~ C . Ps A ¢ o Sesc/ARRJ compromete-se a estudar a possibilidade de
execugdo interna, intermediagdo e a . . -
-~ ~ ajustar seus processos e rotinas, bem como orientar as
supervisdo da execugdo externa e a =, . . e
S L geréncias envolvidas, para que os processos licitatorios
distribuicdo de publicidades aos . .
, . . possuam estimativas de pregos fundamentadas em
veiculos e demais meios de . .
. ~ . valores que reflitam o mercado dos bens ou servigos a
divulgagdo, vencido pela Nova/SB

C serem contratados.
Comunicagéo Ltda.

Abster-se de realizar processos
licitatérios cuja estimativa de pregos
ndo seja fundamentada em valores
que reflitam o mercado dos objetos
ou servigos a serem contratados, a fim
de atender o que determina o art. 13
do Regulamento de Licitagdes e
Contratos do Sesc, aprovado pela
Resolugdo Sesc n® 1.252/2012.

O Sesc/ARRJ acata a recomendacdo do Conselho Fiscal, e
ajustara seus processos e rotinas, bem como orientara as
geréncias envolvidas, para que os processos licitatorios
possuam estimativas de pregos fundamentadas em
valores que reflitam o mercado dos bens ou servigos a
serem contratados.

Abster-se de realizar contratages de

servicos advocaticios por ~ . -
A . As contratagdes de servicos advocaticios, por
inexigibilidade de licitagdo, sem a. . e ~ -
L L. inexigibilidade de licitagdo, observardo os requisitos
presenga de requisitos minimos para .
. - legais, caso a caso.
este tipo de contratagdo, dentre eles,

a singularidade do objeto.

Abster-se de realizar contratagdes que
afrontem os principios bdsicos da
impessoalidade, igualdade,
moralidade, probidade, da vinculagao
ao instrumento convocatorio,
publicidade e do julgamento objetivo,
a fim de atender o que determina o
art. 2° do Regulamento de Licitagdes e
Contratos do Sesc, aprovado pela
Resolugdo n2 1.252/2012.

Toda e qualquer contratagdio devera observar o
Regulamento de Licitagdes e Contratos do Sesc, aprovado
pela Resolugdo n2 1.252/2012.
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Deliberacéo

Relatério CF
2017

Relatério CF
2017

Relatoério CF
2017

Relatorio CF
2017

Relatorio CF
2017

RELATORIO DE GESTAO 2018

N° do
item

21222

2.1.2.2.2

2.1.2.2.2

2.1.2.2.2

2.1.2.2.3

Descricdo sucinta do item da Providéncias adotadas / Acdes
recomendacéao implementadas

Abster-se de realizar contratagdes de

servigos advocaticios por . . L.
As contrataces de servicos advocaticios, por

inexigibilidade de licitagdo, sem a. . .. S ~ .
.. L inexigibilidade de licitagdo, observardo os requisitos
presenga de requisitos minimos para .
legais, caso a caso.

este tipo de contratagdo, dentre eles,
a singularidade do objeto.

Abster-se de realizar contratagGes que

afrontem os principios basicos da

impessoalidade, da igualdade, da

moralidade, da probidade, da

vinculagao ao instrumentoToda e qualquer contratagdo devera observar o
convocatorio, da publicidade e doRegulamento de LicitagGes e Contratos do Sesc, aprovado
julgamento objetivo, a fim de atenderpela Resolugdo n? 1.252/2012.

o que determina o art. 2- do

Regulamento  de  Licitagdes e

Contratos do Sesc, aprovado pela-

Resolucdo n® 1.252/2012.

Abster-se de realizar pagamentos a

prestadores de servicos, sem a

comprovagdo do cumprimento dold estdo sendo exigidas as comprovagdes do
objeto contratual, a fim de atender ocumprimento do objeto contratado.

que determina a clausula 3.2, letra ““c”

do Instrumento Contratual.

Apresentar o relatério de atividades
desenvolvidas pela Antonelli &
Associados Advogados, no periodo da
vigéncia contratual, no prazo de 30
dias apdés o recebimento deste
relatorio.

Solicitamos ao escritério, mas ainda ndo houve resposta.

Abster-se de realizar contratagdes de

servigos advocaticios or o . .
¢ P As contratagdes de servicos advocaticios, por

inexigibilidade de licitagdao, sem a. . .. . ~ .
g - g’ "’ inexigibilidade de licitagdo, observardo os requisitos
presenga de requisitos minimos para .
legais, caso a caso.

este tipo de contratagdo, dentre eles,
a singularidade do objeto.
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. ~_ N°do
Deliberacdo .
item
Relatério CF
2017 2.1.2.2.3
Relatoério CF
2017 21.2.2.4
Relatério CF
2017 2.1.2.2.4
Relatdério CF
2017 2.1.2.2.5
Relatério CF
2017 2.1.2.2.5
Relatério CF 21226

2017

RELATORIO DE GESTAO 2018

Descricdo sucinta do item da Providéncias adotadas / Acdes
recomendacéao implementadas

Abster-se de realizar contratagGes que
afrontem os principios basicos da
impessoalidade, da igualdade, da
moralidade, probidade, da vinculagao
ao instrumento convocatdrio, da
publicidade e do Julgamento objetivo,
a fim de atender o que determina o
art. 2- do Regulamento de Licitagdes e
Contratos do Sesc, aprovado pela
Resolugdo n® 1.252/2012.

Toda e qualquer contratagio devera observar o
Regulamento de Licitagdes e Contratos do Sesc, aprovado
pela Resolugdo n2 1.252/2012.

Abster-se de realizar contratagdes de

servigos advocaticios por . . L.
As contrataces de servicos advocaticios, por

inexigibilidade de licitagdo, sem a, . .. o - ..
.. L inexigibilidade de licitagdo, observardo os requisitos
presenga de requisitos minimos para .
legais, caso a caso.

este tipo de contratagdo, dentre eles,
a singularidade do objeto.

Abster-se de realizar contratagGes que

afrontem os principios basicos da

impessoalidade, da igualdade, da

moralidade, probidade, da vinculagdoToda e qualquer contratagdo devera observar o
ao instrumento convocatoério, daRegulamento de LicitagGes e Contratos do Sesc, aprovado
publicidade e do Julgamento objetivo,pela Resolugdo n2 1.252/2012, bem como os principios
a fim de atender o que determina oque regem a administragdo publica.

art. 2- do Regulamento de Licitagdes e

Contratos do Sesc, aprovado pela

Resolucdo n® 1.252/2012.

Abster-se de realizar contratagdes de
servigos advocaticios p
inexigibilidade de licitagdo sem
presenga de requisitos minimos para
este tipo de contratagdo, dentre eles,
a singularidade do objeto.

or ~ . -

As contratagdes de servigos advocaticios, por
inexigibilidade de licitagdo, observardo os requisitos
legais, caso a caso.

Abster-se de realizar contratagGes que
afrontem os principios bdsicos da
impessoalidade, da igualdade, da

moralidade, da probidade, da . ,
. ~ . Toda e qualquer contratagdio devera observar o
vinculagdo ao instrumento s

. L. Regulamento de Licitagdes e Contratos do Sesc, aprovado
convocatério, da publicidade e do o L
) . ) pela Resolugdo n2 1.252/2012, bem como os principios
julgamento objetivo, a fim de atender ue regem a administraco publica
o que determina o art. 2° doq g saop ’
Regulamento  de  Licitaces e
Contratos do Sesc, aprovado pela
Resolugdo n2 1.252/2012.

Abster-se de realizar contratagdes de

servigos de consultoria e auditoria por . . .
A . As contratagdes de servicos advocaticios, por
inexigibilidade de licitagdo, sem a. . .. . ~ -
.. . inexigibilidade de licitagdo, observardo os requisitos
presenca de requisitos minimos para .
. ~ legais, caso a caso.
este tipo de contratagao, dentre eles,

a singularidade do objeto.
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Deliberacéo

Relatoério CF
2017

Relatério CF
2017

Relatério CF
2017

Relatério CF
2017

RELATORIO DE GESTAO 2018

N° do
item

2.1.2.2.6

2.1.2.2.7

2.1.2.2.7

21231

Descricdo sucinta do item da Providéncias adotadas / Acdes
recomendacéao implementadas

Abster-se de realizar contratagGes que

afrontem os principios basicos da

impessoalidade, da igualdade, da

moralidade, da probidade, da

vinculagao ao instrumentoToda e qualquer contratagdo devera observar o
convocatorio, da publicidade e doRegulamento de LicitagGes e Contratos do Sesc, aprovado
julgamento objetivo, a fim de atenderpela Resolugdo n? 1.252/2012.

o0 que determina o art. 2° do

Regulamento de  Licitagdes e

Contratos do Sesc, aprovado pela-

Resolugdo n® 1.252/2012.

Abster-se de realizar contratagdes de
servigos de consultoria e auditoria por
inexigibilidade de licitagdo, sem
presenca de requisitos minimos para
este tipo de contratagdo, dentre eles,
a singularidade do objeto.

O Sesc/ARRJ acata as recomendacdes do Conselho Fiscal
e dara ciéncia a Geréncia de Suprimentos e todas aquelas
gue sejam necessarias.

Abster-se de realizar contratagées que

afrontem os principios bdsicos da

impessoalidade, da igualdade, da

moralidade, da probidade, da

vinculagdo ao instrumentoO Sesc/ARRJ acata as recomendagdes do Conselho Fiscal
convocatorio, da publicidade e doe daré ciéncia a Geréncia de Suprimentos e todas aquelas
julgamento objetivo, a fim de atenderque sejam necessarias.

o que determina o art. 2- do

Regulamento de Licitagbes e

Contratos do Sesc, aprovado pela

Resolugdo n? 1.252/2012.

A Administragdo  Regional deve
restituir aos cofres da Instituigdo os
valores pagos a Fundagdo Getulio
Vargas, relacionados a contratagdo do
projeto Mapa Estratégico
(mapeamento e caracterizagdo de seis
setores comerciais no estado do Rio
de Janeiro), cujo objeto ndo guarda
caracteristicas com a missao finalistica
do Sesc, contrariando os artigos 12, 22
e 34 do Regulamento do Sesc,
aprovado pelo  Decreto-lei n?
61.836/1967.

Serd instaurado Inquérito Administrativo para apuragdo
de responsabilidades.
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. ~_ N°do
Deliberacdo .
item
Relatdrio CF
2017 2.1.2.3.2
Relatério CF 2124,

2017

RELATORIO DE GESTAO 2018

Descricdo sucinta do item da
recomendacéao

A Administragdo Regional deve
restituir aos cofres da Instituicdo os
valores pagos a Fundagdo Getulio
Vargas, relacionados a contratagdo de
servicos de estudo do custo da
energia e seu impacto para o setor do
comércio de bens, servigos e turismo
no Brasil e para a qualidade de vida,
para atender ao Sistema
Fecomércio/RJ, cujo objeto ndo
guarda caracteristicas com a missdo
finalistica do Sesc, contrariando os
artigos 12, 22 e 34 do Regulamento do
Sesc, aprovado pelo Decreto-lei n?
61.836/1967.

Planejar as compras e as contratagdes
de bens e servigos, de acordo com as
acOes previamente estabelecidas no
programa de trabalho da Instituicdo, a
fim de evitar o Fracionamento de
despesas, o que contraria o
Regulamento  de  Licitagdes e
Contratos do Sesc.

Providéncias adotadas / Acdes
implementadas

Serd instaurado Inquérito administrativo para apuragdo
de responsabilidades.

O Sesc/ARRJ acata as recomendacdes do Conselho Fiscal
referentes ao item 2.1.2.4, e ird buscar orientar as
geréncias demandantes, bem como aprimorar seu
processo de planejamento de compras, de forma a evitar
falhas no cumprimento do Regulamento de Licitagdes e
Contratos do Sesc.

Entretanto  gostariamos de  registrar  algumas
consideragdes acerca dos apontamentos feitos por parte
do Conselho Fiscal.

Os processos por Dispensa de Licitagdo n? 63.384 e
62.801, referentes a aquisi¢do de cloro granulado, foram
formalizados para atendimento emergencial das
Unidades Operacionais a fim de ndo prejudicar a
programacao de atividades das mesmas.

Observamos que, paralelamente, estava sendo conduzido
o Processo Licitatério na modalidade Pregdo Eletronico n2
09/2016 referente a contratagdo de empresa para
fornecimento de cloro granulado através de Registro de
Preco.

O Processo em questao ja foi finalizado e a vigéncia deste
Termo de Registro de Prego se iniciou em 16 de maio de
2017, desta forma as novas aquisigdes estdo sendo
realizadas por meio do referido instrumento.
Encaminhamos por meio do Anexo 2.1.2.4 o Edital e o
Termo de Registro de Prego.
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. ~_ N°do
Deliberacdo .
item
Relatério CF
2017 2.1.2.4.
Relatério CF
2017 2.2.2.1.1.
Relatério CF
2017 2.2.2.1.1.
Relatério CF 22212,

2017

RELATORIO DE GESTAO 2018

Descricdo sucinta do item da Providéncias adotadas / Acdes
recomendacéao implementadas

O Sesc/ARRJ acata as recomendagdes do Conselho Fiscal
referentes ao item 2.1.2.4, e ird buscar orientar as
geréncias demandantes, bem como aprimorar seu
processo de planejamento de compras, de forma a evitar
falhas no cumprimento do Regulamento de Licitagdes e
Contratos do Sesc.
Entretanto  gostariamos de  registrar  algumas
consideragdes acerca dos apontamentos feitos por parte
do Conselho Fiscal.
Realizar certame licitatério paraOs processos por Dispensa de Licitagdio n2 63.384 e
aquisicdo de bens e servicos do62.801, referentes a aquisi¢do de cloro granulado, foram
mesmo  género, cujo somatdrioformalizados para atendimento emergencial das
ultrapasse o limite de dispensa deUnidades Operacionais a fim de ndo prejudicar a

licitagdo, de acordo com oprogramagao de atividades das mesmas.
Regulamento de Licitagdbes eObservamos que, paralelamente, estava sendo conduzido
Contratos do Sesc. o Processo Licitatério na modalidade Pregdo Eletronico n?

09/2016 referente a contratagdo de empresa para
fornecimento de cloro granulado através de Registro de
Prego.

O Processo em questdo ja foi finalizado e a vigéncia deste
Termo de Registro de Prego se iniciou em 16 de maio de
2017, desta forma as novas aquisicdes estdo sendo
realizadas por meio do referido instrumento.
Encaminhamos por meio do Anexo 2.1.2.4 o Edital e o
Termo de Registro de Prego.

O Sesc/ARRJ acatou a recomendacdo do Conselho Fiscal,
e formalizou ao Senac/ARRJ, por meio de oficio, a
necessidade do ressarcimento dos valores cobrados do
. . Sesc/ARR) em duplicidade referente a nota fiscal n?
emitida por Hay do Brasil Consultores / . upic . I
. 25.159, emitida pela empresa Hay do Brasil Consultores

Ltda., conforme indicado no S

Ltda — Solicitagdo de Reembolso entregue ao SENAC. O
Memorando N9- 1/2016, de 21 . .

ressarcimento foi consumado em 30/05/2018, conforme
/11/2016 do Senac/RJ. . L.

registro bancario correspondente.

Restituir aos cofres do Sesc/RJ o valor
de RS$S169.917,54, relativos a
duplicidade da nota fiscal no 25.159,

Apresentar, no prazo de 30 dias do
recebimento deste relatdrio, toda a
documentagdo comprobatdria relativa
a despesas com pessoal e
manutengdo das Institui¢oes
participantes do ‘Termo de
Cooperagdo Técnica, relativas aos
exercicios de 2016 e 2017.

A Portaria PRES Sesc n? 70/2018 instaurou Inquérito
Administrativo, que se encontra em andamento.
Ressaltamos que toda a documentagdo que o instrui,
conforme artigo 12 e respectivos incisos, sera fornecida
quando do encerramento desse feito.

Serd reforcada a diretriz para que a Geréncia Financeira
nao realize pagamentos cujo recebimento dos servigos
e/ou materiais ndo tenham sido previamente atestado
pela geréncia demandante ou ainda em desacordo com o
contratado ou com qualquer outra regra estabelecida no
CODECO.

Abster-se de realizar pagamentos sem
a efetiva comprovagdo de execugdo
do objeto contratado, conforme
determina a clausula 11, item 11.1 do

instrumento contratual.
Dessa forma, resta comprovado que os pagamentos

realizados tém suporte em documentagdo comprobatdria
estabelecida no instrumento contratual.
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. ~_ N°do
Deliberacdo .
item
Relatério CF
2017 2.2.2.1.2.
Relatdrio CF
2017 2.2.2.1.3.
Relatério CF
2017 2.2.2.1.4.

RELATORIO DE GESTAO 2018

Descricdo sucinta do item da Providéncias adotadas / Acdes
recomendacéao implementadas

Abrir sindicancia administrativa

objetivando apurar pagamentos a One

Stop Promogdo e Comunicagao Total

S.A., no valor de RS$31.099.161,51,Sera aberta sindicancia para apuragao de
sem documentagdo comprobatdria,responsabilidades.

contrariando o que determina a

clausula 11, item 11.1 do instrumento

contratual.

A Administragdo Regional deve exigir . |, A s . A .
¢ g g .Sera dada ciéncia a Geréncia de Volei e Desenvolvimento

da patrocinada - Rio de Janeiro Volei . . .
Esportivo, gestora do referido contrato, para que informe

Clube - o cumprimento das obrigagdes . .
. . patrocinada e acompanhe o cumprimento das
estabelecidas no item 5.1 L .
obrigagGes contratuais.

Instrumento Contratual.

“Ndo temos as aprovagGes prévias e as aprovagoes do
plano de midia, pois os servigos (projetos) ja estavam
previstos e autorizados pela Diretoria na ocasido da
transi¢do da conta publicitdria do Bureau de midia para a
Nova/SB, que executou os servicos demandados, ou seja,
ndo foram avaliados e nem recomendados por eles
Nesses projetos especificamente, o processo foi idéntico
ao que vinha acontecendo com o Bureau (aprovagoes e
autorizagGes tratadas pela Diretoria), com excegdo do
. _pagamento que so foi realizado mediante a comprovagao
Apresentar documentagdo . - . - ”
- . . da veiculagdo, disponibilizada no faturamento”.
comprobatéria que evidencie que a o .
= .Ressaltamos novamente que a Geréncia Executiva de
execugdo das campanhas  foi , . .
. N " . _Conteudo, em seu atendimento ao Conselho Fiscal,
submetida a andlise e aprovagio . L .
L registra somente que os briefings e planos de midia dos
prévia da AR/Sesc/RJ, conforme - . . .
. . . . anuncios a serem veiculados pela agéncia contratada
determina a cldusula quinta - item . . . ~
. eram realizados diretamente pela alta administragdo do
5.1.7 do instrumento contratual. - L A
Sesc/ARRJ, e que, portanto, ndo possui tais evidéncias.
Este posicionamento ndo significa, porém, que as
veiculagbes ndo estavam de acordo com o que foi
autorizado.
De qualquer forma, foi dada ciéncia a Geréncia Executiva
de Conteudo, gestora do contrato, para que os
pagamentos realizados neste exercicio e, portanto, sob a
atual administragdo do Sesc/ARRJ, sejam precedidos das
devidas analises e aprovagdes, conforme estabelece a
cldusula quinta —item 5.1.8 do instrumento contratual.
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Deliberacéo

Relatério CF
2017

Relatério CF
2017

Relatorio CF
2017

RELATORIO DE GESTAO 2018

N° do
item

2.2.2.14.

2.2.2.15.

Descricdo sucinta do item da Providéncias adotadas / Acdes
recomendacéao implementadas

“Ndo temos as aprovagdes prévias e as aprovagdes do
plano de midia, pois os servigos (projetos) ja estavam
previstos e autorizados pela Diretoria na ocasido da
transi¢do da conta publicitaria do Bureau de midia para a
Nova/SB, que executou os servicos demandados, ou seja,
ndo foram avaliados e nem recomendados por eles
Nesses projetos especificamente, o processo foi idéntico
Apresentar documentagdoao que vinha acontecendo com o Bureau (aprovagdes e
comprobatéria que evidencie osautorizagGes tratadas pela Diretoria), com excegdo do
planos de midia de cada campanha oupagamento que sé foi realizado mediante a comprovagdo
acdo, relagdo de meios, pragas eda veiculagdo, disponibilizada no faturamento”.
veiculos dos quais foi possivel e dosRessaltamos novamente que a Geréncia Executiva de
quais foi impossivel obter o relatérioContelido, em seu atendimento ao Conselho Fiscal,
de checagem de veiculagdo, a cargoregistra somente que os briefings e planos de midia dos
de empresa independente, e asanuncios a serem veiculados pela agéncia contratada
justificativas que demostrem taleram realizados diretamente pela alta administragdo do
impossibilidade, conforme determinaSesc/ARRJ, e que, portanto, ndo possui tais evidéncias.
a cldusula quinta - item 5.1.8 doEste posicionamento ndo significa, porém, que as
instrumento contratual. veiculagdes ndo estavam de acordo com o que foi
autorizado.
De qualquer forma, foi dada ciéncia a Geréncia Executiva
de Conteludo, gestora do contrato, para que os
pagamentos realizados neste exercicio e, portanto, sob a
atual administragdo do Sesc/ARRJ, sejam precedidos das
devidas analises e aprovagGes, conforme estabelece a
clausula quinta — item 5.1.8 do instrumento contratual.

Restituir aos cofres da Instituicdo os
valores transferidos indevidamente
para Open Brasil Promogao e Eventos
Ltda., relativos ao patrocinio do
evento 13- Costa Verde de Negdcios
2017, uma vez que o objeto ndo faz
parte da Missdo Institucional,
contrariando os artigos 1-’, 2" e 34 do
Regulamento da Institui¢do, aprovado
pelo Decreto-lei n2 61.836/1967.

Foi instaurado Inquérito Administrativo, por meio da
Portaria PRES Sesc n2 73/2018, para apuragdo de
responsabilidades.

Fundamentar as contratagdes por

inexigibilidade de licitagdo

(patrocinios), inclusive quanto ao

reco, a fim demonstrar que este é o
.p 6 q Acataremos a recomendagao.
Regulamento  de  Licitaces e

Contratos do Sesc, aprovado pela

Resolugdo Sesc n® 1,252/2012.
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. ~_ N°do
Deliberacdo .
item
Relatério CF
2017 2.2.2.1.5.
Relatoério CF
2017 2.2.2.1.5.
Relatério CF
2017 2.2.2.1.6.
Relatdério CF
2017 2.2.2.1.6.
Relatério CF 29916

2017

RELATORIO DE GESTAO 2018

Descricdo sucinta do item da Providéncias adotadas / Acdes
recomendacéao implementadas

Exigir da patrocinada a apresentagdo - . .
. Acataremos a recomendagdo. Encaminhamos, por meio
da proposta de patrocinio com a " L .
o do Anexo “Patrocinios”, a descricdao detalhada dos gastos
descricdo  detalhada dos gastos . "
L. . previstos para os eventos em andlise, bem como nos
necessarios para a realizagdo do —
. comprometemos em adotar este modelo para avaliagdo
evento, por item a ser subcontratado, .
. N e, se for o caso, aprovacdo das propostas de eventos a
a fim de dar transparéncia e . . .
s . X s serem patrocinados pelo Sesc/ARRJ, em consonancia com
condigGes de atesto e fiscalizagdo pelo , " .
0 que estabelece o capitulo VII (Da Andlise Prévia do

patrocinador na execugdo do objeto, .. v s Ordem de Servico SESC NOR ne 001/2016.
patrocinado.

Inicialmente, reiteramos nosso posicionamento
formalizado no qual o Sesc/ARRJ entende que a
realizagdo de um patrocinio é, sobretudo, uma agdo de
fortalecimento da marca, e que, portanto, ndo ha, em
principio, a obrigatoriedade do evento patrocinado
guardar semelhanga ou vinculagdo com a missdo
institucional.

No entanto nos comprometemos a avaliar a necessidade
de melhorias nas orientagdes e rotinas, de forma a
aperfeicoar a avaliagdo das propostas e prestagdes de
contas de patrocinios a luz do retorno institucional no
que se refere ao aumento de atendimentos, matriculas e
beneficidrios, reforcando o que ja estabelece o Capitulo X
(Da Prestagdo de Contas) da Ordem de Servigo SESC NOR
n2 001/2016.

Abster-se  de realizar  eventos
patrocinados que ndo se traduzem em
retorno para a Instituicdo, por meio
do aumento de atendimentos
matriculas, bem como o aumento de
beneficidrios e/ou comerciarios, em
consonancia com a Missdo
Institucional.

Restituir aos cofres da Instituicdo os
valores transferidos indevidamente
para Open Brasil Promogédo e Eventos

Ltda., relativos ao patrocinio do
! Foi in 7 Inquérito Administrati r mei
vaie BEe R 25, Ui vl oi instaurado Inquérito Administrativo, po eio da

P ia PRE 2 73/201 a
que o objeto n3o faz parte da Missao ortaria - > Sesc n S (IR ELIIEI Gl
responsabilidades.

Institucional, contrariando os artigos I-
f 2" e 34 do Regulamento da
Instituicdo, aprovado pelo Decreto-lei
n? 61.836/1967.

Fundamentar as contratagdes por

inexigibilidade de licitagdo

(patrocinios), inclusive quanto ao

reco, a fim demonstrar que este é ~
,p el q Acataremos a recomendagao.
Regulamento  de  Licitagdes e

Contratos do Sesc, aprovado pela

Resolugdo Sesc n? 1.252/2012.

Exigir da patrocinada a apresentagdo - . .
L. Acataremos a recomendagdao. Encaminhamos, por meio
da proposta de patrocinio com a " o -~
.~ do Anexo “Patrocinios”, a descricdao detalhada dos gastos
descricdo detalhada dos gastos . "
L. . previstos para os eventos em andlise, bem como nos
necessarios para a realizagdo do -
. comprometemos em adotar este modelo para avaliagdo
evento, por item a ser subcontratado, .
. . e, se for o caso, aprovagdo das propostas de eventos a
a fim de dar transparéncia e . a
C . X . a serem patrocinados pelo Sesc/ARRJ, em consonancia com
condigGes de atesto e fiscalizagdo pelo , " o
0 que estabelece o capitulo VII (Da Analise Prévia do

patrocinador na execugdo do objeto, o v 2 ordem de Servico SESC NOR ne 001/2016.
patrocinado.
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. ~_ N°do
Deliberacdo .
item
Relatdrio CF
2017 2.2.2.1.6.
Relatoério CF
2017 2.2.2.1.7.
Relatoério CF
2017 2.2.2.1.7.
Relatdério CF 22217,

2017

RELATORIO DE GESTAO 2018

Descricdo sucinta do item da Providéncias adotadas / Acdes
recomendacéao implementadas

Inicialmente, reiteramos nosso posicionamento no qual o
Sesc/ARRJ entende que a realizagdo de um patrocinio &,
sobretudo, uma agdo de fortalecimento da marca, e que,
portanto, ndo hda, em principio, a obrigatoriedade do
evento patrocinado guardar semelhanga ou vinculagdo
com a missdo institucional.

Abster-se  de realizar  eventos
patrocinados que ndo se traduzem em
retorno para a Instituicdo, por meio
do aumento de atendimentos e
matriculas, bem como o aumento de
beneficidrios e/ou comerciarios, em
consonancia com a Missao
Institucional.

No entanto nos comprometemos a avaliar a necessidade
de melhorias nas orientagdes e rotinas, de forma a
aperfeicoar a avaliagdo das propostas e prestagbes de
contas de patrocinios a luz do retorno institucional no
que se refere ao aumento de atendimentos, matriculas e
beneficidrios, reforgando o que ja estabelece o Capitulo X
(Da Prestagdo de Contas) da Ordem de Servigo SESC NOR
n2 001/2016.

Fundamentar as contratagdes por

inexigibilidade de licitagdo

(patrocinios), inclusive quanto ao

reco, a fim de demonstrar que este é ~

.p el N Acataremos a recomendagdo.
Regulamento  de  Licitagdes e

Contratos do Sesc, aprovado pela

Resolucdo Sesc n? 1.252/2012

Exigir da patrocinada a apresentagdo - . .
. Acataremos a recomendagdo. Encaminhamos, por meio
da proposta de patrocinio com a " o -
. do Anexo “Patrocinios”, a descri¢cao detalhada dos gastos
descricdo  detalhada dos gastos . "
‘. . previstos para os eventos em andlise, bem como nos
necessarios para a realizacdo do .
. comprometemos em adotar este modelo para avaliagdo
evento, por item a ser subcontratado, .
. . e, se for o caso, aprovacdo das propostas de eventos a
a fim de dar transparéncia e . a
L N serem patrocinados pelo Sesc/ARRJ, em consondncia com
condigOes de atesto e fiscalizagdo pelo ) " o
0 que estabelece o capitulo VII (Da Analise Prévia do

patrocinador na execugdo do objeto, o v o ordem de Servico SESC NOR ne 001/2016.
patrocinado.

Inicialmente, reiteramos nosso posicionamento no qual o
Sesc/ARRJ entende que a realizagdo de um patrocinio é,
sobretudo, uma agdo de fortalecimento da marca, e que,
portanto, ndo h3a, em principio, a obrigatoriedade do
evento patrocinado guardar semelhanga ou vinculagdo
com a missao institucional.

Abster-se  de realizar  eventos
patrocinados que ndo se traduzem em
retorno para a Instituigdo, por meio

do aumento de atendimentos e . .
, No entanto nos comprometemos a avaliar a necessidade
matriculas, bem como o aumento de

. de melhorias nas orientagbes e rotinas, de forma a
beneficidrios e/ou comerciarios, em . N ~
A .. _aperfeicoar a avaliagdo das propostas e prestages de
consonancia com a Missdo RN A
. contas de patrocinios a luz do retorno institucional no
Institucional. . ,
que se refere ao aumento de atendimentos, matriculas e
beneficidrios, reforgando o que ja estabelece o Capitulo X
(Da Prestagdo de Contas) da Ordem de Servigo SESC NOR
n? 001/2016.
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. ~_ N°do
Deliberacdo .
item
Relatdrio CF
2017 2.2.2.1.8.
Relatoério CF
2017 2.2.2.1.8.
Relatoério CF
2017 2.2.2.1.8.
Relatdério CF
2017 2.2.2.1.9.
Relatério CF 22219,

2017

RELATORIO DE GESTAO 2018

Descricdo sucinta do item da Providéncias adotadas / Acdes
recomendacéao implementadas

Fundamentar as contratagdes por

inexigibilidade de licitagdo

(patrocinios), inclusive quanto ao

reco, a fim demonstrar que este é .
P “ q Acataremos a recomendag3o.
Regulamento de Licitagbes e

Contratos do Sesc, aprovado pela

Resolugdo Sesc n® 1.252/2012.

Inicialmente, reiteramos nosso posicionamento no qual o
Sesc/ARRJ entende que a realizagdo de um patrocinio &,
sobretudo, uma agdo de fortalecimento da marca, e que,
portanto, ndo ha, em principio, a obrigatoriedade do
evento patrocinado guardar semelhanga ou vinculagdo
com a missdo institucional.

Abster-se  de realizar  eventos
patrocinados que ndo se traduzem em
retorno para a Instituicdo, por meio
do aumento de atendimentos e
matriculas, bem como o aumento de
beneficidrios e/ou comerciarios, em
consonancia com a Missao
Institucional.

No entanto nos comprometemos a avaliar a necessidade
de melhorias nas orientagdes e rotinas, de forma a
aperfeicoar a avaliagdo das propostas e prestagbes de
contas de patrocinios a luz do retorno institucional no
que se refere ao aumento de atendimentos, matriculas e
beneficidrios, reforcando o que ja estabelece o Capitulo X
(Da Prestagdo de Contas) da Ordem de Servigo SESC NOR
n? 001/2016.

Exigir da patrocinada a apresentagdo
da proposta de patrocinio com
descricdo  detalhada dos gastos
necessarios para a realizacdo do
evento, por item a ser subcontratado,
a fim de dar transparéncia, e
condigbes, de atesto e fiscalizagao
pelo patrocinador na execugdo do
objeto patrocinado.

Acataremos a recomendagdao. Encaminhamos, por meio
do Anexo “Patrocinios”, a descrigcdo detalhada dos gastos
previstos para os eventos em andlise, bem como nos
comprometemos em adotar este modelo para avaliagdo
e, se for o caso, aprovagao das propostas de eventos a
serem patrocinados pelo Sesc/ARRJ, em consondncia com
0 que estabelece o capitulo VII (Da Andlise Prévia do
Projeto) da Ordem de Servigo SESC NOR n2 001/2016.

Fundamentar as contratagdes por
inexigibilidade de licitagdo
(patrocinios), inclusive quanto ao
reco, a fim de demonstrar que este é
,p el N Acataremos a recomendag3o.
Regulamento  de  Licitacbes e
Contratos do Sesc, aprovado pela
Resolugdo Sesc N2 1.252/2012.

Inicialmente, reiteramos nosso posicionamento no qual o
Sesc/ARRJ entende que a realizagdo de um patrocinio é,
sobretudo, uma agdo de fortalecimento da marca, e que,
portanto, ndo h3a, em principio, a obrigatoriedade do
evento patrocinado guardar semelhanga ou vinculagdo
com a missao institucional.

Abster-se  de realizar  eventos
patrocinados que ndo se traduzem em
retorno para a Instituigdo, por meio

do aumento de atendimentos e . .
, No entanto nos comprometemos a avaliar a necessidade
matriculas, bem como o aumento de

. de melhorias nas orientagbes e rotinas, de forma a
beneficidrios e/ou comerciarios, em . - ~
A ._._aperfeigoar a avaliagdo das propostas e prestaces de
consonancia com a missdo PR A
N contas de patrocinios a luz do retorno institucional no
institucional. . ,
que se refere ao aumento de atendimentos, matriculas e
beneficidrios, reforgando o que ja estabelece o Capitulo X
(Da Prestagdo de Contas) da Ordem de Servigo SESC NOR
n? 001/2016.
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Deliberacéo '?Itoegqo
Relaztglr‘;’CF 2.22.19.
Relaztglri;’CF 2.2.2.1.10.
Relaztglr;OCF 2.2.2.1.10.
Relaztg{i;’CF 222.1.11.
Relatorio CF 55 1 11,

2017

RELATORIO DE GESTAO 2018

Descricdo sucinta do item da Providéncias adotadas / Acdes
recomendacéao implementadas

Acataremos a recomendagdo. Encaminhamos, por meio
do Anexo “Patrocinios”, a descrigdo detalhada dos gastos
previstos para os eventos em andlise, bem como nos
comprometemos em adotar este modelo para avaliagdo
Exigir da patrocinada a apresentagdoe, se for o caso, aprovagdo das propostas de eventos a
da proposta de patrocinio com aserem patrocinados pelo Sesc/ARRJ, em consondncia com
descricdo detalhada dos gastoso que estabelece o capitulo VII (Da Andlise Prévia do
necessarios para a realizagdo doProjeto) da Ordem de Servico SESC NOR n2 001/2016.
evento, por item a ser subcontratado,
a fim de dar transparéncia eNo entanto nos comprometemos a avaliar a necessidade
condigGes de atesto e fiscalizagdo pelode melhorias nas orientagGes e rotinas, de forma a
patrocinador na execu¢do do objetoaperfeicoar a avaliagdo das propostas e prestagdes de
patrocinado. contas de patrocinios a luz do retorno institucional no
que se refere ao aumento de atendimentos, matriculas e
beneficidrios, reforcando o que ja estabelece o Capitulo X
(Da Prestagdo de Contas) da Ordem de Servigo SESC NOR
n2 001/2016.

Abster-se de realizar patrocinios cujas
estimativas de pregos unitarios nao
foram ratificados, conforme
determina o Art. 11 do Regulamento
de Licitagbes e Contratos do Sesc
aprovado pela Resolugdo Sesc n
1.252/2012.

O Sesc/ARRJ acata a recomendacgdo do Conselho Fiscal e
compromete-se a melhorar suas rotinas e processos no
que se refere a anadlise dos valores propostos em
! patrocinios, a luz dos beneficios e objetivos esperados.

Exigir da patrocinada a apresentagdo - . .
. Acataremos a recomendagdo. Encaminhamos, por meio
da proposta de patrocinio com a “ . .
. do Anexo “Patrocinios”, a descricdo detalhada dos gastos
descricdo detalhada dos gastos . "
o . previstos para os eventos em andlise, bem como nos
necessarios para a realizagdo do .
. comprometemos em adotar este modelo para avaliagdo
evento, por item a ser subcontratado, ~
. . e, se for o caso, aprovacdo das propostas de eventos a
a fim de dar transparéncia e . .
s . X o serem patrocinados pelo Sesc/ARRJ, em consonancia com
condi¢des de atesto e fiscalizagdo pelo ) . .
0 que estabelece o capitulo VII (Da Analise Prévia do

patrocinador na execugdo do objeto, ..\ 42 Ordem de Servico SESC NOR ne 001/2016.
patrocinado.

Fundamentar as contratagdes por
inexigibilidade de licitagdo
(patrocinios), inclusive quanto ao
preco, a fim demonstrar que este é
justo, como determina o Art. 11 do
Regulamento  de  Licitaces e
Contratos do Sesc, aprovado pela
Resolugdo Sesc n° 1.252/2012.

Acataremos a recomendagao.

Exigir da patrocinada a apresentagdo ~ . -
L. Acataremos a recomendagdao. Encaminhamos, por meio
da proposta de patrocinio com a " e - x
o do Anexo “Patrocinios”, a descri¢ao detalhada dos gastos
descricdo detalhada dos gastos . -~
L. . previstos para os eventos em andlise, bem como nos
necessarios para a realizagdo do -
. comprometemos em adotar este modelo para avaliagdo
evento, por item a ser subcontratado, ~
. . e, se for o caso, aprovacdo das propostas de eventos a
a fim de dar transparéncia e . a
C . X . a serem patrocinados pelo Sesc/ARRJ, em consonancia com
condigGes de atesto e fiscalizagdo pelo , " .
0 que estabelece o capitulo VII (Da Analise Prévia do

patrocinador na execugdo do objeto, o v o ordem de Servico SESC NOR ne 001/2016.
patrocinado.
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. ~_ N°do
Deliberacdo .
item
Relatdrio CF
2017 2.2.2.1.11.
Relatoério CF
2017 2.2.2.2.1.
Relatério CF
2017 2.2.2.2.2.

RELATORIO DE GESTAO 2018

Descricdo sucinta do item da Providéncias adotadas / Acdes
recomendacéao implementadas

Inicialmente, reiteramos nosso posicionamento no qual o
Sesc/ARRJ entende que a realizagdo de um patrocinio €,
sobretudo, uma agdo de fortalecimento da marca, e que,
portanto, ndo ha, em principio, a obrigatoriedade do
evento patrocinado guardar semelhanga ou vinculagdo
com a missdo institucional.

Abster-se  de realizar  eventos
patrocinados que ndo se traduzem em
retorno para a Instituicdo, por meio
do aumento de atendimentos e
matriculas, bem como o aumento de
beneficidrios e/ou comercidrios, em
consonancia com a Missao
institucional.

No entanto nos comprometemos a avaliar a necessidade
de melhorias nas orientagGes e rotinas, de forma a
aperfeicoar a avaliagdo das propostas e prestagbes de
contas de patrocinios a luz do retorno institucional no
que se refere ao aumento de atendimentos, matriculas e
beneficidrios, reforcando o que ja estabelece o Capitulo X
(Da Prestagao de Contas) da Ordem de Servigo SESC NOR
n2 001/2016.

Conforme ja informado ao Tribunal de Contas da Unido,
em atendimento ao Oficio 0602/2018-TCU/SECEX-RJ, de
20/03/2018, informamos que em 16/01/2018 o Governo
do Estado foi notificado pelo, a época, Administrador
Tempordrio e atualmente Interventor, para prestar
contas dos convénios de seguranga, tendo sido enviadas
pelo CONVENENTE e recebidas no Sesc RJ em
06/03/2018, estando, atualmente, em analise para sua
eventual aprovagdo ou glosa.

Tdo logo a referida analise seja concluida, o Sesc/ARRJ
compromete-se a encaminhar para ao Conselho Fiscal os
resultados.

Ressaltamos ainda que o Sesc/ARRJ instaurou, por meio
da Portaria PRES SESC n? 68/2017 (Anexo 2.2.2.2.1),
inquérito administrativo com objetivo de apurar atos e
fatos acerca dos Convénios “Seguranga Presente” e
“Centro Presente”, e que, conforme estabelece o Art. 39,
“apds o término dos trabalhos devera ser entregue
relatério detalhado e acompanhado dos documentos
comprobatérios ao Conselho Fiscal da Entidade...”.

A Administragdo Regional deve exigir
da Secretaria de Estado do Governo
(SEGOV-RJ) a apresentagdo das
Prestacgbes de Contas Parciais
referente aos repasses ja transferidos,
devendo, ainda, atestar e validar a
realizagao das despesas em
consonancia com o previsto no Plano
de Trabalho do Convénio

Conforme ja informado ao Tribunal de Contas da Unido,
em atendimento ao Oficio 0602/2018-TCU/SECEX-RJ, de
20/03/2018, informamos que em 16/01/2018 o Governo
do Estado do Rio de Janeiro foi notificado a prestar
contas pelo, a época, Administrador Temporario e
atualmente Interventor, tendo sido enviadas pelo
CONVENENTE e recebidas no Sesc RJ em 06/03/2018,

da Secretaria de Estado do Governo .
. estando, atualmente, em andlise para sua eventual
(SEGOV-RJ) a apresentagdo das .
aprovagdo ou glosa.

Prestacbes de Contas Parciais_. . . . ’
§ ., . Tdo logo a referida andlise seja concluida, o Sesc/ARRJ
referente aos repasses ja transferidos,

. . compromete-se a encaminhar para esse Conselho Fiscal
devendo, ainda, atestar e validar a
realizagdo das despesas emSeus TSR b
consor:;éncia com o reviFtho no PlanoRessaltamos ainda que o Sesc/ARRJ instaurou, por meio
E’ . da Portaria PRES SESC n2 68/2017 (Anexo 2.2.2.2.2),
de Trabalho do Convénio. ) L. . . L
inquérito administrativo com objetivo de apurar atos e
fatos acerca dos Convénios “Seguranca Presente” e
“Centro Presente”, e que, conforme estabelece o Art. 32,
“apdés o término dos trabalhos deverd ser entregue
relatério detalhado e acompanhado dos documentos
comprobatdrios ao Conselho Fiscal da Entidade...”.

A Administracdo Regional deve exigir
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Quadro da situacédo de atendimento das recomendacdes pendentes da Auditoria Interna

. ~_ N°do
Deliberacdo .
item
Relatério CF
2017 3.2.1.1.
Relatdrio CF
2017 3.3.1.1.
Relatoério CF
2017 3.3.2.1.
Relatério CF
2017 4.1.1.1.
Relatério CF
2017 5.1.1

RELATORIO DE GESTAO 2018

Descricdo sucinta do item da Providéncias adotadas / Acdes
recomendacéao implementadas

A Administragdo Regional deve

abster-se de realizar contratagoes

cujos  pré-requisitos ndo foramA Administragdo do Sesc/ARRJ compromete-se a reforgar
comprovados, conforme determina aos procedimentos de revisdo de contratagdes, visando o
Resolucdo AR/AN/Sesc/RJ n2 26/2015,cumprimento das normas pertinentes.

atualizada pela Resolugdo Sesc CR n2

4/2017.

A Administragdo Regional deve
cumprir o dispositivo da Lei n?
8.213/1991, que requer um
quantitativo minimo de contratagOes
de colaboradores, portadores de
necessidades especiais, de acordo
com os critérios estabelecidos no art.
93 da norma mencionada, a fim de
evitar autuagdes por parte dos orgaos
fiscalizadores trabalhistas e
previdenciarios.

Acatamos a recomendagdo do Conselho Fiscal,
esclarecendo que estamos realizando periodicamente
processos seletivos de Pessoas com Deficiéncia, de forma
a atender a Legislagdo vigente.

A Administragdo  Regional deve

elaborar periodicamente o relatérioAcatamos a recomendagdo do Conselho Fiscal e
de atividades com vista obrigatdriaesclarecemos que o Programa de Estagio encontra-se
aos estagidrios para as instituicdes demomentaneamente suspenso no Regional e sob revisdo,
ensino, conforme preconiza o incisovisando a melhoria do respectivo processo.

VII, Art. 92 da Lei n2 11.788/2008.

Esclarecemos que a apuragdo do PCG esta vinculada ao
total de gastos da Instituicdo, que sdo validados nos
balancetes mensais e no anual. O objeto deste
questionamento é fruto da apuragdo de um balancete

A Administracdo Regional deve criarprévio, ja que, durante a visita do Conselho Fiscal a

mecanismos e gerir acoesAdministracdo Regional ainda ndo possuia a versdo final

estratégicas, visando alcangar a metado balancete.

financeira estipulada ao Programa, de

acordo com os parametros constantesO valor ja corrigido consta do Relatério de Gestao 2017,

do Decreto n2 6.632/2008. paginas 85 a 87, que encaminhamos por meio do Anexo
4.1.1.1, e ja enviado para a Administragdo Nacional.
De acordo com a documentagdo apresentada, o
Sesc/ARRJ atingiu a meta prevista para gratuidade em
2017.

Identificar as causas que geraram as

distor¢des descritas e relacionadas

nas contas contabeis, a fim de sanar

os apontamentos pendentes e, Regularizagdo de saldos em tratamento, abrangidos pelo
consequentemente, o0s resultadosprocesso de conciliagdo contabil, em andamento, com
observados nos  demonstrativosprevisdo de encerramento em 90 dias.

contabeis e financeiros, em

obediéncia ao Cddigo de

Contabilidade e Orgamento do Sesc.
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Quadro da situacédo de atendimento das recomendacdes pendentes da Auditoria Interna

. ~_ N°do
Deliberacdo .
item
Relatério CF
2017 5.1.2
Relatdrio CF
2017 5.1.3
Relatério CF
2017 5.1.4
Relatdério CF
2017 5.1.5
Relatdério CF 516

2017

RELATORIO DE GESTAO 2018

Descricdo sucinta do item da Providéncias adotadas / Acdes
recomendacéao implementadas

Efetuar periodicamente a conciliagdo

das contas contabeis, para garantirRegularizagdo de saldos em tratamento, abrangidos pelo
que os demonstrativos financeirosprocesso de conciliagdo contabil, em desenvolvimento,
retratem o patrimonio da Instituicdo ocom previsdao de encerramento em 90 dias.

mais real possivel.

Identificar os motivos da auséncia de

prestacdo de contas dos servidores eTodos os procedimentos de controle residentes nas Areas
conselheiros citados e, se for o caso,Financeiras e de Contabilidade, inclusive sobre
adotar procedimento disciplinar a fimadiantamentos de viagem estdo sob revisdo, com nova
de fazer cumprir os atos normativosnorma prevista para publicagdo.

da Instituicdo.

Levantar os itens descritos nesteEncaminhamos Laudo da Avaliagdo do Acervo de Bens
relatério, apurar seu valor financeiro eMdveis do Antigo Hotel Cassino Quitandinha (lougas,
efetuar, se for o caso, o registrovidraria, baixelas e talheres), realizado em 15/12/15, bem
contabil desses objetos. como os Catalogos correspondentes.

Enviar ao Conselho Fiscal o resultado
do levantamento realizado, a fim de
comprovar o controle dos objetos
descritos.

Os bens foram avaliados (v. item 5.1.4) e contabilizados.

Exigir da contratada a apresentagdo
da ART antes do inicio dos servigos,
conforme art. 28 da Resolugdo
1.025/2009 do Confea.

Aguardamos o proximo Relatério de Auditoria.
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Quadro da situacédo de atendimento das recomendacdes pendentes da Auditoria Interna

. ~_ N°do
Deliberacdo .
item
Relatério CF
2017 5.1.7
Relatdrio CF
2017 5.1.8
Relatoério CF
2017 5.1.9
Relatério CF
2017 5.1.10
Relatério CF
2014 5.1.11

RELATORIO DE GESTAO 2018

Descricdo sucinta do item da Providéncias adotadas / Acdes
recomendacéao implementadas

Exigir da contratada a apresentagdo

da Anotagdo de Responsabilidade

Técnica (ART) antes do inicio dosAguardamos o préximo Relatério de Auditoria.
servicos, conforme art. 28" da

Resolugdo 1.025/2009 do Confea.

Planejar as compras e contratagdes de

bens e servigos, de acordo com asA Geréncia de Logistica, em conjunto com as dareas
acOes previamente estabelecidas nodemandantes, levantou por meio de reunides as
programa de trabalho da Instituicdo, anecessidades das compras e contratacdes de bens e
fim de evitar o fracionamento deservicos, a fim de fomentar processos de aquisicGes
despesas, que contraria ocentralizadas para alinhar-se ao Plano de Trabalho da
Regulamento de Licitagdes einstituicdo, evitando-se o fracionamento de despesas.
Contratos do Sesc.

A Geréncia de Logistica estabeleceu Plano de Agdo para
tratamento da referida recomendagdo, por meio de
verificagdo sistémica mensal das Dispensas de Licitagdo
realizadas nas Unidades de Negdcio da Sede e Unidades,
fim de avaliar junto as dareas demandantes a
necessidade de instauracdo de processo licitatério por
objeto, visando a redugdo do numero de contratagdes
por Dispensa de Licitagdo e o aumento do nimero de
contratagdes via processo licitatério. Cabe destacar que o
Plano de Agédo sera tratado de forma continua e rotineira,
dada a necessidade de acompanhamento da evolugdo
das aquisicbes/contrata¢bes do Departamento Regional.

Realizar certame licitatério para
aquisicdo de bens e servicos do
mesmo género, cujo somatdrio
ultrapasse o limite de dispensa de
licitagdo, de acordo com
Regulamento  de  Licitagdes e
Contratos do Sesc.

Garantir a reserva de vagas destinadas

aos portadores de necessidades

especiais, em  obediéncia aos

dispositivos da Lei n2 8.213/1991,Processos seletivos em andamento (ver também item
bem como desenvolver agbes3.3.1.1)

proativas na busca de parcerias e/ou

convénios com entidades

especializadas ao apoio desse publico.

Reformular seus histéricos
padronizados com o intuito de
demonstrar, por meio dos livros
oficiais, o resultado das transagOes
mensuradas, a fim de atender o artigo
47 do Codigo de Contabilidade e
Orgamento e a letra “d” do item 6 da
Resolugdo n? 1330/2011- do Conselho
Federal de Contabilidade.

Revisdao de processos na Contabilidade encontram-se em
andamento.
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Quadro da situagédo de atendimento das recomendacgdes pendentes da Auditoria Interna
N°do Descricdo sucinta do item da Providéncias adotadas / Acdes

Deliberacéo

Relatério CF
2014

Relatdrio CF
2014

Relatério CF
2014

Relatdério CF
2014

item

5.1.12

5.1.13

5.1.14

5.1.15

recomendacéao implementadas

Identificar as causas que geraram as

distor¢cbes descritas e relacionadas

nas contas contabeis, a fim de sanar

os apontamentos pendentes e,Processo de regularizagdo de saldos sob tratamento,
consequentemente, os resultadosabrangidos pelo processo de conciliagdo contabil, em
observados nos  demonstrativosandamento.

contabeis e financeiros, em

obediéncia ao Cddigo de

Contabilidade e Orgamento do Sesc.

Promover a integragdao entre a
Geréncia de Recursos Humanos e a
Geréncia da Contabilidade, a fim de
conciliar mensalmente os saldos
contabeis.

Regularizagdo de saldos em tratamento, abrangidos pelo
processo de conciliagdo contabil, em desenvolvimento.

Regularizar a conta 1112.1.6 - Receitas

de Servigos, e efetuar, mensalmente, Esse item esta incluso no processo de regularizagdo das
a conciliagdo dos saldos entre osconciliagdes.

setores Tesouraria e a Contabilidade.

Identificar as causas que geraram as
distor¢des descritas e regularizar o
saldo da conta, a fim de sanar os
apontamentos pendentes e,
consequentemente, os resultados
observados nos  demonstrativos
contabeis e financeiros, em
obediéncia ao Cddigo de
Contabilidade e Or¢gamento do Sesc.

Regularizacdo de saldos em tratamento, abrangidos pelo
processo de conciliagdo contabil em desenvolvimento.

Obs.: Ressaltamos que 0s apontamentos com relagdo aos exercicios 2015 e 2016 foram
tratados de forma especial, tendo em vista que foram apontamentos dos atos e fatos da
gestéo anterior. Sendo assim, o efetivo monitoramento dessas inconformidades foi realizado
pelo Conselho Fiscal no periodo de 07/03/2019 a 22/03/2019, o qual ainda encontra-se em
tramite na Assessoria Técnica do Conselho Fiscal.
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9- Apéndices

9.1- Demonstracdes contabeis consolidadas das entidades do
Sistema
(Somente para o Departamento Nacional) — Nao se aplica

9.2- Outras analises referentes as entidades do Sistema
N&ao se aplica
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9.3- Quadros, tabelas e figuras complementares

Notas Explicativas as Demonstra¢des Contabeis

Sosc
P Db

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

1. INFORMAGOES GERAIS

O Servico Social do Comércio (Sesc) foi criado por meio do Decreto-Lei n° 9.853, de 13 de
setembro de 1946, publicado no DOU de 16 de setembro de 1946.

O regulamento da Entidade foi estabelecido pelo Decreto n® 61.836, de 05 de dezembro de
1967, publicado no DOU de 07 de dezembro de 1967, com as modificagdes dispostas nos
Decretos: n®5.725, de 16 de marco de 2006 (DOU de 17 de margo de 20086), n® 6.031, de 1°
de fevereiro de 2007 (DOU de 02 de fevereiro de 2007) e n° 6.632, de 05 de novembro de
2008 (DOU de 06 de novembro de 2008).

a) NATUREZA JURIDICA DA ENTIDADE
O Sesc € uma Entidade com personalidade juridica de direito privado, nos termos da lei civil,
sem fins lucrativos e, em decorréncia, enquadra-se na imunidade tributaria prevista na letra
“c”, do inciso VI, do artigo 150 da Constituicdo da Reptblica Federativa do Brasil, de 05 de
outubro de 1988.

b) NATUREZA DAS OPERACOES E PRINCIPAIS ATIVIDADES DA ENTIDADE
O Sesc tem por finalidade estudar, planejar e executar medidas que contribuam para o bem-
estar social e a melhoria do padrao de vida dos comerciarios e suas familias e, bem assim
para o aperfeicoamento moral e civico da coletividade, através de uma agao educativa que,
partindo da realidade social do pais, exercite os individuos e os grupos para adequada e

solidaria integracao numa sociedade democratica.

c) DECLARACAO DE CONFORMIDADE COM A LEGISLACAO E COM AS NORMAS
DE CONTABILIDADE APLICAVEIS

Nossas praticas e demonstracdes contébeis sdo regulamentadas por normas especificas do

Conselho Federal de Contabilidade (CFC), por meio das Resolugdbes CFC n° 1.128 a

1.137/2008, que aprovaram as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor

o\ ¢
I
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Sesc

Publico (NBCASP) n°® NBC T 16.1 a 16.10, e incorporadas internamente ao Cédigo de
Contabilidade e Orgamento (CODECO) do Servico Social do Comércio, que regula a
aplicabilidade em ambito nacional sob a coordenacédo do Departamento Nacional.

As Resolucoes Sesc n® 1.245 e 1.246/2012, alteradas pela de n°® 1.291/2014, reformularam
o CODECO, contemplando as novas praticas e demonstragées contébeis, com vigéncia de

forma facultativa a partir de 2015 e compulséria a partir de 2018.

2. DEPARTAMENTO REGIONAL
Estas Notas Explicativas as demonstragdes contébeis referem-se ao Sesc RJ, 6rgéo
executivo da Administracdo Regional, esta com jurisdicdo em todo territério estadual,

composta ainda por Conselho Regional — 6rgdo deliberativo.

a) DOMICILIO DO SESC RJ
O Sesc RJ, inscrito no CNPJ 03.621.867/0001-52, tem sede na Rua Marqués de Abrantes,
99 - Flamengo, CEP 22230-060, Rio de Janeiro/RJ. Adicionalmente possui as seguintes

unidades operacionais:

e Sesc Nogueira: Situado na Estrada do Calembe, 1 - S/N — Nogueira, Petrépolis/RJ —
CNPJ: 03.621.867/0021-04

e Sesc Santa Luzia: Situado na Rua Santa Luzia, 685 — Sobreloja — Centro, Rio de
Janeiro/RJ — CNPJ: 03.621.867/0017-10

e Sesc Copacabana: Situado na Rua Domingos Ferreira, 160 — Copacabana, Rio de
Janeiro/RJ — CNPJ: 03.621.867/0016-39

e Sesc Tijuca: Situado na Rua Bardo de Mesquita, 539 — Tijuca, Rio de Janeiro/RJ —
CNPJ: 03.621.867/0015-58

e Sesc Eng. Dentro: Situado na Avenida Amaro Cavalcante, 1661 - Engenho de
Dentro, Rio de Janeiro/RJ — CNPJ: 03.621.867/0013-96

e Sesc Madureira: Situado na Rua Ewbanck da Camara, 90 — Madureira, Rio de
Janeiro/RJ — CNPJ: 03.621.867/0014-77

¢ Sesc Ramos: Situado na Rua Teixeira Franco, 38 — Ramos, Rio de Janeiro/RJ —
CNPJ: 03.621.867/0012-05
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e Sesc Niterdi: Situado na Rua Padre Anchieta, 56 — Sao Domingos, Niteréi/RJ —
CNPJ: 03.621.867/0003-14

e Sesc Campos: Situado na Rua Alberto Torres, 397 — Centro, Campos dos
Goytacazes/RJ — CNPJ: 03.621.867/0009-00

e Sesc Friburgo: Situado na Avenida Presidente Costa e Silva, 231 - Centro, Nova
Friburgo/RJ — CNPJ: 03.621.867/0020-15

e Sesc Nova lguagu: Situado na Rua Dom Adriano Hipdlito, 10 — Centro, Nova
Iguacu/RJ — CNPJ: 03.621.867/0007-48

e Sesc S. J. Meriti: Situado na Avenida Automével Clube, 66 — Jd José Bonifacio, Séo
Joéo de Meriti/RJ — CNPJ: 03.621.867/0006-67

e Sesc Teresopolis: Situado na Avenida Delfim Moreira, 749 — Vérzea, Teresépolis/RJ
— CNPJ: 03.621.867/0002-33

e Sesc Trés Rios: Situado na Rua Nelson Viana, 327 — Trés Rios/RJ — CNPJ:
03.621.867/0008-29

¢ Sesc Barra Mansa: Situado na Rua Tenente José Eduardo, 560 — Ano Bom, Barra
Mansa/RJ — CNPJ: 03.621.867/0023-68

e« Sesc Sao Gongalo: Avenida Presidente Keneddy, 755 — Estrela do Norte, Séo
Gongalo/RJ — CNPJ: 03.621.867/0010-43

e Sesc Caxias: Rua General Argolo, 47 — Centro, Duque de Caxias/RJ — CNPJ:
03.621.867/0025-20

e Sesc Quitandinha: Rua Joaquim Rolla, 2 — Quitandinha, Petrdpolis/RJ — CNPJ:
03.621.867/0027-91

b) CONTEXTO OPERACIONAL DO DEPARTAMENTO REGIONAL
Ao Departamento Regional compele a prestagdo de servicos sociais de exceléncia, com

desenvolvimento da cidadania, sustentabilidade e transferéncia de tecnologias sociais.

3. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Este Departamento Regional, a partir do exercicio de 2018, adotou as novas praticas
contabeis e demonstracbes contabeis, passando a retratar em seus demonstrativos e
relatorios os registros e controles dos impactos decorrentes das seguintes mudancas:

Regime de competéncia para as variagbes patrimoniais diminutivas (tratadas como
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Sesc

despesas até o exercicio de 2017) e para as variagdes patrimoniais aumentativas, no que
tange a receita de compulséria (tratadas como receitas até o exercicio de 2017),
depreciacao dos ativos patrimoniais, provisédo de férias e 13° salério, aumento no controle
dos atos potenciais ativos e passivos, plano de contas reformulado, dentre outras.

Assim, as demonstragoes contabeis apresentadas, em cumprimento as disposi¢oes legais e
regulamentares, contém dados do Departamento Regional Rio de Janeiro, incluindo as
Unidades Operacionais.

Os fatos contabeis foram registrados e as Demonstracdes Oficiais extraidas por meio da
ferramenta eletr6nica Sistema Integrado de Gestao Totvs. Esse sistema caracteriza-se por
gerenciar contabilidade, contas a pagar, contas a receber , Caixa e Banco, Recebimento e
Estoque e Ativo Fixo.

Para fins de cumprimento da legislacéo vigente, toda documentagédo contébil resultante do

registro dos fatos contabeis encontra-se arquivada em ordem cronoldgica.

4. CONTROLE E FISCALIZAGAO DA APLICAGAO DOS RECURSOS
O Conselho Fiscal, 6rgédo de fiscalizagéao financeira das Administracbes Regionais, é
responsavel pelo controle e fiscalizagao da aplicacdo de recursos do Sesc.
Nossas contas sao, também, fiscalizadas e auditadas pelo Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

5. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS APLICADAS
Na elaboracdo e apresentacdo das Demonstracdes Contabeis foram aplicados principios,
convengoes, procedimentos e regras especificas.

a) BASES DE MENSURACAOQO
Considerando a utilizacdo de seus ativos de forma natural, consumidos somente na
consecucao de suas finalidades programaticas, os registros foram realizados com base no
custo histérico, bem como nao foi realizada reavaliagdo de bens Moveis, somente a dos

bens imoveis.

b) CONTIGENCIAS
As contingéncias fiscais, legais, trabalhistas, civeis e outras estao registradas em contas de
Passivos e Resultados, compondo o Balango Patrimonial.

4
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6. RESUMO DAS PRATICAS CONTABEIS SIGNIFICANTES
As demonstracdes contdbeis foram elaboradas em obediéncia as Caracteristicas
Qualitativas das informagdes. As principais praticas na elaboragdo das demonstracoes
financeiras séo as seguintes:

a) APLICACOES FINANCEIRAS
Estao registrados ao custo de aplicagéo, acrescidos dos rendimentos proporcionais até a
data do balanco;

b) ESTOQUES
Os estoques em almoxarifado sdo demonstrados pelo custo de aquisigdo e o método para
mensuragéo e avaliagdo das saidas do almoxarifado é o custo médio ponderado, e sédo

formados prioritariamente por material de almoxarifado.

c) DEMAIS DIREITOS

Os demais ativos circulantes e realizdveis a longo prazo estdo demonstrados aos seus
valores originais, adicionados, quando aplicavel, pelos valores de juros e variacées
monetarias ou, no caso de despesas pagas antecipadamente, demonstrados pelo valor de
custo.

d) IMOBILIZADO
O ativo imobilizado & demonstrado ao custo de aquisicdo, deduzido da depreciacio
acumulada. As depreciagbes sao calculadas pelo método linear, as seguintes taxas

estabelecidas, desconsiderando o valor residual:

Grupo de Bens Vida Util Taxa de Depreciacao
Mbveis e Utensilios 10 10%
Méaquinas e Equipamentos 10 10%
Equipamentos de informatica 5 20%
Veiculos 5 20%
Edificagoes 25 4%
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e) AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL

A empresa nao efetuou ajustes decorrentes de avaliagdes patrimoniais.

Entendemos que os bens moveis, por ndo apresentarem mudangas significativas no valor
justo ou valores de mercado que variam significativamente durante o ano, seria
desnecesséaria a avaliacdo, mas tdo somente os ajustes por meio de registros de
depreciacao. Invocando-se, ainda, numa questdo de julgamento de valor, que a relagéo
custo-beneficio néo justificaria esta informagéo contabil para os bens méveis. Estes motivos

levaram a decisao de néo calcular o valor recuperavel dos Ativos.

f) PASSIVO CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Estao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculéaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos incorridos até a data do balango, observando o regime de

competéncia;

g) DETERMINACAO DO RESULTADO

O resultado é apurado em obediéncia ao regime de competéncia de exercicios.

h) EVENTOS SUBSEQUENTES
Declaramos a inexisténcia e/ou conhecimento de fatos ocorridos subsequentemente a data
de encerramento do exercicio que venham a ter efeito relevante sobre a situagé@o patrimonial

ou financeira da Entidade ou que possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.
7. INFORMAGCOES DE SUPORTE E DETALHAMENTO DE ITENS APRESENTADOS
NAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
a) RESULTADO NO PERIODO

Em consequéncia da revisdo no Codeco, principalmente nas estruturas das contas

contabeis, ficou prejudicada a comparacdo com o exercicio anterior para as contas de

resultado.
-—
Y
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VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
As variacoes patrimoniais aumentativas totalizam R$ 559.231.911,14 no ano,

apresentando a seguinte composicao:

Sesc

VARIAGOES PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS R$ % PART
CONTRIBUICOES 484.862.184,26 86,70%
FINANCEIRAS 49.413.180,88 8,84%
SERVICOS 24.686.710,18 4,41%
TRANSFERENCIAS 93.000,00 0,02% | -
INDENIZACOES E RESTITUICOES 112.935,82 0,02%
GANHOS COM ALIENAGAO 63.900,00 0,01%
TOTAIS 559.231.911,14 100,00%

A receita de contribuicdo corresponde a 86,70 % da receita total acumulada em
dez/18 e as demais respondem por apenas 13,30%.

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

As variacbes patrimoniais diminutivas totalizam

apresentando a seguinte composicao:

R$ 509.892.098,91

VARIAQSDHEISNZI_\I.'II'\;?AII\SIIONIAIS R$ o, PART
DESPESAS DE PESSOAL E ENC. SOCIAIS |213.947.122,60 41,96%
CONTRIBUICOES 14.444.948,21 2,83%
MATERIAL DE CONSUMO 19.682.045,24 3,86%
SERVICOS PESSOA FiSICA 4.674.601,55 0,92%
SERVICOS PESSOA JURIDICA 257.007.327,65 50,40%
DESPESAS FINANCEIRAS 136.053,66 0,03%
TOTAIS 509.892.098,91 100%
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Sesc

Analisando o comportamento destas variagdes patrimoniais diminutivas no periodo,
podemos afirmar que o montante realizado, representa 91,18% das variacdes patrimoniais
aumentativas totais.

As variagbes patrimoniais diminutivas com Pessoal e Encargos Sociais
representaram no periodo 38,26 % das variagdes patrimoniais aumentativas.

Os encargos sociais, em relacdo as demais variacbes patrimoniais diminutivas de
pessoal, foram de 28,05 %, abaixo do parametro de 40 % adotado pelo Conselho Fiscal da
Administracao Nacional do SESC.

ENCARGOS SOCIAIS/ DESPESAS DE PESSOAL PERIODO
3121 - OBRIGACOES PATRONAIS 36.236.202,96
3111- REMUNERAGAO A PESSOAL 127.430.239,39
3191 - OUTRAS VPD'S PESSOAL ENCARGOS 1.746.244,12
TOTAL 129.176.483,51
95.235.202.86 = 36.236.202,96 = 28,05
127.430.239,39 + 1.746.244,12 129.176.483,51

RESULTADO
O resultado operacional do periodo é positivo no valor de R$ 49.339.812,23 apresentando a

seguinte composicao:

RESULTADO OPERACIONAL NO MES PERIODO

VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 74.320.595,93 559.231.911,14
VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 152.829.241,48 509.892.098,91
RESULTADO OPERACIONAL -78.508.645,55 49.339.812,23

O Resultado acumulado do Periodo apresentou um superavit da ordem de
8,82%, 0 que demonstra que do montante das variacdes patrimoniais aumentativas do
periodo, 91,18% foram consumidas com o montante das variagoes patrimoniais diminutivas.
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b) BALANCO PATRIMONIAL

CONTA 1.1.2.1.2 ARRECADACAO COMPULSORIA
O valor de R$ 63.440.646,29 tem a seguinte COmposicao:

a) R$ 63.220.384,92, referente a cota da arrecadagio financeira do INSS do més de
Dezembro/2018, a ser repassado pelo Departamento Nacional no més
Janeiro/2019;

b) R$ 220.261,37, referente ao desconto indevido, realizado pelo INSS em novembro
de 1999, na arrecadacdo financeira do SESC em favor do SEST e SENAT,
pendente de solugdo por conta do Mandado de Seguranca interpelado pela
Administracdo Nacional do SESC conforme processo n® 1999.34.00.034116-7,
ainda sem sentenca.

CONTA 1.1.2.2.2 - DEBITOS DA ADMINISTRAGCAO NACIONAL
O valor é de R$ 76.243,86 representa os débitos do Departamento Nacional, comunicadas
através dos avisos de langcamento no ato do pagamento.

CONTA 1.1.2.4.2 — DEBITOS CONTRATUAIS

Esta conta representa a movimentagéo interveniente de débitos contratuais decorrentes de
venda a prazo ou pelos adiantamentos por conta de contratos de prestacao de servicos de
qualquer natureza, totalizando R$ 46.890.074,66, composto pelos seguintes valores:
1.1.2.4.2.01.03. — Prefeitura Municipal de Nova Friburgo no valor de R$800.000,00,
representa o termo de cooperagdo técnica entre SESC/ARRJ e a Prefeitura de Nova
Friburgo assinado em 01/10/2007 cujo processo n° 2009.037.008042-7 tramita na 1° Vara
Civel de Friburgo;

1.1.2.4.2.01.06. — Governo do Estado do Rio de Janeiro no valor de R$ 32.219.450,20
refere-se ao adiantamento para convénio, que serd zerado com a apresentacao das
prestagoes de contas;

1.1.2.4.2.01.07 — Rio de Janeiro Vélei Clube no valor de R$ 1.722.579,19, representa
adiantamentos para patrocinio, que serd zerado com a apresentacdo da prestacdo das
contas;

1.1.2.4.2.01.09 — Empdrio Empreendimentos Artisticos e Culturais no valor de R$
12.000.000,00 representa o adiantamento para aquisicdo do imével do SESC Ginéstico:
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1.1.2.4.2.01.19 — Fundagdo Roberto Marinho no valor de R$ 48.913,60 representa
adiantamentos para patrocinio, que serd zerado com a apresentacdo da prestagéo das
contas;

1.1.2.4.2.01.25 — Instituto Odeon no valor de R$ 99.131,67 representa o adiantamento
referente ao termo de cooperacédo para desenvolvimento e aprimoramento das atividades

culturais e educacionais, que sera zerado com a apresentacéo da prestagéo de contas.

CONTA 1.1.2.7.1 — DEBITOS DE SERVIDORES
Apresenta o valor de R$ 989.672,27 provenientes em sua maioria de saldos de valores
concedidos a titulos de empréstimo de férias. Estes valores estdo sendo conciliados entre a

area Contabil e de Pessoal.

CONTA 1.1.2.7.9 — OUTROS DEBITOS DIVERSOS
Apresenta o montante de R$ 196.669.739,55, composto pelos seguintes valores:
1.1.2.7.9.01.02 — Hannover Internacional Seguros no valor de R$ 152.149,40 referentes aos
sinistros ocorridos aguardando o ressarcimento da seguradora;
1.1.2.7.9.01.09 — Salario Maternidade no valor de R$ 54.219,80 a ser compensado no
recolhimento do INSS;
1.1.2.7.9.01.15 — CEF Devolucdo de FGTS no valor de R$ 22.254,59 a ser ressarcido ao
SESC pela CEF;
1.1.2.7.9.01.18 — Valores referentes a pagamentos a Fecomércio que totaliza R$
182.179.990,26, subdivididos em:
a) R$ 19.264.680,05, referente ao repasse contribuicdo compulséria relativa aos
meses que nao foram repassados pelo DN, aguardando decisao;
b) R$ 122.398.662,09, referente aos repasses realizados para a Federacdo do
Comércio do Estado do Rio de Janeiro para despesas ndo especificadas;
c) R$ 40.516.648,12, referente ao rateio das despesas relativas ao termo de
cooperagao técnica;
1.1.2.7.9.01.19 — Rio 360 Comunicagéo Ltda no valor de R$ 1.881.663,70 referente a
prestacao de servicos realizados no exercicio de 2016 pendente de prestacdo de conta;
1.1.2.7.9.01.21 — Rock Mountain no valor de R$ 359.151,25;
1.1.2.7.9.01.22 — Plurale no valor de R$ 30.000,00;
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1.1.2.7.9.01.23 — Infoglobo no valor de R$ 718.785,07;

1.1.2.7.9.01.24 — Record no valor de R$ 403.708,75;

1.1.2.7.9.01.25 — Revista Justica e Cidadania no valor de R$ 281.250,00;

1.1.2.7.9.01.26 — ABMN no valor de R$ 375.000,00;

1.1.2.7.9.01.27 — Editora Trés no valor de R$ 9.906.631,94;

1.1.2.7.9.01.99 — Débitos de terceiros no valor de R$ 304.934,79 referentes aos créditos
diversos pendentes de apuragao.

CONTA 1.1.2.8.1 - VALORES EM TRANSICAQ

Apresenta o montante de R$ 1.025.427,35, composto pelos seguintes valores:
1.1.2.8.1.01.02 — Vale Transporte no valor de R$ 430.160,25 referente as compras de vale
transporte dos funciondrios para distribuicdo e langamento na folha do més seguinte;
1.1.2.8.1.01.05 — Diversos no valor de R$ 565.076,04 referente aos fatos ocorridos de
naturezas diversas em apuracao;

1.1.2.8.1.01.59 — Sinistros a receber no valor de R$ 29.671,06 referente aos registros dos
sinistros ocorridos, aguardando ressarcimento pela Seguradora;

1.1.2.8.1.01.67 — Transitéria de INSS Patronal no valor de R$ 520,00 a ser regularizado no

més seguinte.

CONTA 1.1.2.8.2 - DEPOSITOS EM GARANTIA
Apresenta o montante de R$ 5.606.896,81 referente aos valores de depositos realizados em
garantia por conta das demandas judiciais. Esses valores estdo sendo conciliados entre as

areas Contabil e Juridica, para apuragéo do real valor recursal depositado.

CONTA 1.1.2.8.9 — DEMAIS VALORES EM APURACAO )
E composto pelo valor de R$ 128.448,05, proveniente do desconto indevido do IRRF sobre AVAS
o levantamento da quantia depositada judicialmente em garantia da Execucdo Fiscal n°

95.002.107655-1, sob medida administrativa perante o érgédo competente, saldo devedor de

rescisao contratual trabalhista, Antecipacdes de Inss e Vale Transporte a regularizar.

L1
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CONTA 2.1.1.1 — OBRIGAGOES TRABALHISTAS
O grupo de Obrigagbes Trabalhistas totaliza R$ 50.215.128,72 é composto principaimente
pelas seguintes contas:

e 2.1.1.1.1.01.01 — Salérios a pagar no valor de R$ 11.708.353,10 onde esta registrado
a provisao de PPR referente a 2018;

e 2.1.1.1.2.01.08 — INSS Funcionarios/Patronal no valor de R$ 20.674.416,71 que
registra os valores a serem recolhidos do imposto Patronal porém, devido ao
processo judicial em curso, esté suspenso de recolhimento até a deciséo;

¢ 2.1.1.1.2.01.05 — PIS no valor de R$ 899.606,59 registra os valores a serem
recolhidos do imposto, porém, devido ao processo judicial em curso, esté suspenso
de recolhimento até a deciséo.

e 2.1.1.1.4.01.01 — Provisao de férias no valor de R$ 14.419.527,77 que representa o

provisionamento das férias dos funcionarios e os encargos incidentes.

CONTA 2.1.1.3.1 = CONTAS A PAGAR

Do montante de R$ 42.253.592,65, R$ 17.812.592,49 refere-se aos valores provisionados
oriundos dos servicos de competéncia 2018. O saldo remanescente da conta esta
pulverizados nas demais contas a pagar relacionadas a atividade da empresa, bem como

projetos de fim de ano da Instituicao.

CONTA 2.1.1.3.6 — OUTROS CREDITOS POR PROVISOES

E composto pelo valor total de R$ 12.258.541,12 das provisdes judiciais referentes ao
periodo de 2018, sendo R$ 368.815,28 de demandas civeis; R$ 7.850.553,81 de demandas
tributarias e R$ 4.039.172,03 de demandas trabalhistas.

CONTA 2.1.1.3.9 — OUTROS CREDITOS A LIQUIDAR

Do montante de R$ 5.428.968,58, R$ 2.277.831,91 representa o déficit da Previndus
proveniente da migracao do excedente da reserva de poupanca da Previndus, conforme
avaliagdo atuarial em 2011, atualizado apds amortizacoes de notas de débito. R$
1.622.678,00 é o saldo em aberto do SENAC oriundo dos repasses para a Pl
Representacoes que sera apurado posteriormente, R$ 1.120.000,00 referente provisdo de

despesas do imovel situado na Av. Rio Branco fornecedor Fecomércio. O saldo
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remanescente de R$ 408.458,67 estd pulverizado entre as demais contas de créditos

diversos que estao em processo de apuragao.

CONTA 2.2.1.3.1 — CREDITOS DIVERSOS
E composto pelo valor de R$ 71.886.301,67 que representa o déficit da Previndus no
Passivo néo circulante, proveniente da migracdo do excedente da reserva de poupanca da

Previndus, conforme avaliagéo atuarial em 2011, atualizado apds amortizacbes mensais.

c) AJUSTES DE ADOGAO AO NOVO CODECO
A partir do exercicio de 2018 com a entrada da vigéncia do novo CODECO, absorvendo as
novas praticas contabeis, aprovado pela resolucdo Sesc n® 1.245/2012, a Administracéo
Nacional do Sesc efetuou registro de depreciagdo conforme orientacdo da Resolucdo Sesc
n°® 1.246/2012 de seus bens mantendo o saldo em contas redutoras do Ativo Imobilizado. As
despesas geradas pelas depreciagbes de periodos passados foram registradas no
Patriménio Liquido (Ajuste de Depreciagdo Exercicios Anteriores) como estratégia da
adogdo inicial, j& as depreciacbes mensais encontram-se na Variacdo Patrimonial

Diminutiva.
8. OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

a) EXECUCAO ORGCAMENTARIA DA RECEITA
Da analise do quadro Balanco Orgamentario podemos concluir que a arrecadacéo da receita

atingiu 73% do previsto no orcamento.

b) EXECUGAO ORCAMENTARIA DA DESPESA
Da analise do quadro Balango Orgamentario podemos concluir que a realizacao da despesa

atingiu 75% do previsto no orgamento.

REALIZACAO DE VERBA ORCAMENTARIA ACIMA DO AUTORIZADO
O excedente de R$ 518.724,96 na rubrica orcamentéria 3.1.2 — ENCARGOS PATRONAIS,

no exercicio de 2018, justifica-se pelo pagamento de encargos sociais e indenizacdes

trabalhistas decorrentes de rescisbes contratuais motivadas pelo Plano de Demissao

\'
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Incentivada (PDI), conforme Resolugdo AR/AN/SESC/RJ N° 031/2018 e Portaria N°
016/2018.

O Grupo 3.4 — Despesas financeiras - apresenta variagao de R$67.565,66 acima do previsto
decorrente da mudanca na forma de pagamento definida pela Febraban, onde passa a ser
obrigatério o registro dos boletos.

A rubrica 3.5 — Transferéncias a Instituicbes Privadas s/Fins Lucrativos - Contribuigdes
apresenta variacdo até o més em R$182.839,21 acima do previsto em virtude de realizacdo
a maior do que a informada pelo DN através de correspondéncia de N° 1907/2018.

A Conta 5.2.2.2 — Empréstimos a servidores — apresenta variacdo acima do previsto em
R$3.000,00 em decorréncia da concesséo de empréstimo solidario no exercicio de 2018 em
carater emergencial.

O Grupo 5.2.2.9 — Outras inversdes financeiras apresenta R$ 48.135.000,00 de variacao
acima do previsto referente a compra do Hotel Sesc Alpina, conforme Resolugédo
AR/AN/SESC/RJ N° 029/2018, valor foi orcado na conta 5.2.2.4 - EDIFICACOES .

¢) SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA
O exame do Balango Financeiro revela que o disponivel aumentou em R$ 17.269.141,35
(Dezessete milhdes duzentos e sessenta e nove mil cento e quarenta e um reais e trinta e
cinco centavos), representando uma variacdo para mais de 2% em face dos resultados

alcancados, conforme demonstramos abaixo:

Receita Or¢amentéria 559.231.911,14
Depesa Orgamentaria 572.778.156,29 -13.546.245,15
Receita Extra-Orgamentaria 49.897.028,06
Depesa Extra-Orcamentaria 191.269.784,81 -141.372.756,75
VariagGes no Passivo 52.364.265,63
Variagdes no Ativo 119.823.877,62 172.188.143,25
Total 17.269.141,35
Disponivel em 31/12/2017 738.611.487,25
Disponivel em 31/12/2018 755.880.628,60 _ |
Variagdo Positiva no Disponivel 17.269.141,35 ‘-I
14
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O exame da Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais revela que o Patriménio Liquido da
Entidade aumentou em R$ 523.029.566,25 (Quinhentos e vinte e trés milhdes vinte e nove
mil quinhentos e sessenta e seis reais e vinte e cinco centavos), em decorréncia dos

seguintes resultados obtidos:

Resultado Orgamentario 49.339.812,23
Mutagdes Patrimoniais Positivas 700.300.377,83
Variag8es Extraorgamentarias Negativas -226.610.623,81
Superavit do exercicio 523.029.566,25

d) SUPERAVIT FINANCEIRO
O superavit financeiro é apurado com base no Ultimo Balanco Patrimonial por meio da

equacao: Disponivel menos Exigivel Imediato.

TiTULO SALDO EM: SALDO EM:
31/12/2017 31/12/2018
Disponivel 738.611.487,25 755.880.628,60
Exigivel Imediato 59.753.034,22 111.836.205,14
Superavit Financeiro 678.858.453,03 644.044.423,46
\
|
/l
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e) SITUACAO PATRIMONIAL

1) INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

Disponivel = 755.880.628,60 = 6,72

Passivo Circulante 112.495.649,64

2) INDICE DE LIQUIDEZ MEDIATA

Ativo Circulante = 1.079.532.283,48 = 9,60
Passivo Circulante 112.495.649,64
3) INDICE DE LIQUIDEZ GERAL
Ativo Circulante + Ativo a Longo Prazo = 1.079.532.283,48 +42.273,75 = 5,86
Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante 112.495.649,64 + 71.886.301,67

f) VARIACOES DO ATIVO IMOBILIZADO

Em 2018 tivemos as reavaliagoes do Ativo Imobilizado onde foi apurada a valorizacéo dos

bens iméveis que compde o quadro, sendo registrado R$ 650.403.349,77 e desvalorizagao
de R$ 22.311.673,46.

g) OUTRAS INFORMACOES
Em 2018 houve a baixa de varios contratos de Patrocinio e Prestacéo de Contas que o Sesc
mantinha com as seguintes empresas:

e [nstituto Odeon no valor de R$ 225.108,82; N ‘
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e Prestacédo de contas do 7° festival de Queimados no valor de R$ 53.054,00;

e Projeto Seguranca Presente no valor de R$ 23.908.609,24;
e Projeto Centro Presente no valor de R$ 11.364.478,68;

e Rio 360 no valor de R$ 3.548.509,62;

e Pl Representacdes no valor de R$ 85.138.914,93.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2018.

Luiz GAST&O BITTENCOURT DA SILVA
ADMINISTRADOR
C.P.F. - 671.636.967-87

-~ .
JOAO MARTINS RIBEIRO '

DIRET@R ADMINISTRATIVO FINANCEIRO
C.P.F/- 596.936.227-15

CARMEN LUCIA FELIX
CONTADORA - CRC RJ 58303-9
C.P.F. - 590.531.607-44

ANTOMA REGINA P. DA COSTA LEITAO
DIRETORA REGIONAL
C.P.F. - 061.991.003-87

@

VIVIANE LEITE&RREIRA VALENTE
GERENTE FINANCEIRO
C.P.F. - 045.495.877-33

17
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e PC1-Quadro Comparativo da Receita Orgada com a Arrecadada

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO QUADRDO COMPARATIVO DA RECEITA ORCADA COM A ARRECADADA PC-1
ADMINISTRACAO REGIONAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO EXERCICIO DE 2018 PAG: 1
CODIGO TITULO ORCADA ARRECADADA PARA MAIS PARA MENOS
6.1 RECEITAS CORRENTES
611 RECEITAS DE CONTRIBUICOES SOCIAIS
6111 CONTRIBUICAC PARA O SESC 485.105.752,00 484.862.184,26 243.567,74
SOMA 485.105.752,00 484.862.184,26 - 243567,74
6.1.2 RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS
6121 SERVICOS EDUCACIONAIS 117.804,00 187.435,89 69.631,89 -
6.1.22 SERVICOS DE SAUDE 4.215.546,00 4.079.384,60 - 136.161,40
6.1.23 SERVICOS CULTURAIS 3.470.670,00 1.196.728,38 - 2.273941,62
6.1.24 SERVICOS DE LAZER 18.194.604,00 18.047.786,79 - 14681721
6.1.2.5 OUTROS SERVICOS 372.574,00 238.180,50 = 134.393,40
SOMA 26.371.198,00 23.749.516,26 69.631,89 2.691.313,63
6.1.3 RECEITAS DE OUTROS SERVICOS
6.1.3.1 RECEITAS DE OUTROS SERVICOS 452,470,00 937.193,92 484.723,52 -
SOMA 452.470,00 937.193,92 4B4.723,92 -
6.14 RECEITAS FINANCEIRAS
6.1.4.1 REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS E APLICACOES FINANCEIRAS 48.723.835,00 45.413.091,88 689.256,88 -
6.1.4.8 QUTRAS RECEITAS FINANCEIRAS 100,00 85,00 7 11,00
S0MA 48.723.935,00 49.413.180,88 689.256,88 11,00
6.1.7 TRANSFERENCIAS DE OUTRAS FONTES
6.1.7.1 TRANSFERENCIAS DE DUTRAS FONTES $3.000,00 93.000,00 = =
SOMA 93.000,00 $3.000,00 = e
6.1.9 OUTRAS RECEITAS CORRENTES
6.1.91 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 12.103,00 112.935,82 100.832,82 -
SOMA 12.103,00 112.935,82 100.832,82
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 560.758 458,00 559.168.011,14 1.344.45,51 2.934.892,37
6.2 RECEITAS DE CAPITAL
6.2.9 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
6291 QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL £3.900,00 63.900,00 - -
SOMA 63.900,00 63.900,00 - =
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 63.900,00 63.500,00 - -
TOTAL GERAL DAS RECEITAS 560.822.358,00 559.231.511,14 1.344.445,51 2.934.852,37
1 4
; / A - ‘
A /{ . _,/—— ‘\
LUZ GASTAD BITTENCOURT DA SILVA ANTONIA REGINA P. DA COSTA / fcxut%’: VALHO MARCICAND LOURNAL FRANTISGDISOLZA FILHO
ADMINISTRADOR DIRETORA REGIONAL SSE! DE PLANEJAMENTO GERENTE DE DRCAMENTO, PROI INSTITUCIONAL E PCG
CPF.671 636.967.87 CP.F.061.991003-87 Lr CPF.502.30875734 CPF.436301337-87
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e PC 2 - Quadro Comparativo da Despesa Autorizada com a Realizada por Natureza de Gastos

SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO

QUADRO COMPARATIVO DA DESPESA AUTORIZADA COM A REALIZADA POR ELEMENTO DE DESPESA - EXERCICIO D= 2018 PC-2
ADMINISTRACAO REGIONAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO PAG: 1
DIFERENGAS-
coDIGO __ TITULO AUTORIZADA REALIZADA PARA MAIS PARA MENOS
5.1 DESPESAS CORRENTES
5.1.1 PESSOAL E ENCARGOS
5.1.11 REMUNERAGAO DE PESSOAL 146.355.631,00 127.430.239,39 - 18.925.391,61
5112  ENCARGOS PATRONAIS 35.717.478,00 36.236.202,96 518.724,96 -
5113 BENEFICIOS A PESSOAL 56.975.448,00 48.534.436,13 - 8.441.011,87
5119  OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL E ENCARGOS 4.831.765,00 1.746.244,12 - 3.085.520,88
SOMA 243.880.322,00 213.947.12260 518.724,96 30.451.924,36
5.1.2 USO DE BENS E SERVICOS
5.1.21 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 26.595.693,00 19.682.045.24 - 6.913.647,76
5122  SERVICOS DE TERCEIROS - PF 7.115.534,00 4.674.60155 - 2.440.932,45
5.1.23 SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 269.320.677,00 257.007.32765 - 12.313.349,35
SOMA 303.031.904,00 281.363.974.44 - 21.667.929,56
5.1.4 DESPESAS FINANCEIRAS
5149  OUTRAS DESPESAS FINANCEIRA 68.488,00 136.053 66 67.565,66 -
SOMA 68.488,00 136.053 66 67.565,66 -
5.1.5 TRANSFERENCIAS A INSTITUIGDES PRIVADAS - CONTRIBUICOES
5.1.53  CONTRIBUICOES CONFEDERATIVA E FEDERATIVA 14.262.109,00 14.444.94821 182.839,21 -
SOMA 14.262.109,00 14.444.948 21 182.839,21 -
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 561.242.823,00 509.892.09891 769.129,83 52.119.853,92
5.2 DESPESAS DE CAPITAL
5.21 INVESTIMENTOS
5211 EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO EM GERAL 4.939.020,00 4.072.62742 - 866.392,58
5212 VEICULOS 2.135.084,00 - - 2.135.084,00
5.215 BENFEITORIAS 200.000,00 59.81251 - 140.187,49
SOMA 7.274.104,00 4.132.439.93 - 3.141.664,07
5.22 INVERSOES FINANCEIRAS
5222 EMPRESTIMOS A SERVIDORES - 3.00000 3.000,00 -
5224 EDIFICACOES 199.800.000,00 10.615.617.45 - 189.184.382,55
5229 OQUTRAS INVERSOES FINANCEIRAS - 48.135.000,00 48.135.000,00 -
SOMA 199.800.000,00 58.753.61745 48.138.000,00 189.184.382,55
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 207.074.104,00 62.886.057,38 48,138.000,00 192.326.046,62
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 768.316.927,00 572.778.156,29 48.907.129,83 244.445.900,54

A/ / .
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LUIZ GASTAO BITTENCOURT DA SILVA
ADMINISTRADOR
CPF. 671.636.967-87

'NTONIA REGINA P. DA COSTA
DIRETORA REGIONAL
C.P.F. 051.991.003-87

REGINEL /ALHO MARCICANO
PLANEJAMENTO
/) CPF.502.308.757-34
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e PC 3 - Balanco Orgcamentario

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO
ADMINISTRAGEO REGIONAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO PC-3
BALANGO ORGAMENTARIO 2018 PAG: 1
coDIGO TTULO ORGADA ARRECADADA VARIACAO
6111 CONTRIBUICAQ PARA O SESC 485.105.752,00 484.862.184,26 (243.567,74)
6.1.2.1 SERVICOS EDUCACIONAIS 117.804,00 187.435,89 69.631,89
6122 SERVICOS DE SAUDE 4.215.546,00 4.079.384,60 (136.161,40)
6123 SERVICOS CULTURAIS 3.470.670,00 1.196.728,38 (2.273.941,62)
6.1.2.4 SERVIGOS DE LAZER 18.194.604,00 18.047.786,79 (146.817,21)
6.1.25 QUTROS SERVICOS 372.574,00 238.180,60 (134.393,40)
6.1.3.1 RECEITAS DE OUTROS SERVICOS 452.470,00 937.193,92 484.723,92
6.1.4.1 REMUNERAGAO DE DEPOSITOS BANCARIOS E APLICAGOES FINANCEIRAS 48.723.835,00 49.413.091,88 689.256,88
6.1.4.9  OUTRAS RECEITAS FINANCEIRAS 100,00 89,00 {11,00)
6.1.7.1 TRANSFERENCIAS DE QUTRAS FONTES $3.000,00 93.000,00 0,00
6.1.9.1 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 12.103,00 112.935,82 100.832,82
6.29.1 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 63.900,00 63.900,00 0,00
TOTAL DAS RECEITAS 560.822.358,00 559.231.911,14 (1.590.446,86)

51.1.1 REMUNERACAQ DE PESSOAL 146.355.631,00 127.430.239,39 (18.925.391,61)
51.1.2 ENCARGOS PATRONAIS 35.717.478,00 36.236.202,96 518.724,96
51.1.3 BENEFICIOS A PESSOAL 56.975.448,00 48534.436,13 (8.441.011,87)
5.11.9 OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL E ENCARGOS 4.831.765,00 1.746.244,12 (3.085.520,88)
5121  USO DE MATERIAL DE CONSUMO 26.595.693,00 19.682.045,24 (6.913.647,76)
5122  SERVICOS DE TERCEIROS - PF 7.115.534,00 4.674.601,55 (2.440.932,45)
5123  SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 269.320.677,00 257.007.327,65 (12.313.349,35)
5.1.4.9 OUTRAS DESPESAS FINANCEIRAS £8.488,00 136.053,66 67.565,66
51.5.3 CONTRIBUIGOES CONFEDERATIVA E FEDERATIVAS 14.262.109,00 14.444.948,21 182.839,21
5211  EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO EM GERAL 4.939.020,00 4.072.627,42 (866.392,58)
5212 VElcuLos 2.135.084,00 - (2.135.084,00)
5.2.1.4 CONSTRUGOES EM CURSO - - 0,00
52.15 BENFEITORIAS 200.000,00 59.812,51 (140.187,49)
5219 OUTROS INVESTIMENTOS - - 0,00
5222 EMPRESTIMOS A SERVIDORES - 3.000,00 3.000,00
5.2.24  EDIFICAGOES 199.800.000,00 10.615.617,45 (189.184.382,55)
5229  OUTRAS INVERSOES FINANCEIRAS - 48.135.000,00 48.135.000,00
TOTAL DAS DESPESAS 768.316.927,00 572.778.156,29 (195.538.770,71)
TOTAL DAS RECEITAS 560.822.358,00 559.231.911,14 (1.590.446,86)
DEFICIT 207.494.569,00 13.546.245,15 (193.948.323,85)
TOTALGERALDASRECEITAS _ . . .o s s s i m s o s 768.316.927,00  _ __ __ 572.778.156,29 | _(195.538.770,71),
TOTAL DAS DESPESAS 768.316.927,00 572.778.156,29 (195.538.770,71)
SUPERAVIT - - 0,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 768.316.927,00 572.778.156,29 (195.538.770,71)
LUIZ GASTA® BITTENCOURT DA SILVA ANTONIA REGINA P. DA COSTA
ADMINISTRADOR DIRETORA REGIONAL
C.P.F.671.636.967-87 C.P.F. 061.991.003-87
/) /
. N N n_
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EG,I!EL M‘L\MIﬂt MARCICANC LOURIVAL FRA’“ICI SOUZA FILHO
/ ASSE! R DE Pl EJAMENTO GERENTE DE ORCAMENTO, PROI CAO INSTITUCIONAL E POG
¥, { | C.P.F. 502.308.757-34 (C.PF.486.801.337-87
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e PC 5 - Balanco Financeiro (pg 1)

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO - SESC
ADMINISTRAGAO REGIGNAL NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
BALANCO FINANCE(RO
EXERCICIO DE 2018

DESPESA
Titulos PARCIAL SUBTOTAL TOTAL

DESPESAS CORRENTES

51.1 DESPESAS DE PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 213.947.122,60

5.1.2 DESPESAS DE USO DE BENS E SERVICOS 281.363.974,44

5.1.4.8 DESPESAS FINANCEIRAS 136.053,66

5153 CONTRIBUICOES CONFEDERATIVAS E FEDERATIVAS . 14,444,948,21 509,892.098,91 509,892.098,91
INVESTIMENTOS

5.2.1 INVESTIMENTOS 4,132.439,93

5.2.2 INVERSOES FINANCEIRAS 58.753.617,45 62.886.057,38 62.886.057,38
OUTRAS VARIACOES PATHIMONIALS DIMINUTIVAS

3.9.9.1.1,01.01 BAIXA NO ATIVO CIRCULANTE 168.147.964,90

3.9.9.1.1.01.02 BAIXA DE RECEITA 2.338,81

3.9.9.1.1.03.02 INCORPORAGAQ NO PASSIVO CIRCULANTE . 23.119.481,10 . 191.269.784,81 191.269,784,81
SALDO PARA O PROXIMO EXERCICIO

11 DISPONIVEL 755.880.628,60 755.280.628,60 755.880.628,60
TOTAL GERAL 1.519.928,569,70

LUIZ GASTAD BITTENCOURT DA SILVA ANTONIA REGINA P. DA COSTA LEITAO JOROMIARTINS RIBEIRO

ADMINISTRADOR DIRETORA REGIONAL DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO
C.P.F.- 671.636.967-87 C.P.F.-061.991.003-87 C.0F. - 596.936.227-15

o
)
VIVIANE LEITE FERR%{A VALENTE CARMEN LUCIAELIX
GERENTE FINANCEIR CONTADORA - CRC RJ 58303-9
CP.F. - 045.495 877-33 CP.F. - 590.531.607-44
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e PC 5 - Balanco Financeiro (pg 2)

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO - SESC
ADMINISTRAGAO REGIONAL NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
BALANCO FINANCEIRO
EXERCICIO DE 2018

RECEITA
Titulos PARCIAL SUBTOTAL TOTAL
s
611 RECEITAS DE CONTRIBUICOES 484.862.184,26
RECEITAS DE SERVICOS 23.749.516,26
RECEITAS DE OUTROS SERVICOS 937.193,92
RECEITAS FINANCEIRAS 49.413.180,88
TRANSFERENCIAS DE OUTRAS FONTES 93.000,00
GANHOS COM ALIENAGAO 63.900,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES N 10071461 559.219,689,93 559.219,689,93
QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
6.29.1 AMORTIZAGOES DE EMPRESTIMOS 12.221,21 12.221,21 12.221,21
QUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
499110102  BAIXANO PASSIVO CIRCULANTE 2.877.230,56
499110103  BAIXA DE DESPESA 47.019.047,30
499110303 INCORPORACAO NO ATIVO CIRCULANTE 750,20 49.897.028,06 49.897.028,06
o s VO ¢l
21 PASSIVO CIRCULANTE ATUAL 112.495,649,64
21 PASSIVO CIRCULANTE ANTERIOR (31/12/2017) B 50.131,384,01 52.364.265,63  52.364.265,63
148 NO LIZA O PRAZO
112 ATIVO REALIZAVEL A CURTO PRAZO ATUAL 323.651.654,88
112 ATIVO REALIZAVEL A CURTO PRAZO ANTERIOR {31/12/2017) 443.475.532,50 119.823.877,62 | 118.823.877,62
00 £ ERl
111 DISPONIVEL 738.611.487,25 738.611.487,25 738.611.487,25
TOTAL GERAL L519,926.569,70
LUIZ GASTAC BITTENCOURT DA SILVA ANTONIZIREGINA P. DA COSTA LEITAQ
ADMINISTRADOR DIRETORA REGIONAL
CP.F.-671.636.967-87 C.P.F. - 061,991.003-57
VIVIANE LEITE FERREIRA VALENTE carmEN dudia FELIX
GERENTE FINANCE\RO CONTADORA - CRC Ri 58303-9
C.P.F. - 045.495.877-33 C.P.F. - 590.531.607-44
RELATORIO DE GESTAO 2018 SESCRRJ
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e PC 6 — Balanco Patrimonial Comparado (pg 1)

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO - SESC
ADMINISTRACAO REGIONAL NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
BALANCO PATRIMONIAL COMPARADO
EXERCICIO DE 2018

ATIVO

Titulos Saldo em 31.12.2017 Saldo em 31.12.2018 Para mais Para menas

S ATIVO

= PLY ATIVO CIRCULANTE

111 DISPONIVEL

1111 DISPGNIBILIDADES EFETIVAS

1521 CAIXA 129.423,91 176.322,62 46.898,71 0,00

1.1.1.1.2 BANCOS - C/MOVIMENTO 683.720,98 566.982,24 0,00 116.738,74

1.1.1.1.3 APLICACOES FINANCEIRAS 737.798.342,36 755.137.323,74 17.333,981,§§ 0,00

TOTAL DISPONIBILIDADES EFETIVAS 738.611.487,25 755.,880.628,60 17.385.880,09 116.738,74

TOTAL DISPONIVEL 738.611.487,25 755.880.628,60 17.385.880,09 116.738,74

i REALIZAVEL A CURTO PRAZO

L2 RECEITAS A RECEBER

1313232 AN - C/ARRECADAGAQC COMPULSORIA 63.964.393,21 63.440.646,29 0,00 523.746,92
.2.1.6 RECEITAS DE SERVICOS A RECEBER 2.314.812,55 3.180.017,60 865.205,05 0,00

TOTAL RECEITAS A RECEBER 66.279.205,76 66.620.663,89 865.205,05 523.746,92

1122 DEBITOS DA ADMINISTRAGAO NACIONAL

1.1.2.2.1 AN-C/MOVIMENTO 80.583,50 76.243,86 0,00 4.339,64

TOTAL DEBITOS DA ADMINISTRACAO NACIONAL 80.583,50 76.243,86 0,00 4.339,64

1.1.2.4 DEBITOS CONTRATUAIS

11242 APLICACEES CONTRATUAIS 67.801.153,13 46.690.074,66 0,00 20.911.088,47

TOTAL DEBITOS CONTRATUAIS 67.801.163,13 46.890.074,66 0,00 20.911.088,47

DEVEDORES POR ADIANTAMENTOS

ADIANTAMENTOS PARA FERIAS 991.793,44 1.233.565,42 241.771,98 0,00
ADIANTAMENTGS DE SALARIOS 27.061,27 34.117,14 7.055,87 0,00
ADIANTAMENTOS DO 132 SALARIO 11.041,65 1.351,84 0,00 9.689,81
ADIANTAMENTOS PARA DESPESAS 19.468,68 158.394,50 138.925,82 0,00
TOTAL DEVEDORES POR ADIANTAMENTOS 1.049.365,04 1.427.428,90 387.753,67 9.689,81

VALORES MOBILIARIOS E DE CONSUMO

ALMOXARIFADO 1.032.700,68 4.215 865,26 2.183.164,58 0,00
TOTAL VALORES MOBILIARIOS E DE CONSUMO 1.032.700,68 4.215.865,26 3.183.164,58 0,00
1127 DEBITOS DIVERSOS
11271 DEBITOS DE SERVIDORES 1.308.212,68 989.672,27 0,00 318.540,41
1.12.72 SALARIO FAMILIA 137,30 1151,20 1,013,90 0,00
1.1.2.7.9 OUTROS DEBITOS DIVERSOS 298.954.021,08 196.669.739,55 0,00 102.284.281,53
TOTAL DEBITOS DIVERSOS 300.262.371,06 197.660.563,02 1.013,90 102.602.821,94
1.1.2.8 VALORES EM APURAGAO
1.1.2.81 VALORES EM TRANSICAO 907.254,52 1.025.427,35 118.172,83 0,00
11.282 DEPOSITOS EM GARANTIA 5.736.330,34 5.606.895,81 0,00 129.433,53
11.2.89 DEMAIS VALORES EM APURACAD 324.341,38 128,448,05 0,00 195.893,33
TOTAL VALORES EM APURAGAO 6.967,926,24 6.760.772,21 118.172,83 325.326,86
1.1.239 DESPESAS ANTECIPADAS
1.1.2.9.2 ASSINATURAS DE PUBLICACOES 2.217.09 43,08 0,00 2.174,01
TOTAL DESPESAS ANTECIPADAS 2.217,09 43,08 0,00 2.174,01
TOTAL REALIZAVEL A CURTO PRAZO 443.475.532,50 323.651.654,88 4.,555,219,03 124.379.187,65
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 1.182.087.019,75 1.079.532.283,48 21.941.190,12 124.495.926,39
13 ATIVO NAQ CIRCULANTE
28 REALIZAVEL A LONGO PRAZO
1211 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
12113 SERVIDORES C/EMPRESTIMOS E FINANCI 13.262,86 4.041,65 . 0,00 9.221,21
TOTAL EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 12.262,86 1.041,65 0,00 9.221,21
1.21.2 TITULOS
12129 TITULOS DIVERSOS e 38,222.10 38,252,10 0,00
TOTAL TITULOS 38.232,1C 33.232,10 0,00
TOTAL REALIZAVEL A LONGO PRAZO 51.494.95 42.273,75 0,06 9.221,21

}/
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PC 6 — Balanco Patrimonial Comparado (pg 2)

[ ]

123 IMOBILIZADO

1231 BENS MOVEIS

12:311 EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO EM GERAL 34.552,362,88 38.972.146,10 4.419,783,22 0,00
12312 VElCULOS 4.696.791,64 4.534.381,41 0,00 162.410,23
12313 BENS MOVEIS DIVERSGS 1,046,119,15 1.054.964,15 £.845,00 0,00
12319 DEPRECIACAQ ACUMULADA DE BENS MO 0,00 -29.868,283,32 0,00 29.868,283,32
TOTAL BENS MOVEIS 40.295.273,67 14.693.208,34 4.428.628,22 30.030.693,55
1332 BENS IMOVEIS

12323 EDIFICACOES 206.161.553,32 843.295,053,62 637.733.500,30 0,00
12324 BENFEITORIAS 41.672,95 112.757,00 71.084,05 0,00
1.2325 BENS IMOVEIS PENDENTES DE CLASSIFI 0,00 48.135.000,00 48.135.000,00 0,00
12329 DEPRECIAGAO ACUMULADA DE BENS IM 0,00 -8.943,426,24 0,00 8.943.426,24
TOTAL BENS IMOVEIS 206.203.226,27 883.199.384,38 685.939.584,35 8.943.426,24

TOTAL IMOBILIZADO

246.488,469,94

897.892.592,72

690,368.212,57

38.974.119,79

1.24 INTANGIVEL

1.2.4.1 BENS INTANGIVEIS

1.2.4.1.1 BENS INTANGIVEIS 383.475,78 383.475,78 0,00 0,00
TOTAL BENS INTANGIVEIS 383.475,78 383.475,78 0,00 0,00
TOTAL INTANGIVEL 383.475,78 383.475,78 0,00 0,00

TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE

246.933.470,68

898.318.342,25

690.368.212,57

38.983,341,00

TOTAL ATIVO

1.429.020.490,43 1.977,850.625,73 712.308.402,60 163.479.267,39
PASSIVO
Titulos Saldo em 31.12.2017 Saldo em 31.12.2018 Para mais Para menos
32 PASSIVO.
21 PASSIVO CIRCULANTE
. O EXIGIVEL IMEDIATO
2111 OBRIGACOES TRABALHISTAS
21111 SALARIOS A PAGAR 404.386,51 11.709.598,57 11.305.212,16 0,00
21112 RETENCOES E OBRIGACDES A RECOLHER 5.998.236,28 24.079.134,43 18.080.898,15 0,00
21113 CREDITOS DIVERSOS DE SERVIDORES 112565 6.367,85 5.742,20 0,00
21114 PROVISAO PARA FERIAS 0,00 14.419,527,77 14.419527,77 0,00
TOTAL OBRIGACBES TRABALHISTAS 6.403.748,44 50.215.128,72 43.811.320,28 0,00
2112 RETENCOES £ OBRIGACOES FISCAIS
21121 RETENCOES E OBRIGACOES FISCAIS 1.408,329,96 1.679.974,07 271.644,11 0,00
TOTAL RETEN(;E}ES E DBR\GAC&ES FISCAIS 1.408.329,96 1.679.974,07 271.644,11 0,00
CREDITOS A LIQUIDAR
CONTAS A PAGAR 9.441.077,67 42.253.592,65 32.812.514,98 0,00
OUTROS CREDITOS POR PROVISOES 0,00 12.258 541,12 12.258.541,12 0,00
OUTROS CREDITOS A LIQUIDAR 42,499.878,15 5.428.968,58 0,00 37.070.909,57
TOTAL CREDITGS A LIQUIDAR 51.940.955,82 59,941.102,35 45.071.056,10 37.070.909,57

TOTAL EXIGIVEL IMEDIATO

59.753,034,22

111.836.205,14

89.154.080,49

37.070.909,57

EXIGIVEL MEDIATO
CREDITOS CONTRATUAIS

OUTROS CREDITOS CONTRATUAIS 0,00 140.442,78 140.442,78 0,00
TOTAL CREDITOS CONTRATUAIS 0,00 140.442,78 140.442,78 0,00
2.1.2.8 VALORES EM APURAECAQ
2.1.2.8.9 OUTROS VALORES EM APURACAO 378.349,79 519.001,72 140.651,93 0,00
TOTAL VALORES EM APURACAO 378.349,79 519.001,72 140.651,93 0,00
TOTAL EXIGIVEL MEDIATO 378.249,79 659.444,50 281.094,71 0,00

TOTAL PASSIVO CIRCULANTE

60.131.384,01

112.495.649,64

89.435.175,20

37.070.909,57

2.2 PASSIVO NAG CIRCULANTE
221 CREDITOS DIVERSGS
2213 CREDITOS DIVERSOS
2.2.13.1 CREDITOS DIVERSOS 0,00 71.886.301,67 71.886.301,67 0,00
TOTAL CREDITOS DIVERSOS 0,00 71.886.301,67 71.886,301,67 0,00
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00 71.886.301,67 71.886.301,67 0,00
/ 1 -
N, J; / N /
~- 4
\
| 4
y :/
SESCRRJ
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e PC 6 — Balanco Patrimonial Comparado (pg 3)

23 PATRIMONIO LiQuIDO
231 PATRIMONIO LiQuIDO
2311 PATRIMONIO LiQuIDO
23111 SUPERAVITS / DEFICITS ACUMULADOS 1.211.463.885,19 1.270.439.108,17 58.975.222,98 0,00
23.11.2 SUPERAVITS / DEFICITS DO EXERCICIO 157.425.221,23 523,029.566,25 365.604.345,02 0,00
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 1.368.889.106,42 1.793.468.674,42 424.579.568,00 0,00
TOTAL PASSIVO 1.429,020.490,43 1.977.850.625,73 585.901.044,87 37.070.909,57
/ p
/4
/’/
C J = C B
LUIZ GASTAO BITTENCOURT DA SILVA ANTONIA REGINA P. DA COSTA LEITAO JOAO MARTINS RIBEIRO
ADMINISTRADOR DIRETORA REGIONAL DIRET@R ADMINISTRATIVO FINANCEIRO
C.P.F,-671.636.967-87 C.P.F/-596.936.227-15

VIVIANE LElTe\FﬁtflRA VALENTE
GERENTE FINANCEIRO CONTADORA - CRC R} 58303-9
CP.F.-045.495.877-33 CP.F.-590.531.607-44
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o PC 7 - Demonstracao das Variacdes Patrimoniais (pg 1)

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO - SE5C
ADMINISTRAGAQ REGIONAL NO ESTADO DO RIO DE JANEIRQ
DEMONSTRACAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS
EXERCICIO DE 2018

VARIACOES ATIVAS

Titulos PARCIAL SUBTOTAL TOTAL
BESULTANTES DA EXECUCAO ORCAMENTARIA
cl
4.2 RECEITAS DE CDNTRIEU\C@ES 484.862.184,26
4331 RECEITAS DE SERVICOS 23.749.516,26
4332 RECEITAS DE OUTROS SERVICOS 937.193,92
a4 RECEITAS FINANCEIRAS 49.413.180,88
4.5 TRANSFERENCIAS DE OUTRAS FONTES 93.000,00
4.6.3 GANHOS COM AUENAC.E\O 63.200,00
4.9.9.12 OUTRAS RECEITAS CORRENTES o 100.714,61 559.219.689,93 559.219.689,93
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
4.9.9.1.2.01.07  AMORTIZAGOES DE EMPRESTIMOS 12.221,21 12.221,21 12.221,21
TOTAL 559.231.911,14
PE! A AMEN
462 VALORIZAGAD E GANHOS DE ATIVOS 650.403.349,77 650.403,349,77 650,403.349,77
4.9.9.1.1 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
4.9.9.1.1.01.62  BAIXA NO PASSIVO CIRCULANTE 2.877.230,56
4.9.9.1.1.01.03  BAIXA DE DESPESA 47.019.047,30
4.9.9.1.1.03.03  INCORPORAGAO NO ATIVO CIRCULANTE ) - 750,20 49,897.028,06 49.897.028,06

% 1.259.532.288,97
TOTAL DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS ATIVAS

TOTAL GERAL 1.259.532,288,9

VA
| NS /s
) ) / L

\

Lz GASTAJO BITTENCOURT DA SILVA ANTdIG!A\REGINA P. DA COSTA LEITAO JOAG MARTINS RIBEIRO
ADMINISTRADOR DIRETORA REGIONAL DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO
C.P.F. - 671.636.967-87 C.P.F. -061.991,003-87 C.P.EI - 596.936.227-15

/

Al i

VIVIANE LEITE FERREIRA VALENTE CARMEN LUCIA FELIX
GERENTE FINANCEIRO CONTADORA - CRC R) 58303-0
C.P.F.- 045.495.8¥7-33 C.P.F.-590.531.607-44
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o PC 7 - Demonstracao das Variacdes Patrimoniais (pg 2)

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO - SESC
ADMINISTRAGAO REGIONAL NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
DEMONSTRAGAO DAS VARIAGBES PATRIMONIAIS
EXERCICIO DE 2018

VARIACOES PASSIVAS

Titulos PARCIAL SUBTOTAL TOTAL
RESULTANTES DA EXECUCAQ ORCAMENTARIA
DESPESAS CORRENTES
31 DESPESAS DE PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 213.947.122,60
3.8 DESPESAS DE USO DE BENS E SERVIGOS 281.363.974,44
34 DESPESAS FINANCEIRAS 136.053,66
3.5 CONTRIBUICOES CONFEDERATIVAS E FEDERATIVAS 14.444.948,21 509.892.098,91 509.892.098,91
INDEPENDENTES DA EXECUCAO ORCAMENTARIA
3.6 DESVALORIZACAO E PERDAS DE ATIVOS 34.559.686,44 34,559.686,44 34.559.686,44
39.1.1 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
3.9.9.1.1.01.01 BAIXA NO ATIVO CIRCULANTE 168.147.964,90
3.9.9.1.1.02.01 BAIXA NO ATIVO NAO CIRCULANTE 606.521,12
3.9.9.1.1.02.02 AMORTIZAGAO DE EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 12.221,21
3.9.9,1.1.02,03 ALIENAGAO DE BENS E TITULOS 162.410,23
3.9.9.1.1.01.02 BAIXA DE RECEITA 2.338,81
3.9.9.1.1.03.02 INCORPORACIXO NO PASSIVO CIRCULANTE 23.119.481,10 192.050.937,37 192.050.937,37

RESULTADO PATRIMONIA!
RESULTADO DO EXERCICIO 523.029.566,25 523.029.566,25 523.029.566,25

TOTAL GERAL 1.259.532.288,97

’ e -
\
LUIZ GASTAO HITTENCOURT DA SILVA ANTOMIAREGINA P. DA COSTA LEITAO JOAO MARTINS RIBEIRO
ADMINISTRADOR DIRETORA REGIONAL DIRETAR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO
CPF. - 671,636.967-87 CP.F.-061.991.003-87 CP.F/-596.936.227-15

VIVIANE LEITE FRREIRA VALENTE CARMEN LUCIA FELIX
GERENTE FINA:/&EIRO CONTADORA - CRC Ri 58303-2
CP.F.-045.495877-33 CP.F. - 590.531.607-44
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e PC 13 - Demonstrativo das Receitas de Servico Realizadas por Programa, Atividade

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO QUADRO DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS DE PRESTAGAO DE SERVICOS Data: 28/01/2019
ADMINISTRAGCAO REGIONAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO REALIZADAS POR PROGRAMA E ATIVIDADES PAG: 1
CNPJ:03,621.867/0001-52 EXERCICIO DE 2018
cODIGO NOMENCLATURA ARRECADADA % SOBRE TOTAL
1 EDUCACAO
1 EDUCAGAO INFANTIL 21.974,43 0,09
5 EDUCAGCAO COMPLEMENTAR 115.573,46 0,49
7 EDUCACAO EM CIENCIAS E HUMANIDADES 49.888,00 0,21
TOTAL DO PROGRAMA 1 - EDUCACAO 187.435,89 0,79
2 SAUDE
1 NUTRICAO 989.740,92 417
2 SAUDE BUCAL 3.089.643,68 13,01
TOTAL DO PROGRAMA 2 - SAUDE 4.079.384,60 17,18
3 CULTURA
1 ARTES CENICAS 785.088,38 3,31
2 ARTES VISUAIS 288.868,00 1,22
3 MUSICA 122.772,00 0,52
TOTAL DO PROGRAMA 3 - CULTURA 1.196.728,38 5,04
a LAZER
1 DESENVOLVIMENTO FISICO ESPORTIVO 3.899.629,65 16,42
2 RECREAGAO 263.421,99 1,11
3 TURISMO SOCIAL 13.884.735,15 58,46
TOTAL DO PROGRAMA 4 - LAZER 18.047.786,79 75,99
6 ADMINISTRACAO
9 RELACIONAMENTO COM CLIENTES 238.180,60 1,00
TOTAL DO PROGRAMA 6 - ADMINISTRAGAO 238.180,60 1,00
TOTAL DAS RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS 23.749.516,26 100,00

s

Lz GA&[M BITTENCOURT DA SILVA ANTONIA REGINA P. DA COSTA
ADMINISTRADOR DIRETORA REGIONAL
C.P.F.671.636.967-87 C.P.F. 061.991.003-87

S

1 il s )

REGINEL FARVALHO MARCI o LOURIVAL FRANGISCO SOUZA FILHO
R Df PLANEJAME| o GERENTE DE ORGAMENTO, PRODUGAO INSTITUCIONAL E PCG
i CRF.502308.757-34 C.P.f, 486.801.337-87
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e PC 14 - Demonstrativo das Despesas Realizadas por Programa, Atividade (Corrente) (pgl)

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO QUADRD DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS POR PROGRAMA £ pc-1a
PROJETOS/ATIVIDADES, SEGUNDO AS CATEGORIAS ECONOMICAS DAS DESPESAS CORRENTES PAG: 1
ADMINISTRACAO REGIONAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRD EXERCICIO DE 2018 RS 1,00
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS USO OE BENS £ SERVICOS DESRESAS ;RR:/N:;A: S TOTAL DAS DESPESAS | % SOBRE
coniGo NOMENCLATURA FNANCEIRAS | (OUTRE e Chnhturee S
s111 s1i12 5113 5115 5121 s122 5123 5149 5153
1 EDUCAGAO
1 EDUCAGAO INFANTIL 1.395.491,16 151.703,52 578.294,94 7.879,99 65.087,81 957404 2.208.031,45 043
s EDUCAGAO COMPLEMENTAR 1.334.236,61 107.927,65 568.230,48 2050,02 83.765,50 18.510,00 49.84331 2.164.563,57 042
€ CURSOS DE VALORIZAGAO SOCIAL 475.181,60 53.845,97 127.973,00 299.091,8¢ 174.778,31 1.007.133,73 2.138.005,85 042
7 EDUCAGAO EM CIENCIAS £ HUMANIDADES 964.535,50 95.168,06 341.772,67 236.911,3¢ 277.430,64 162193192 3.537.758,13 069
901 COMUNICAGAO INSTITUCIONAL 14.097,41 2.081,97 3.092,69 3.442.29 122,06 319.897,37 342.733,77 007
902 INFRAESTRUTURA, OPERAGOES E SERVICOS 143.238,02 533,95 2.040.956,87 2.184.828,84 043
905 DIREGAO, COORDENAGAO E SUPERVISAQ 70211,17 1338218 8.485,86 92.082,21 0,02
207 COOPERAGAD TECNICA 1.007.050,59 103.583,59 160.398,74 800,00 1.142,68 1.272.985,60 025
908 CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 350,00 11.649,63 11.999,63 0,00
TOTAL DO PROGRAMA 1 - EDUCAGAO 5260.614,04 527.693,94 1.788,251,38] 9.930,01 832.336,80 471,825,96 5.062.129,55| 0,00 0,00 13.952.984,66 2,74
2 SAUDE
1 NUTRIGAO 3103613,84 303.820,77 2.101.593,7% 12.029,68 4.305.423,22 114.651,70 33161362 10.272.746,62 201
2 SAUDE BUCAL 16.757.928,52 2.084.985,76 6.746.564,12 113.301,08 1.906.464,98 107.44021 153.43493 27.870.119,61 547
3 EDUCAGRO EM SAUDE 1.190.075,64 112.573,20 437.273,10 4.090,26 25617161 65.877,00 444.683,25] 2.510.743,06 029
a CUIDADO TERAPEUTICO 204.697,84 433013 209.027,97 0,04
901 COMUNICAGAO INSTITUCIONAL 19.690,37 2.907,96 4319,67 77.798,76 380,48 37361159 478.708,81 008
s02 INFRAESTRUTURA, OPERAGOES E SERVICOS €8.079,56 €931,27 68.398,45 148,20 336.119,11 3240371 4518.836,47, 5.031.506,77 098
905 DIREGAO, COORDENAGAO E SUPERVISAO 349,00) 597750 632650 0,00
07 COOPERAGAD TECNICA 1,119.283,82 110,020,50 175.371,56 852111 404,96 9.350,00, 4.690,72 1.427.592,67 028
908 CAPACITAGAO £ DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 85,00 85,00 0,00
TOTAL DO PROGRAMA 2 - SAUDE 22.258.671,75 2.621.239,46 9.534.020,69 138.090,34 7.087.514,48| 330.183,10 5.837.128,21 0,00 0,00) 47.506.858,01, 9,38
3 CULTURA
1 ARTES CENICAS 4.551.265.87 467.030,34 1.721.504,95 2819,28 167.264,32 207.533,00 10.827.862,55 17.945.280,31 352
2 ARTES VISUAIS 279.580,66 30.905,86 80.851,45, 178.447,89) 412.973,75 5.407.781,24 6.390.541,06 125
3 MasicA 680.578,75 77.707,89 224.096,07) 153.742,85/ 100.821,57 12.919.931,09 14.156.878,22 2,78
4 LITERATURA 613.234,27 76.902,35 493.228,21 28.862,29 163.583,00 2.094.026,81 3.459,836,43 068
5 AUDIOVISUAL 94.344,15 10.233,00 41.939,03 14,53 4893382 110.166,00 975.488,11 1.281.129,68 025
6 BIBLIOTECA 1.661.128,17 332.591,02 564.345,16 53519,72 169.689,68| 37.182,47 156.075,50| 307453182 0,60
901 COMUNICAGAO INSTITUCIONAL 1.015.408,36 145.888,46 275.852,73] 3,66 174.843,21 16.260,02 19.325.257,78 20.957.515,22 a1
902 INFRAESTRUTURA, OPERAGOES E SERVICOS 1.037.747,83 119.994,32 804.839,14 878.248,93 30.428,71 21.351.924,67 24.223.183,60 a7s
905 DIREGAO, COORDENAGAO E SUPERVISAO 1.366.965.53 178.094,26 175.459,35 75.774,33 1.796.293,47 0.3s
907 COOPERAGAO TECNICA 2.203.683,23 332,773,409 464.787,04 9.906,42 12.697,38 85.005,58| 3.190.853,14 0,63
908 CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 36,00 124.397,25 124.433,25 0,02
TOTAL DO PROGRAMA 3 - CULTURA 13.507.337,82 1.772.120,99 2.946.903,14 125.263,61 1.814.741,27 1.078.984,52 73.343.524,81 0,00 0,00 96.610.476,16 18,95
4 LAZER
1 DESENVOLVIMENTO FISICO ESPORTIVO 15291008,89 1.384.639,77 4.706.214,61 14.621,78 1.732.369,72 53.435,64 5.677.536,56 28.859.826,97 5,66
2 RECREAGAO 4.182.252,59 s502.811,72 2.521.466,67 23.961,90 1.557.551,48 306.342,40) 4.866.798,82 13.961.185,59 2,74
3 TURISMO SOCIAL 4.455.932,04 588.664,82 2.443.587,63 35.974,92 1.030.242,64 155.123,44 1547.111,07] 10.256.636,62 2,01
901 COMUNICAGAO INSTITUCIONAL 1.605.402,48 234.735.36 396.664,35 203.023.48 12.183,02 31.757.850,28 34.209.858,97 671
902 INFRAESTRUTURA, OPERACOES E SERVICOS 3.554.628,04 388,043,482 2.321.987,07 2.552.524,51 85.634,70 24.359.607,48 3326242522 652
903 PESQUISAS E ESTUDOS ESPECIALIZADOS 34.543,94 4763,73 30.439,11 69.747,78 001
905 DIREGAD, COORDENAGAD E SUPERVISAO 6912.323,91 927.385,73 1.094.189,49 29.329,40 1.301,78 3.213,80 4697036, 9.014.714,47 177
907 COOPERAGAQ TECNICA 2.121.395,85 301.031,39 568.010,98! 17.514,00 11397,69 400,00 38.873,64 3.058.623,55 0,60
908 CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 865,00 52.003,26 52.868,26 0,01
TOTAL DO PROGRAMA 4 - LAZER 38.157.438,74) 4.332.076,00 14.082.559,91 121.402,00 7.088.411,31 517.198,00) 68.345.751,47 0,00 0,00 132.745.887,43 26,03
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e PC 14 - Demonstrativo das Despesas Realizadas por Programa, Atividade (Corrente) (pg2)

SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO QUADRO DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS POR PROGRAMA E pC-14
PROJETOS/ATIVIDADES, SEGUNDO AS CATEGORIAS ECONOMICAS DAS DESPESAS CORRENTES PAG: 3
ADMINISTRACAO REGIONAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO EXERCICIO DE 2018 R$ 1,00
PESSOAL £ ENCARGOS SOCIAIS USO DE 8ENS £ SERVICOS. DESFESRS ::?vr:s;: ‘-NST' TOTAL DAS DESPESAS | % SOBRE
céoiGo NOMENCLATURA ERANGEMAS CONTRIBUICOES CORRENTES TOTAL
5.11.1 51.1.2 5.1.13 51.1.9 5121 5122 5.1.23 5.1.4.9 5153
5 ASSISTENCIA
1 DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO 626.174,20 63.703,31 235.290,07 15.22 244.582,25 202.103,00 1.969.202,66, 3.341.070,71 0,66
2 SEGURANGA ALIMENTAR E APOIO SOCIAL 2.187.472,14 181.773,64 1.317.464,18 339.913,89. 66.588,72 1.564.406,73 5.657.719,30 111
3 TRABALHO SOCIAL COM GRUPOS 1518.922,20| 198.152,79 555.065,98 21.312,65 203,543,568 156.520,74 1.818.904,95) 4.472.423,00 0,88
901 COMUNICAGAO INSTITUCIONAL 489.443,55 70.901,61 109.973,25 59.566,00, 161.704,54 12.088,92 10.489.268,93 11.403.046,81 2,23
902 INFRAESTRUTURA, OPERAGOES E SERVICOS 821.638,73 75.912,10 637.761,12 833.651,18 8.329,55 6.564.625,74 8.943.918,42 1,75
903 PESQUISAS E ESTUDOS ESPECIALIZADOS 1.643,62 1.543,62 0,00
905 DIRECAD, COORDENAGAD E SUPERVISAD 2.225.540.73 302.152,17 452.418,67) 12.117,60 16.680,49 58.285,11 3.067.194,77 0,60
907 COOPERAGAD TECNICA 520.616,50, 72.856,93 149.281,21 2.235,09 700,00 6.217,20 751.906,93 0,15
208 CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 210,43 240,00 33.442,40 33.892.89 0,01
TOTAL DO PROGRAMA 5 - ASSISTENCIA 8.391.808,05 965.452,55 3.457.254,48 103.111,47| 1.802.521,61 446.670,93 22.505.997,35 0,00] 0,00 37.672.816,45) 7,39
6 ADMINISTRAGAO
1 DELIBERAGAD 3.524.905,43 386.827,06 1819.127,53 8.937,64 717.296,52 40.172.819,44 46.729.913,62 9,16
2 ADMINISTRAGAO DE PESSOAL 249.585,00 127.398,99 43355161 105.771,28 1.070.011,69 2.586.418,57 0,51
3 LOGISTICA E PATRIMONIO 4.239.879,09 533.928,96 15615.160,77 50.540,05 25.288,66 520.111,56 6.985.009,09 137
3 GESTAO DE TECNOL, DA INF, E TELECOMUNICAGAD 3.950.957,18 539.170,50 1.130.711,29| 31.915,32 87.374,02 3.578.468,73) 9.318.607,04 1,83
s PROGRAMAGAO E AVALIACAD 995.337,27, 111.963,00| 300.588,19 4.747,77 12.945,42 1.425.581,65 0.28
7 SERVICOS FINANCEIROS 5.777.286.37 778.077,34 2.856.381,91 60.175,01 20.304,25 10.161.072,29 135.616,98 14.044.948,21 34.233.863,36 6,71
) RELACIONAMENTO COM CLIENTES 4324.442,37 578.789,48 2.663.615,90 59.606,37 333.559,10 2.901.360,96, 10.861.374,18 2,13
10 SERVICOS JURIDICOS 1.101.057,98 159.043,68 150.128,15 23.165,13 3.949,60 486.050,82 11.187.601,07 13.110.997,44 2,57
902 INFRAESTRUTURA, OPERAGOES E SERVICOS 631.115,98 1.871,28 7.040,65 123.271.56 21.504,00 7.399.534,13 8.184.337,60, 151
903 PESQUISAS E ESTUDOS ESPECIALIZADDS 2.122.833,.24 338.115,00, 442.946,86 7.604,50) 571.478,80| 3.482.978,40 0,63
905 DIRECAO, CODRDENAGAO E SUPERVISAO 12.236.009,08 22.454.306,01 3,304.365,20/ 995.002,16 335.543,80) 502.378,70 3.828.277,17 436,68 43.662.318.80| 8,56
908 CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 6.997,84 67,60 2.496,00 512.115,00, 521.676,44 0,10
TOTAL DO PROGRAMA 6 - ADMINISTRACAO 39.853.519,00| 26.017.620,02 14.725.446,53) 1.227.446,69) 1.056.519,78| 1.729.726,04 £1.911.796,26 136.053,66/ 14.444.948,21 181.103.076,19/ 35,52
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 127.430.239,39) 36.236.202,96 48.534.436,13 1.746.244,12 15.682.045,24 3.674.601,55 257.007.327,65) 136.053,66, 14.434.988,21 509.892.098,91 100,00
A v ———— e
LUIZ GASTAD BITTENCOURT DA SILVA ANTONIA REGINA P. DA COSTA REGINL CARVAIHO MARGICANG LOURIVAL FRANEISCIBOUZA FILHO
ADMINISTRADOR DIRETORA REGIONAL ASSESSORIDE PLANE o GERENTE DE ORCAMENTO, PRODUCAD INSTITUCIONAL E PCG

C.PF.671.636.967-87

C.P.F. 061.991.003-87

C.P.F.502.308.757-34
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e PC 15 - Demonstrativo das Despesas Realizadas por Programa, Atividade (Capital)

SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO

QUADRO DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS DE CAPITAL REALIZADAS POR PROGRAMA/ ATIVIDADE

Data: 28/01/2019

ADMINISTRAGAO REGIONAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO PAG: 1
CNPJ:03.621.867/0001-52 EXERCICIO DE 2018
CODIGO | NOMENCLATURA ;?;:?&fg:&séi D VEICULOS BENFEITORIAS :2:::522':505 i EDIFICACOES z:xﬁ::x;asdes ;(:Tc‘:‘:r'\:LDESPESAS % SOBRE TOTAL
1 EDUCACAO
909 IMPLANTAGAO, AMPLIAGAO E MODERNIZAGAO 4.060,00 1.033.923,94 1.037.983,94 1,65
TOTAL DO PROGRAMA 1 - EDUCAGAO 4.060,00 0,00 0,00 0,00 1.033.923,94 0,00 1.037.983,94 1,65
2 SAUDE
909 IMPLANTAGAO, AMPLIACAO E MODERNIZAGAO 55.747,28 183.965,94 239.713,22 0,38
TOTAL DO PROGRAMA 2 - SAUDE 55.747,28 0,00 0,00 0,00 183.965,94 0,00 239.713,22 0,38
3 CULTURA
909 IMPLANTACAO, AMPLIACAO E MODERNIZACAO 523.196,58 14.396,44 3.273.022,79 3.810.615,81 6,06
TOTAL DO PROGRAMA 3 - CULTURA 523.196,58 0,00 14.396,44 0,00 3.273.022,79 0,00 3.810.615,81 6,06
4 LAZER
905 DIRECAO, COORDENAGAO E SUPERVISAO 3.000,00 3.000,00 0,00
909 IMPLANTAGAO, AMPLIACAO E MODERNIZACAO 326.883,13 4.901.534,05 5.228.417,18 8,31
TOTAL DO PROGRAMA 4 - LAZER 326.883,13 0,00 0,00 3.000,00 4.901.534,05 0,00 5.231.417,18 8,32
5 ASSISTENCIA
909 IMPLANTACAO, AMPLIACAO E MODERNIZACAO 53.207,88 45.416,07 1.223.170,73 1.321.794,68 2,10
TOTAL DO PROGRAMA 5 - ASSISTENCIA 53.207,88 0,00 45.416,07 0,00 1.223.170,73 0,00 1.321.794,68 2,10
6 ADMINISTRACAO
909 IMPLANTACAO, AMPLIACAO E MODERNIZAGAO 3.109.532,55 48.135.000,00 51.244.532,55 81,49
TOTAL DO PROGRAMA 6 - ADMINISTRACAO 3.109.532,55 0,00 0,00 0,00 0,00 48.135.000,00 51.244.532,55 81,49
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 4.072.627,42 0,00 59.812,51 3.000,00 10.615.617,45 48.135.000,00 62.886.057,38 100,00

LUIZ GASTAQIBITTENCOURT DA SILVA
ADMINISTRADOR
C.PF.671636.957-87

ANTOWREGINA P. DA COSTA

DIRETORA REGIONAL
C.P.F. 061.991.003-87

'
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REGINEL

avaLio MaRCICA

ESSOR DE PLANEIAMENT!

./ CP.F 502.308.757-34
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¢ Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

SERVICO SOCIAL DO COMERCIQ - SESC
ADMINISTRAGAO REGIONAL NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

EXERCICIO DE 2018

EmR$

31/12/2018

31/12/2017

1. VARIAGAO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

SUPERAVIT DO EXERCICIO
(+) AJUSTES PATRIMONIAIS

523.029.566,25

157.425.221,23

DEPRECIAGAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 12.248.012,98 0,00
DESVALORIZAGAO DE ATIVOS 22.311.673,46 0,00
PERDAS COM ALIENACAO 0,00 0,00
0. VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - NO ATIVO NAO CIRCULANTE 781.152,56 590.793,83
VALORIZAGAO DE ATIVOS (650.403.349,77) 0,00
0. VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - NO ATIVO NAO CIRCULANTE 0,00 0,00

SUPERAVIT APOS AJUSTES (92.032.944,52) 158.016.015,06
A. RESULTANTES DO ATIVO
RECEITAS A RECEBER (341.458,13) (2.596.287,48)
DEBITOS DA ADMINISTRAGAO NACIONAL 4.339,64 31.744,79
DEBITOS DAS ADMINISTRAGOES REGIONAIS 0,00 0,00
DEBITOS CONTRATUAIS 20.911.088,47 37.188.987,91
DEVEDORES POR ADIANTAMENTOS (378.063,86) 310.575,00
VALORES MOBILIARIOS E DE CONSUMOS (3.183.164,58) (115.145,39)

DEBITOS DIVERSOS

102.601.808,04

(278.669.633,58)

VALORES EM APURAGAO 207.154,03 121.668.192,08

DESPESAS ANTECIPADAS 2.174,01 (244,40)
B. RESULTANTES DO PASSIVO

OBRIGACOES TRABALHISTAS 43.811.380,28 842.752,14

RETENCOES E OBRIGAGOES FISCAIS 271.644,11 344.059,90

CREDITOS A LIQUIDAR 8.000.146,53 41.102.464,68

CREDITOS SOBRE ARRECADACAO 0,00 0,00

CREDITOS DA ADMINISTRAGAO NACIONAL 0,00 0,00

CREDITOS DA ADMINISTRAGAO REGIONAIS 0,00 (44.730,38)

CREDITOS CONTRATUAIS 140.442,78 (65.896.722,33)

FUNDO DE BENEFICENCIA DOS SERVIDORES 0,00 0,00

VALORES EM APURAGAQ 140.651,93 196.855,03

RECEITAS ANTECIPADAS 0,00 0,00
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DECORRENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 80.155.198,73 12.378.883,03
2. VARIACAO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00 0,00

CREDITOS DIVERSOS 0,00 0,00
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DECORRENTE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00
3. VARIACAO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (3.000,00) (10.000,00)

TiTULOS

DEBITOS DIVERSOS

BENS MOVEIS (4.132.439,93) (3.463.908,82)

BENS IMOVEIS (58.750.617,45) 0,00

BENS INTANGIVEIS

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DECORRENTE DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(62.886.057,38)

(3.473.908,82)

ACRESCIMOS/DECRESCIMOS DE CAIXA DO PERIODO

17.269.141,35

8.904.974,21

4. CAIXAS E EQUIVALENTES A CAIXA

SALDO INICIAL

738.611.487,25

729.706.513,04

SALDO FINAL

755.880.628,60

738.611.487,25

APENDICES

VARIAGAO DE CAIXA NO PERIODO /1. 17.269.141,35 8.904.974,21
(.. ‘ /l -
LUIZ GASTAO B‘TI'ENCOURT DA SILVA ANTONIKREGINA P. DA COSTA LEITAO
DIRETORA REGIONAL
C.P.F.-061.991.003-87
JoAO l\\m&RTINS RIBEIRO VIVIANE LEITE FERREIRA VALENTE
DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO GERENTE FINANCEIRO
C.P.F.~596.936.227-15 C.P.F.-045.495.877-33
|
CARMEN LUCIARELIX
CONTADORA - CRC RJ 58303-9
C.P.F.-590.531.607-44
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e Demonstracdo dos Atos Potenciais

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO - SESC
ADMINISTRAGAO REGIONAL NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
DEMONSTRAGAO DOS ATOS POTENCIAIS
EXERCICIO DE 2018

CONTA CONTABIL

DESCRICAO 31/12/2018

30/11/2018

N

DEMANDAS JUDICIAIS

SEGUROS CONTRATADOS

OUTROS ATOS POTENCIAIS ATIVOS

194.969.393,12
0,00
2.093.271,68

194.969.393,12
14.694.191,32
2.093.271,68

TOTAL 197.062.664,80 211.756.856,12
1
7.1.2 ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 129.710.099,32 141.273.322,29
TOTAL GERAL 326.772.764,12 353.030.178,41
P
8.1.1.1.1 CONTRATOS 129.709.061,28 115.337.259,20
8.1.1.12 BENS EM COMODATO RECEBIDOS 1.038,04 1.038,04
8.1.1.1.3 DEMANDAS JUDICIAIS 0,00 25.935.025,05
TOTAL 129.710.099,32 141.273.322,29
|
8.1.2 ATOS POTENCIAIS ATIVOS 197.062.664,80 211.756.856,12
TOTAL GERAL 326.772.764,12 353.030.178,41

s
Luiz GASTﬂd BITTENCOURT DA SILVA
ADMINISTRADOR
C.P.F.-671.636.967-87

JOAQ MARTINS RIBEIRO

DIRETQR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO
C.P.F//596.936.227-15

:

CARMEN {UEIA FELIX
CONTADORA - CRC RI 58303-9
C.P.F. - 590.531.607-44

ANTONIA%(EGINA P. DA COSTA LEITAO

DIRETORA REGIONAL
C.P.F.-061.991.003-87

VIVIANE LEITE FERREIRA VALENTE

GERENTE FINA
C.P.F. - 045.495.;

EEIRO
77-33
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NUMERO

1.1.1.1.3.02
112

1.1.2.2.1.01
1.1.24
11.2.4.2
1.1.2.4.2.01
1.1.2.5

1.3.2:5.3
1.1.2.5.3.01
1.1.2.54
1.1.2.5.4.01
1.1.2.6
1.1.26.2
1.1.2.6.2,01
11.2.7
11271
1.1.2
1.1.2.7.2
1.1.2.7.2.01
11279
1.1.2.7.9.01
1128
11281
1.1.2.8.1.01
1.1.28.2
1.1.2.8.2.01
1.1.2.89
1.1.2.8.9.02
11.29
1.1.2.9.2
1.1.2.9.2.01
12

1.2.1
1211
1.2.1.1.3
1.2.1.1.3.01
1.2.1.2
1.21.29
1.2.1.29.01
123
1231
1.23.1.1
123.1.1.01

01

Balancete Realizado em 31/12/2018 (pg1l)

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO
ADMINISTRAGAO REGIONAL NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
BALANCETE REALIZADO EM 31/12/2018

NOME DA CONTA 1. PARCIAL 2. PARCIAL 3. PARCIAL SUBTOTAL

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

DISPONIVEL

DISPONIBILIDADES EFETIVAS

CAIXA

CAIXA 176.322,62 176.322,62
BANCOS - C/MOVIMENTO

BANCOS- C/MOVIMENTO - BANCO DO BRASIL 34.634,60

BANCOS - C/MOVIMENTO - CAIXA ECONOMICA F 532.347,64 566.982,24
APLICAGOES FINANCEIRAS

APLICAGOES FINANCEIRAS - CAIXA ECONOMICA 755.137.323,74 755.137.323,74 755.880.628,60 755.880.628,60

REALIZAVEL A CURTO PRAZO

RECEITAS A RECEBER

AN - C/ARRECADAGAO COMPULSORIA

AN - C/ARRECADAGAO COMPULSORIA 63.440,646,29 63.440.646,29

RECEITAS DE SERVIGOS A RECEBER

RECEITAS DE SERVIGOS A RECEBER 3.180.017,60 3.180.017,60 66.620,663,89
DEBITOS DA ADMINISTRAGAO NACIONAL

AN-C/MOVIMENTO

AN-C/MOVIMENTO 76.243,86 76.243,86 76.243,86
DEBITOS CONTRATUAIS

APLICAGOES CONTRATUAIS

APLICACOES CONTRATUAIS 46.890.074,66 46.890.074,66 46.890.074,66

DEVEDORES POR ADIANTAMENTOS
ADIANTAMENTOS PARA FERIAS

ADIANTAMENTOS PARA FERIAS 1.233.565,42 1.233.565,42

ADIANTAMENTOS DE SALARIOS

ADIANTAMENTOS DE SALARIOS 34.117,14 34.117,14

ADIANTAMENTOS DO 132 SALARIO

ADIANTAMENTOS DO 132 SALARIO 1.351,84 1.351,84

ADIANTAMENTOS PARA DESPESAS

ADIANTAMENTO PARA PEQUENAS DESPESAS 158.394,50 158.394,50 1.427.428,90

VALORES MOBILIARIOS E DE CONSUMO
ALMOXARIFADO

ALMOXARIFADO 4.215.865,26 4.215.865,26 4.215.865,26
DEBITOS DIVERSOS

DEBITOS DE SERVIDORES

DEBITOS DE SERVIDORES 989.672,27 989.672,27

SALARIO FAMILIA

SALARIO FAMILIA 1.151,20 1.151,20

OUTROS DEBITOS DIVERSOS

OUTROS DEBITOS DIVERSOS 196.669.739,55 196.669.739,55 197.660.563,02

VALORES EM APURAGAO
VALORES EM TRANSIGAO

VALORES EM TRANSICAO 1.025.427,35 1.025.427,35

DEPOSITOS EM GARANTIA

DEPOSITOS EM GARANTIA 5.606.896,81 5.606.896,81

DEMAIS VALORES EM APURAGAO

DEMAIS VALORES EM APURAGAO 128.448,05 128.448,05 6.760.772,21

DESPESAS ANTECIPADAS
ASSINATURAS DE PUBLICACOES

ASSINATURAS DE PUBLICACéES 43,08 43,08 43,08 323.651.654,88

ATIVO NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

SERVIDORES C/EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTO

SERVIDORES C/EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTO 4.041,65 4.041,65 4.041,65
TITULOS

TITULOS DIVERSOS

TITULOS DIVERSOS 38.232,10 38.232,10 38.232,10
IMOBILIZADO

BENS MOVEIS

EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO EM GERAL

EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO EM GERAL 27.088.825,13

42.273,75

TOTALR$

1.079.532.283,48
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e Balancete Realizado em 31/12/2018 (pg2)
SERVICO SOCIAL DO COMERCIO
ADMINISTRAGAD REGIONAL NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
BALANCETE REALIZADO EM 31/12/2018

NUMERO NOME DA CONTA 1. PARCIAL 2. PARCIAL 3. PARCIAL SUBTOTAL TOTAL RS

EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 11.883.320,97 38.972.146,10

VEicuLOS

VEICULOS 4.534.381,41 4.534.381,41

BENS MOVEIS DIVERSOS.

BENS MOVEIS DIVERSOS. 1.054.964,15 1.054.964,15

DEPRECIAGAO ACUMULADA DE BENS MOVEIS ()
1.2.3.1.9.01  DEPRECIAGAO ACUM EQUIPTOS E MOB EM GERAL -25.720.304,72
1.2.3.1.9.02  DEPRECIAGAO ACUMULADA DE VEICULOS () -4.147.978,60 -29.868.283,32 14.693.208,34
1232 BENS IMOVEIS

EDIFICAGOES

EDIFICAGOES 843.895.053,62 843,895.053,62

.2.3.2. BENFEITORIAS
1.2.3.2.4.01  BENFEITORIAS 112.757,00 112.757,00
1.2.3.2.5 BENS IMOVEIS PENDENTES DE CLASSIFICAGAQ
1.2.3.2.501  BENS IMOVEIS PENDENTES DE CLASSIFICAGAO 48.135.000,00 48.135.000,00
12329 DEPRECIAGAO ACUMULADA DE BENS IMOVEIS(-)
1232901  DEPRECIAGAO ACUMULADA DE EDIFICACOES (-) -8.943.426,24 -8.943.426,24 883.199.384,38 897.892.592,72
1.2.4 INTANGIVEL
1.2.4.1 BENS INTANGIVEIS
1.24.1.1 BENS INTANGIVEIS
1.24.1.1.01  BENS INTANGIVEIS 383.475,78 383.475,78 383.475,78 383.475,78 898.318.342,25
*#4TOTAL DO ATIVO 1.977.850.625,73
3 VARIAGAQ PATRIMONIAL DIMINUTIVA
3.1 PESSOAL E ENCARGOS
311 REMUNERAGAO A PESSOAL
3111 REMUNERAGAO A PESSOAL
3.1.1.1.1 REMUNERAGAQ A PESSOAL
3.1.1.1.1.01  REMUNERAGAO A PESSOAL 127.430.239,39 127.430.239,39 127.430.239,39 127.430.239,39
3.12 ENCARGOS PATRONAIS
3121 ENCARGOS PATRONAIS
31211 ENCARGOS PATRONAIS
3.1.2.1.1.01  ENCARGOS PATRONAIS 36.236.202,96 36.236.202,96 36.236.202,96 36.236.202,96
13 BENEFICIOS A PESSOAL
3.1.3.1 BENEFICIOS A PESSOAL
3.1.3.11 BENEFICIOS A PESSOAL
3.1.3.1,101  BENEFICIOS A PESSOAL 48.534.436,13 48.534.436,13 48.534.436,13 48.534.436,13
3.1.9 OUTRAS VPD's - PESSOAL E ENCARGOS
3191 OUTRAS VPD's - PESSOAL E ENCARGOS
3.1.9.1.1 OUTRAS VPD's - PESSOAL E ENCARGOS
3.1.9.1.1.01  OUTRAS VPD's - PESSOAL E ENCARGOS 1.746.244,12 1.746.244,12 1.746.244,12 1.746.244,12 213.947.122,60
33 USO DE BENS E SERVICOS
33.1 USO DE MATERIAL DE CONSUMO
3.3.11 USO DE MATERIAL DE CONSUMO
33111 USO DE MATERIAL DE CONSUMO
33.1.1.1.01  USO DE MATERIAL DE CONSUMO 19.682.045,24 19.682.045,24 19.682.045,24 19.682.045,24
3.32 SERVICOS
3321 SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA
332141 SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA
3.32.1.1.01  SERVIGEOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA 4.674.601,55 4.674.601,55 4.674.601,55
3322 SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
33221 SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
3.32.2.1.01  SERVIGEOS DE TERCEIROS - PESSOA IURIDICA 257.007.327,65 257.007.327,65 257.007.327,65 261.681.929,20 281.363.974,44
3.4 FINANCEIRAS
3.4.9 OUTRAS VPD's - FINANCEIRAS
3491 OUTRAS VPD's - FINANCEIRAS
34911 OUTRAS VPD's - FINANCEIRAS
3.4.9.1.1.01  OUTRAS VPD's - FINANCEIRAS 136.053,66 136.053,66 136.053,66 136.053,66 136.053,66
35 TRANSFERENCIAS
353 TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIVADAS
3531 TRANSF INST. PRIV. S/FINS LUCRATIVOS-CON
3.5.3.13 CONTRIBUICOES CONFEDERATIVA E FEDERATIVA
3.53.13.01  CONTRIBUICOES CONFEDERATIVA E FEDERATIVA 14.444.948,21 14.444.948,21 14.444.948,21 14.444.948,21 14.444,948,21
36 DESVALORIZAGAO E PERDAS DE ATIVOS
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Balancete Realizado em 31/12/2018 (pg3)

[ )
SERVICO SOCIAL DO COMERCIO
ADMINISTRACAO REGIONAL NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
BALANCETE REALIZADO EM 31/12/2018

NUMERO NOME DA CONTA 1. PARCIAL 2. PARCIAL 3. PARCIAL SUBTOTAL TOTALRS

3.6.1 DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO

36.1.1 DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAQ

3.6.1.1.1 DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO

3.6.1.1.1.01  DEPRECIAEGAO 12.248.012,98 12.248.012,98 12.248.012,98 12.248.012,98

3.6.2 DESVALORIZAEGAO DE ATIVOS

3621 DESVALORIZAEGAO DE ATIVOS

36.2.1.1 DESVALORIZAEGAO DE ATIVOS

3.6.21.1.01  DESVALORIZAEGAO DE ATIVOS 22.311.673,46 22.311.673,46 22.311.673,46 22.311.673,46 34.559.686,44

3.9 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIV

3.9.9 0. VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

3.9.9.1 0. VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

3.99.1.1 O. VARIAEGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

3.9.9.1.1.01  OUTRAS VPD's - BAIXA NO ATIVO CIRCULANTE 168.150.303,71

3.9.9.1.1.02  0.VPD's - BAIXA NO ATIVO NAO CIRCULANTE 781.152,56

3.9.9.1.1.03  0.VPD's-INCORPORAGAO NO PASSIVO CIRCUL 23.119.481,10 192.050.937,37 192.050.937,37 192.050.937,37 192.050.937,37

“**TOTAL DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 736.502.722,72

***TOTAL DO ATIVO MAIS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2.714.353.348,45
\
Y.

/
[
L {
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NUMERO

2

2.1

211
2111
21111
2.1.1.1.1.01
2.111.2
21.1.1.2.01
2111202
21113
2.1.1.1.3.01
21114
2.1.1.14.01
21.1.2
21121
2112101
2.1.1.2.1.02
2.1.1.2.1.03
2.1.1.2.1.04
2.1.1.2.1.05
2.1.1.2.1.06
2113
2.1.1.3.1
2.1.1.3.1.01
2.1.1.36
21.1.3.6.01
2.1.1.3.6.02
21138
24113901
212
2124
21249
2.1.249.01
2.1.2.8
2.1.2.8.9
2.1.2.89.01
2.2

2.2.1
2213
22131
2.2.1.3.1.01
23

2.3.1
2331
2311
23.1.1.1.01

Balancete Realizado em 31/12/2018 (pg4)

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO
ADMINISTRAGAQ REGIONAL NO ESTADO DO RIO DE JANEIRQ
BALANCETE REALIZADO EM 31/12/2018

NOME DA CONTA 1. PARCIAL 2. PARCIAL 3. PARCIAL SUBTOTAL TOTALRS

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
EXIGIVEL IMEDIATO
OBRIGACOES TRABALHISTAS
SALARIOS A PAGAR

SALARIOS A PAGAR 11.709.598,67 11.709.598,67

RETENGOES E DBRIGAGOES A RECOLHER

TRIBUTOS S/ FOLHA DE PAGAMENTO 23.968.133,97

OUTRAS RETENGOES E OBRIGAGOES S/FOLHA PG 111.000,46 24.079.134,43

CREDITOS DIVERSOS DE SERVIDORES

CREDITOS DIVERSOS DE SERVIDORES 6.867,85 6.867,85

PROVISAD PARA FERIAS

PROVISAD PARA FERIAS 14.419.527,77 14.419.527,77 50.215.128,72

RETENGOES E OBRIGACOES FISCAIS
RETENGOES E OBRIGAGOES FISCAIS

INSS S/ AUTONOMOS E COOPERATIVAS 517.066,60

INSS S/ SERVICOS DE TERCEIRQS PJ 529.560,36

IRRF S/ SERVIGOS DE TERCEIROS 79.506,03

PCC 5/ SERVICOS DE TERCEIRQS 179.691,76

15 315.483,76

OUTROS 58.665,56 1.679.974,07 1.679.974,07

CREDITOS A LIQUIDAR
CONTAS A PAGAR

CONTAS A PAGAR 42.253.592,65 42.253,592,65
OUTROS CREDITOS POR PROVISOES

PROVISGES POR DEMANDAS JUDICIALS 8.219.369,09

PROVISOES POR DEMANDAS TRABALHISTAS 4.039.172,03 12.258.541,12

OUTROS CREDITOS A LIQUIDAR

OUTROS CREDITOS A LIQUIDAR 5.428,968,58 5.428.968,58 59.941.102,35 111.836.205,14
EXIGIVEL MEDIATO

CREDITOS CONTRATUAIS

OUTROS CREDITGS CONTRATUAIS

CAUCBES 140.442,78 140.442,78 140.442,78

VALORES EM APURAGAO

OUTROS VALORES EM APURAGAO

OUTROS VALORES EM APURAGAO 519.001,72 519.001,72 519.001,72 659.444,50

PASSIVO NAG CIRCULANTE

EXIGIVELA LONGO PRAZO

CREDITOS DIVERSOS

CREDITOS DIVERSOS

CREDITOS DIVERSOS 71.886.301,67 71.886.301,67 71.886.301,67 71.886.301,67
PATRIMONIO LiQuIDO

PATRIMONIO LiQuIDO

PATRIMONIO LiQUIDO

SUPERAVITS / DEFICITS ACUMULADOS

SUPERAVITS / DEFICITS ACUMULADOS 1.270.439.108,17  1.270.439.108,17  1.270.439.108,17  1.270.439.108,17

112.495.649,64

71.886.301,67

1.270.439.108,17

*#*TOTAL DO PASSIVO

4
42

4.2.1
4.2.1.1
42111
4.2.1.1.1.01
4.3

433
4.3.3.1
4.3.3.1.1
4.3.3.1.1.01
433.1.2

4.3313.01
4.33.1.4

VARIACAQ PATRIMONIAL AUMENTATIVA
CONTRIBUIGOES

CONTRIBUIEGOES SOCIAIS
CONTRIBUIEGAD PARA O SESC
CONTRIBUIECAD PARA O SESC
CONTRIBUIEGAD PARA O SESC 484.862.184,26 484.862.184,26 484.862.184,26 484.862.184,26
SERVICEOS

PRESTAECAD DE SERVIGEDS

PRESTAECAO DE SERVIGEOS

SERVICOS EDUCACIONAIS

SERVICOS EDUCACIONAIS 187.435,89 187.435,89
SERVIGCOS DE SAUDE

SERVICOS DE SAUDE 4,079.384,60 4.079.384,60
SERVICOS CULTURAIS

SERVIGOS CULTURAIS 1.196.728,38 1.196.728,38
SERVICOS DE LAZER

=

1.454.821.059,48

484.862,184,26

C
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NUMERO

4.3.3.1.4.01
43319
4.3.3.1.9.01
4332
43321
4.3.3.2.1.01
4.4

445
4.4.5.1
4.4.51.1
4.4.5.1.1.01
4.4.9
4491
44911
4.4.9.1.1.02
4.4.9.1.1.09
4.5

4.5.4
4.5.4.1

4.5 =
4.54.1.1.01
4.6

499.1.1.01
4.99.1.1.03
499.1.2

4.99.12.01

Balancete Realizado em 31/12/2018 (pg5)

NOME DA CONTA

SERVICOS DE LAZER

OUTROS SERVICOS

OUTROS SERVIGOS

OUTRAS VPA's DE SERVIEGOS

OUTRAS VPA's DE SERVIEGOS

ALUGUEIS E TAXA DE OCUPAGAQ DE IMOVEIS
FINANCEIRAS

REMUN DEPOSITOS BANCARIOS E APLIC FINANC
REMUN DEPOSITOS BANCARIOS E APLIC FINANC
REMUN DEPOSITOS BANCARIOS E APLIC FINANC
REMUN DEPOSITOS BANCARIOS E APLIC FINANC
OUTRAS VPA's - FINANCEIRAS

OUTRAS VPA's - FINANCEIRAS

OUTRAS VPA's - FINANCEIRAS

DESCONTOS OBTIDOS

QUTRAS VPA's - FINANCEIRAS

TRANSFERENCIAS

TRANSFERENCIAS DE OUTRAS FONTES
TRANSFERENCIAS DE OUTRAS FONTES
TRANSFERENCIAS DE OUTRAS FONTES
TRANSFERENCIAS DE OUTRAS FONTES
VALORIZAEGAQ E GANHOS DE ATIVOS
VALORIZAEGAO DE ATIVOS

VALORIZAEGAO DE ATIVOS

VALORIZAEGAQ DE ATIVOS

VALORIZAEGAQ DE ATIVOS

GANHOS COM ALIENAECAQ

GANHOS COM ALIENAECAQ

GANHOS COM ALIENAEGAD

ALIENAGAO DE BENS MOVEIS

OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIV
0. VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
0. VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
0. VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
0. VPA's - BAIXA NO PASSIVO CIRCULANTE

0. VPA's-INCORPORAGAO NO ATIVO CIRCULANT
DEMAIS VARIAGOES PATRIM. AUMENTATIVAS
INDENIZAGOES E RESTITUIGOES

***TOTAL DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

*#*TOTAL DO PASSIVO MAIS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

F

7.1

7.1.1
0 B
7 e §
7.1.1.1.1.01
7.1.1.19
7.1.1.1.9.01
7.1.1.1.9.02
7.1.1.1.9.03
7.1.2
7.1.21
71211
7.1.2.1.1.01
7.1.2.1.1.02

ATOS POTENCIAIS

ATOS POTENCIAIS

ATOS POTENCIAIS ATIVOS

ATOS POTENCIAIS ATIVOS

SEGUROS CONTRATADOS

SEGUROS CONTRATADOS

QUTROS ATOS POTENCIAIS ATIVOS

BANCOS - C/F.G.T.S.

BENS PROPRIOS - CONVENIO

GARANTIAS EM CONCORRENCIA/CONTRATOS
CONTRAPARTIDA DOS ATOS POTENCIAIS PASSIV
CONTRAPARTIDA DOS ATOS POTENCIAIS PASSIV
CONTRAPARTIDA DOS ATOS POTENCIAIS PASSIV
CONTRATOS - CONTRATANTE

BENS EM COMODATO RECEBIDOS

***TOTAL DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS

8.1.1
8.1.1.1

ATOS POTENCIAIS
ATOS5 POTENCIAIS
ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
ATQOS POTENCIAIS PASSIVOS

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO
ADMINISTRACAO REGIONAL NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

1. PARCIAL

18.047.786,79

238.180,60

937.193,92

49.413.091,88

80,00
9,00

93.000,00

650.403.349,77

63.900,00

49.896.277,86
750,20

112.935,82

BALANCETE REALIZADO EM 31/12/2018

2. PARCIAL

18.047.786,79

238.180,60

937.193,92

49.413.091,88

89,00

93.000,00

650.403.349,77

63.900,00

49.897.028,06

112.935,82

3. PARCIAL

23.749.516,26

937.193,92

49.413.091,88

89,00

93.000,00

650.403.349,77

63.900,00

50.009.963,88

SUBTOTAL

24.686.710,18

49.413.091,88

89,00

93.000,00

650.403.349,77

63.900,00

50.009.963,88

TOTAL RS

24.686.710,18

49.413.180,88

93.000,00

650.467.249,77

50.009.963,88

194.969.393,12

75.643,95
17.627,73
2.000.000,00

129.709.061,28
1.038,04

194.969.393,12

2.093.271,68

129.710.099,32

197.062.664,80

129.710.099,32

197,062.664,80

129.710.099,32

1.259.532.288,97

2.714.353.348,45

326.772.764,12

326.772.764,12
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NUMERO

8.1111
8.1.1.1.1.01
8.1.1.1.2
8.1.1.1.2.01
8.1.2
8.1.2.1
8.1.2.11
8.1.2.1.1.01
8.1.2.1.1.09

***TOTAL DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

Balancete Realizado em 31/12/2018 (pg6)

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO
ADMINISTRAGAQ REGIONAL NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
BALANCETE REALIZADO EM 31/12/2018

NOME DA CONTA 1. PARCIAL 2. PARCIAL 3. PARCIAL SUBTOTAL TOTALRS
CONTRATOS

CONTRATOS - CONTRATANTE 129.709.061,28 129.709.061,28

BENS EM COMODATO RECEBIDOS

BENS EM COMODATO RECEBIDOS 1.038,04 1.038,04 129.710.099,32 129.710.099,32

CONTRAPARTIDA DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS

CONTRAPARTIDA DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS

CONTRAPARTIDA DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS

SEGUROS CONTRATADOS 194.969.393,12

OUTROS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 2.093.271,68 197.062.664,80 197.062.664,80 197.062.664,80 326.772.764,12

LUIZ GASTAO BITTENCQURT DA SILVA TONIA R -M DA COSTA LEITAO
ADMINISTRADOR DIRETORA REGIONAL DIBETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO
C.P.F.- 671.636.967-87 C.P.F. - 061.991.003-87 c/ \F. - 596.936.227-15
/" v
VIVIANE LEITE FERREIRA VALENTE CARMEN LUGIA FELIX
GERENTE FINANCHIRO CONTADORA - CRC RJ 58303-9
C.P.F. - 045.495.877-33 C.P.F.-590.531.607-44
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Declaracdo de Conformidade Financeira e patrimonial

Departamento Regional Rio de Janeiro

Declaracéo de Conformidade Financeira e Patrimonial

Declaramos para os devidos fins que os saldos financeiros e/ou patrimoniais em 31/12/2018,
relacionados, foram devidamente conferidos e atestados por meio de Comissdes constituidas de
acordo com o Cédigo de Contabilidade e Orgamento, aprovado pela Resolugéo n® 1.245/2012.

Declaramos, ainda, que os Termos de Conferéncia estdo devidamente arquivados e encontram-se
a disposicéo para futuro exame.

Ato da Comissdo Valor
Conta Contabil LT, AT T Invegiat:i:tgo ou | Diferenca
FINANCEIRO
1.1.1.1.1 — Caixa 0S 002 |20/06/18 176.322,62 176.322,62
1.1.1.1.1 = SESC FLAMENGO 0S 002 |20/06/18 7.281,79 7.281,79
1.1.1.1.1 = SESC NOGUEIRA 08002 |20/06/18 9.678,00 9.678,00
1.1.1.1.1 — SESC SANTA LUZIA 0S 002  |20/06/18 19.068,75 19.068,75
1.1.1.1.1 - SESC COPACABANA 08002 | 20/06/18 8.699,43 8.699,43
1.1.1.1.1 — SESC TIJUCA 0S 002 |20/06/18 9.938,44 9.938,44
1.1.1.1.1 — SESC ENG. DE DENTRO [0S 002 | 20/06/18 4.458,25 4.458,25
1.1.1.1.1 - SESC MADUREIRA 08002 | 20/06/18 20.204,71 20.204,71
1.1.1.1.1 - SESC RAMOS 0S 002 |20/06/18 7.009,02 7.009,02
1.1.1.1.1 = SESC NITERO!I 0S 002  |20/06/18 7.864,97 7.864,97
1.1.1.1.1 = SESC CAMPOS 0S002  |20/06/18 2.871,14 2.871,14
1.1.1.1.1 = SESC NOVA FRIBURGO [0S 002  |20/06/18 523,78 523,78
1.1.1.1.1 = SESC NOVA IGUAGU 0S 002 |20/06/18 20.478,11 20.478,11
1.1.1.1.1 - SESC S. J. DE MERITI 08002 |20/06/18 12.745,29 12.745,29
1.1.1.1.1 - SESC TERESOPOLIS 0S 002 |20/06/18 4.399,55 4.399,55
1.1.1.1.1 — SESC TRES RIOS 0S 002  |20/06/18 327,56 327,56
1.1.1.1.1 — SESC BARRA MANSA 0S 002 | 20/06/18 1.164,26 1.164,26
1.1.1.1.1 — SESC SAO GONCALO 0S002  |20/06/18 12.854,97 12.854,97
1.1.1.1.1 — MESA BRASIL SESC 0S002 | 20/06/18 3.584,17 3.584,17
1.1.1.1.1 — SESC D. DE CAXIAS 08002 | 20/06/18 4.621,23 4.621,23 1/
1.1.1.1.1 = SESC QUITANDINHA 08002 | 20/06/18 18.549,20 18.549,20 S/
313';;'318'1 — UNIDADES MOVEIS 08002 |,006/18 0.00 0,00 //

RELATORIO DE GESTAO 2018

197

SESCIRJ

APENDICES
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1.1.1.1.2 - Bancos C/ Movimento A'fl‘i‘éével Ar\\;)éli?:ével 566.982,24 560.982,24
Nao Nao
1.1.1.1.2 - SESC FLAMENGO Aplicével | Aplicavel 34.634,60 34.634,60
Néao Nao
1.1.1.1.2 - SESC FLAMENGO Aplicavel | Aplicavel 0,00 0,00
Nao Néao
1.1.1.1.2 - SESC FLAMENGO Aplicével | Aplicavel 532.347,64 535.347,64 | (3.000,00)
Nao Néao
1.1.1.1.2 - SESC NOGUEIRA Aplicavel | Aplicavel 0,00 0,00
Nao Nao
1.1.1.1.2 - SESC SANTA LUZIA Aplicével | Aplicavel 0,00 0,00
Nao Néo
1.1.1.1.2 - SESC COPACABANA Aplicavel | Aplicavel 0,00 0,00
Nao Nao
1.1.1.1.2-SESC TIJUCA Aplicavel | Aplicavel 0,00 0,00
Nao Nao
1.1.1.1.2 - SESC TIJUCA Aplicavel | Aplicavel 0,00 0,00
Nao Néao
1.1.1.1.2—- SESC ENG. DE DENTRO | apiicavel | Aplicével 0,00 0,00
Nao Néo
1.1.1.1.2 - SESC MADUREIRA Aplicéavel | Aplicavel 0,00 0,00
Nao Néao
1.1.1.1.2 - SESC RAMOS Aplicavel Aplicavel 0,00 0,00
Nao Nao
1.1.1.1.2 - SESC RAMOS Aplicével | Aplicavel 0,00 0,00
; Néao Nao
1.1.1.1.2 - SESC NITEROI Aplicavel | Aplicével 0,00 0,00
. Nao Néao
1.1.1.1.2 - SESC NITEROI Aplicavel | Aplicavel 0,00 0,00
Nao Nao
1.1.1.1.2 - SESC CAMPOS Aplicavel | Aplicavel 0,00 0,00
Nao Nao
1.11.2-SE NOVA FRIBURG
L) SRR LR Aplicavel |Aplicavel 0,00 0.00
Nao Nao
1.1.1.1.2 - SESC NOVA IGUAGU Aplicavel | Aplicavel 0,00 0,00
Nao Néo
11112-SESCS. J.DEMERITI | ajjicavel | Aplicavel 0,00 0,00
P Nao Nao
1.1.1.1.2 - SESC TERESOPOLIS Aplicavel | Aplicavel 0,00 0,00
£ Néao Nao
1.1.1.1.2 - SESC TRES RIOS Aplicével | Aplicavel 0,00 0,00 )
1A
Na Na /
1.1.1.1.2 - SESC BARRA MANSA As,ci)céve, Ag,?céve, 0,00 0,00 '
1 /
. Nao Nao /
11.1.1.2~ SESC SAO GONGALO | ppjicavel | Aplicavel 0,00 00| //
*
& %
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/

Sesc

1.1.1.1.2 - SESC QUITANDINHA Esﬁcéve, Zgﬁcéve, 0,00 0,00

1.1.1.1.2 — SESC QUITANDINHA Zgﬁcéve] Xsl?céve, 0,00 0,00

1.1.1.1.8 — Aplicagbes Financeiras Al\jpa}li?:ével A,\‘péli(():ével 755.137.323,74 | 755.137.323,74

1.1.1.1.3 — SESC FLAMENGO Eél‘i’cével Egl?cével 737.145.164,33| 737.145.164,33

1.1.1.1.3 - SESC COPACABANA Esl‘i’céve' Eiﬁcéve' 17.992.159,41 |  17.992.159,41

1.1.1.2.1 - Bancos C/ Vinculada /L\jpi?:ével A{‘ﬁizéve[ 0,00 0,00

1.1.1.2.1 - CONTRATO OTT i e 0,00 0,00

PATRIMONIAL

1.1.2.6.2 — Almoxarifado PO055 |21/11/18 4.215.865,26 4.212.876,35

1.1.2.6.2 — SESC FLAMENGO PO 055 |21/11/18 3.188.829,90 3.188.829,90
1.1.2.6.2 — SESC NOGUEIRA PO055 |21/11/18 56.611,92 56.611,92

1.1.2.6.2 — SESC SANTA LUZIA PO 055 |21/11/18 91.195,85 91.195,85

1.1.2.6.2 -~ SESC COPACABANA PO055 |21/11/18 54.453,59 54.453,59

1.1.2.6.2 - SESC TIJUCA PO 055 |21/11/18 21.831,65 21.831,65

1.1.2.6.2 — SESC ENG. DE DENTRO |PO 055 |21/11/18 8.599,85 8.599,85

1.1.2.6.2 - SESC MADUREIRA PO055 |21/11/18 95.852,57 95.852,57

1.1.2.6.2 - SESC RAMOS PO055 |21/11/18 107.575,11 107.575,11

1.1.2.6.2 — SESC NITEROI PO 055 |21/11/18 2.657,25 2.657,25

1.1.2.6.2 — SESC CAMPOS PO055 |21/11/18 6.090,91 6.090,91

1.1.2.6.2 — SESC NOVA FRIBURGO |PO 055 |21/11/18 3.483,28 3.483,28

1.1.2.6.2 — SESC NOVA IGUACU PO 055 |21/11/18 105.811,87 105.811,87
1.1.2.6.2-SESC S. J.DEMERITI  |PO 055 |21/11/18 116.855,45 116.855,45

1.1.2.6.2 — SESC TERESOPOLIS PO 055 |21/11/18 59.759,34 56.770,53|  2.988,81
1.1.2.6.2 - SESC TRES RIOS PO 055 |21/11/18 14.326,95 14.326,95

1.1.2.6.2 - SESC BARRA MANSA  |PO 055 | 21/11/18 44.605,68 44.605,68

1.1.2.6.2 - SESC SAO GONCALO  |PO 055 |21/11/18 155.542,63 155.542,63

1.1.2.6.2 - SESC QUITANDINHA PO 055 |21/11/18 81.781,46 81.781,46

1.2.83.2.1 — Terrenos 0,00 0,00

1.2.3.2.2 — Construgdes em Curso 0,00 0,00 A
1.2.3.2.3 - Edificacoes PO056 |21/11/18 | 843.895.053,62| 844.885.737.78

1.2.3.2.3 -~ SESC FLAMENGO PO 056 |21/11/18 | 54.150.000,00|  54.150.000,00 J/
1.2.3.2.3 - SESC NOGUEIRA PO056 |21/11/18 | 38.666.708,79| 38.666.708,79 N d
1.2.3.2.3 - SESC SANTA LUZIA PO 056 |21/11/18 6.756.488,52 6.756.488,52 Y/
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1.2.3.2.3 — SESC COPACABANA PO 056 |21/11/18 | 106.800.000,00] 106.800.000,00
1.2.3.2.3 — SESC TIJUCA PO056 |21/11/18 | 61.510.901,64| 61.510.901.64

12.3.2.3 - SESC ENG. DE DENTRO |PO056 |21/11/18 | 3.560.000,00|  3.560.000,00

1.2.3.2.3 - SESC MADUREIRA PO056 |21/11/18 | 38.875.750,34| 39.480.648,00| 604.897.66
1.2.3.2.3 - SESC RAMOS PO056 [21/11/18 | 13.920.443.33| 13.920.443,33

1.2.3.2.3 - SESC NITEROI PO056 [21/11/18 | 26.698.286,00| 26.698.286,00

1.2.3.2.3 - SESC CAMPOS PO056 |21/11/18 | 8.550.000,00|  8.550.000,00

1.2.3.23 — SESC NOVA FRIBURGO |PO 056 |21/11/18 | 43.368.204,22| 43.368.204.22

12.3.2.3 - SESC NOVA IGUACU PO056 |21/11/18 | 72.026.505,63| 72.026.505.63

12.3.2.3 - SESC PETROPOLIS POO056 |21/11/18 | 7.100.000,00|  7.100.000,00

12323 -SESCS.J.DEMERITI  |PO0S6 |21/11/18 | 13.900.000,00|  13.900.000.00

1.2.3.2.3 - SESC TERESOPOLIS PO0S6 |21/1118 | 15.433.935.75| 15.433.93575

1.2.3.2.3 — SESC TRES RIOS PO056 |21/11/18 | 5.410.00000|  5.410.000,00
1.23.23-SESC BARRAMANSA  |PO 056 |21/11/18 | 37.590.001,81| 37.590.001.81

1.2.3.2.3 - SESC SAO GONGALO  |PO 056 |21/11/18 | 20.852.100,00|  20.852.100,00

1.2.3.2.3 — SESC MADUREIRA Il PO 056 |21/11/18 1.000.000,00]  1.000.000,00

1.2.3.2.3 — MESA BRASIL SESC PO 056 |21/11/18 591.481,66 591.481,66

1.2.3.2.3- SESC D. DE CAXIAS PO056 |21/11/18 0,00 0,00

1.2.3.2.3 — SESC QUITANDINHA PO056 [21/11/18 | 267.134.24593| 267.520.032,43| 385.786.50
1.2.3.2.4 - Benfeitorias PO 056 |21/11/18 112.757,00 112.757,00

1.2.3.2.4 — SESC SANTA LUZIA PO056 |21/11/18 38.131,24 38.131,24

1.2.3.2.4 — SESC D. DE CAXIAS PO056 |21/11/18 74.625,76 74.625,76
é‘lifs'izﬂ'faéggns Imveis Pendentes de | ooy pes | a1/1148 | 48.185.000,00|  48.135.000,00

;ﬁ':’é‘;};l‘ Equipamentos e Mobilidrios | iy g5g | 1/11/18 | 38.972.146.10|  38.586.359,60

1.2.3.1.1 — SESC FLAMENGO POO056 |21/11/18 | 8.405.954,90|  8.021.957,50| 383.997.40
1.2.3.1.1 — SESC NOGUEIRA POO056 |21/11/18 | 2.104254.88|  2.102.45588|  1.799.00
1.2.3.1.1 — SESC SANTA LUZIA PO056 |21/11/18 | 2.684.62630|  2.684.626,30

1.2.3.1.1 - SESC COPACABANA PO056 |21/11/18 | 2.758.654.21 2.758.654,21

1.2.3.1.1 — SESC TIJUCA PO056 [21/11/18 | 243292566|  2.432.92566

1.2.3.1.1 - SESC ENG. DE DENTRO |PO 056 |21/11/18 660.714,58 660.714,58

1.2.3.1.1 — SESC MADUREIRA POO056 |21/1118 | 2503.78587|  2.503.78587

1.2.3.1.1 — SESC RAMOS PO 056 |21/11/18 1430.679,76|  1.424.44829| 623147
1.2.3.1.1 — SESC NITEROI PO056 | 21/11/18 1204.494,69|  1.204.494,69 4
1.2.3.1.1 - SESC CAMPOS PO056 |21/11/18 725.156,30 725.156,30 Il
12.31.1 - SESCNOVA FRIBURGO |PO056 [21/11/18 | 1.446.44593|  1.446.44593 /4
123.1.1-SESCNOVAIGUAGU  |PO0S6 |21/11/18 | 242893128 242893128 —//.

/
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Sesc

Departamento Regional Rio de Janciro
1.2.3.1.1 - SESC S. J. DE MERITI PO 056 21/11/18 1.701.222,18 1.697.812,06 3.410,12
1.2.3.1.1 = SESC TERESOPOLIS PO 056 211118 803.596,95 803.596,95
1.2.3.1.1 — SESC TRES RIOS PO 056 21/11/18 810.614,07 810.614,07
1.2.3.1.1 — SESC BARRA MANSA PO 056 21/11/18 706.576,47 706.576,47
1.2.3.1.1 — SESC SAO GONCALO PO 056 21/11/18 1.506.742,44 1.503.350,80 3.391,64
1.2.3.1.1 — MESA BRASIL SESC PO 056 21/11/18 218.044,73 216.997,03 1.047,70
1.2.3.1.1 — SESC D. DE CAXIAS PO 056 21/11/18 533.326,21 533.326,21
1.2.3.1.1 — SESC QUITANDINHA PO 056 21/11/18 2.460.742,30 2.071.962,30 | 388.780,00
;3158301 - =~ LNIBADES MOVED PO 056 21/11/18 1.437.232,39 1.408.443,39 28.789,00
1.2.3.1.1 — SESC ESPORTE PO 056 21/11/18 7.424,00 7.424,00
1.2.8.1.2 - Veiculos PO 056 21/11/18 4.534.381,41 4.584.381,41
1.2.8.1.2 - SESC FLAMENGO PO 056 21/11/18 133.266,83 133.266,83
1.2.3.1.2 - SESC NOGUEIRA PO 056 21/11/18 122.600,00 122.600,00
1.2.3.1.2 - MESA BRASIL SESC PO 056 21/11/18 706.166,65 706.166,65
LR RGR PO0S6 |21/11/18 | 357234793  8.572.347,93
1.2.3.1.3 — Bens Mdveis Diversos PO 056 21/11/18 1.054.964,15 1.054.964,15
1.2.83.1.3 - SESC FLAMENGO PO 056 21/11/18 35.432,32 30.981,32 4.451,00
1.2.3.1.83 — SESC NOGUEIRA PO 056 21/11/18 1.601,00 1.601,00
1.2.3.1.3 — SESC SANTA LUZIA PO 056 21/11/18 24.784,39 24.784,39
1.2.3.1.3 - SESC COPACABANA PO 056 21/11/18 85.341,86 85.341,86
1.2.3.1.3 — SESC TIJUCA PO 056 21/11/18 38.492,00 38.492,00
1.2.3.1.3 — SESC ENG. DE DENTRO | PO 056 21/11/18 8.280,00 7.680,00 600,00
1.2.3.1.3 - SESC MADUREIRA PO 056 21/11/18 17.113,67 17.113,67
1.2.3.1.3 - SESC RAMOS PO 056 21/11/18 9.367,00 8.231,00 1.136,00
1.2.3.1.3 = SESC NITEROI PO 056 21/11/18 3,00 3,00
1.2.3.1.3 - SESC CAMPQOS PO 056 21/11/18 7.731,50 7.731,50
1.2.3.1.3 — SESC NOVA FRIBURGO | PO 056 211118 5.431,00 5.431,00
1.2.3.1.3 — SESC NOVA IGUAGU PO 056 21/11/18 16.154,00 16.154,00
1.2.3.1.3 - SESC S. J. DE MERITI PO 056 21/11/18 11.607,00 11.607,00
1.2.3.1.3 - SESC TERESOPOLIS PO 056 21/11/18 0,00 0,00
1.2.3.1.3 — SESC TRES RIOS PO 056 21/11/18 2.899,00 2.899,00
1.2.3.1.3 — SESC BARRA MANSA PO 056 21/11/18 21.519,00 21.519,00
1.2.3.1.3 = SESC SAO GONCALO PO 056 21/11/18 7.235,21 7.235,21
1.2.3.1.3 - SESC QUITANDINHA PO 056 21/11/18 760.897,00 760.897,00 /s |
1SISSSC1 3= UNIDADES MOVEIS PO 056 21/11/18 1.075,20 1.075,20 y
1.2.3.1.4 - Bens Moveis Pendentes de | PO 056 21/11/18 0,00 0,00 _— //
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Departamento Regional Rio de Janeiro 5@@%

Classificagao
1.2.4.1.1 — Bens Intangiveis PO 056 21/11/18 383.475,78 383.475,78
1.2.4.1.1 - SESC FLAMENGO PO 056 21/11/18 372.630,76 372.630,76
1.2.4.1.1 — SESC SANTA LUZIA PO 056 21/11/18 6.083,27 6.083,27
1.2.4.1.1 — SESC COPACABANA PO 056 21/11/18 4.761,75 4.761,75
1.2.1.1.8 — Servidores — Nao Nao
C/Empréstimos e Financiamentos Aplicavel | Aplicavel it s 401 85
’ — Nao Néo
1.2.1.2.1 — Titulos Plblicos Aplicavel | Aplicavel 0,00 0,00
" : Nao Nao
1.2.1.2.9 — Titulos Diversos Aplicavel | Aplicavel 38.232,10 38.232,10
Néo Nao
1.2.1.2.9 - CETEL Aplicavel | Aplicavel 1,00 1,00
Nao Nao
1.2.1.2.9 - TELERJ Aplicavel | Aplicével 38.231,10 38.231,10

Notas:

1) Diferenca de R$ 3.000,00 no Sesc Flamengo (c/c 775.838-0 Caixa Econdmica Federal): cheque
néo correspondido pelo banco n°® 901438 de 19/12/2018.

2) Diferenga de R$ 2.988,81 no Sesc Teresopolis: referente a bens nao localizados. Tais
inconsisténcias serao apuradas e tratadas pela Administracdo do Regional.

3) Diferenca de R$ 604.897,66 no Sesc Madureira: referente ao ajuste contabil do lancamento
relativo ao Laudo de reavaliacdo da Unidade Madureira no valor de R$ 591.481,66 de
investimentos da Unidade Mesa Brasil situada dentro da Unidade Madureira, adicionado ao valor
de R$ 13.416,00 referente ao langamento indevido de uma provisdo do Sesc Mesa Brasil, que
sera regularizado com o estorno contabil do langcamento em janeiro.

4) Diferenca de R$ 385.786,50 no Sesc Quitandinha: referente ao valor langado indevidamente
como equipamento que serd regularizado em janeiro com a reclassificacdo contébil para
Edificagoes.

5) Diferenca de R$ 383.997,40 no Sesc Flamengo: referente a Equipamentos/Mobiliarios nao
localizados na Sede. Tais inconsisténcias serdo apuradas e tratadas pela Administragdo do
Regional.

6) Diferenca de R$ 1.799,00 no Sesc Nogueira: referente ao bem 113051, Televisor Led, nédo
localizado, porém o mesmo ja possui autorizagao para baixa (Resolucéo n® 040/2018).

7) Diferenca de R$ 6.231,47 no Sesc Ramos: referente aos bens 56484 — Conjunto de Refletores;
74377 - Violao; 114929 — Radio Transmissor; 77075 — CPU Itautec e 46506 — Bomba de Vécuo,
nao localizados, porém os mesmos ja possuem autorizagdes para baixa (Resolugéo n® 040/2018).

8) Diferenca de R$ 3.410,12 no Sesc Sao Joéo de Meriti: referente aos bens 70978 — Caixa de Som
€ 75942 — Cadeira Odontolégica que nao foram localizados pela Unidade. Tais inconsisténcias
serao apuradas e tratadas pela Administragao do Regional.

9) Diferenca de R$ 3.391,64 no Sesc Sao Gongalo: referente ao furto de 4 radios transmissores

Motorola, conforme Registro de Ocorréncia n® 072/09910/2016. Aos mesmos serdo propostas as

devidas baixas.

Diferenga de R$ 1.047,70 no Sesc Mesa Brasil: referente aos bens 77253 — Tela de Projecao e /

-
S

83174 — Camera Digital Sony, néo localizados pela Unidade. Tais inconsisténcias serao apuradas

e tratadas pela Administracéo do Regional.
~/
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11) Diferenca de R$ 388.780,00 no Sesc Quitandinha: referente ao valor de R$ 385.786,50 de
equipamento registrado indevidamente como Edificagbes que e sera regularizado em janeiro
acrescido do valor de R$ 2.993,50 justificado no item seguinte.

12) Diferenga de R$ 2.993,50 no Sesc Quitandinha: referente aos bens 86697 — Notebook e 88045
Projetor, néo localizados, porém o mesmo ja possui autorizagdo para baixa (Resolugdo n°
040/2018).

13) Diferenca de R$ 28.789,00 nas Unidades Mdveis: referente aos bens 81279 — Mesa de Som e
72737 — Carro Térmico Bulle, néo localizados pela Unidade. Tais inconsisténcias serao apuradas
e tratadas pela Administragcéo do Regional.

14) Diferenca de R$ 4.451,00 no Sesc Flamengo: referente a Obras de Artes néo localizadas na
Sede. Tais inconsisténcias serdo apuradas e tratadas pela Administragao do Regional.

15) Diferenca de R$ 600,00 no Sesc Engenho de Dentro: referente aos bens 80763 — Quadro Carybé
e 80776 — Quadro Carybé, néo localizados pela Unidade. Tais inconsisténcias serdo apuradas e
tratadas pela Administragdo do Regional.

16) Diferenca de R$ 1.136,00 no Sesc Ramos: referente aos bens 60207 — Enciclopédia Compacta
Brasil e 61556 — Enciclopédia Barsa, ndo localizados, porém o mesmo j& possui autorizacdo para
baixa (Resolugdo n® 040/2018).

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2018.

Luiz Gastao Bittencourt da Silva Anfonia' Regina P. da Costa Leitao
Administrador X Diretora Regional
C.P.F. - 671.636.967-87 C.P.F.-061.991.003-87
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)

Jodo Martins Ribeiro Viviane Leite Ferreira Valente
Diretor Administrativo Financeiro Gerente Financeiro
C.F’/f. —596.936.227-15 C.P.F — 045.495.877-33

N -

Carmen Lucia Félix
Contadora — CRC RJ 58303-9
C.P.F. —590.531.607-44
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10 - Anexo: banco de dados

Osdadosreferentesaeste topico serdoenviadosem formato de banco de dados, ndo serdo inseridos
no Relatorio de Gestao.

10.1- Licitacdes e Contratos

Para cada um dos procedimentos licitatérios iniciados ou em desenvolvimento ou contratos firmados
pela entidade no exercicio aque se referem essas contas.

10.2- Transferéncias derecursos
Para cadatransferénciaconcedidapelaentidade noexercicioaque se referem essas contas.

10.3- Receitas da entidade

Para as receitas da entidade no exercicio a que se referem essas contas, informar o quadro
comparativo da receita orcada com a receita arrecadada, até no minimo o quinto nivel de
desdobramento dareceita (natureza de receita desdobrada), conforme Anexo da Portaria SOF n° 45,
de 26 de agosto de 2015 (adaptavel a realidade da instituicéo).

10.4- Despesas da entidade

Para as despesasdaentidade noexercicioa que se referemessas contas, informaro relatério por
contacontabileportipodesaldo,até nominimooquintonivelde desdobramentodadespesapublica
(elemento de despesa), conforme Anexo da Portaria SOF n®45, de 26 de agosto de 2015 (adaptavel a
realidade dainstituigéo).

10.5- Remuneracéo de empregados

Em relacdo a cada um dos empregados, ainda que temporario, que tenha trabalhado na
entidade no exercicio a que se referem essas contas.
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Finalmente, cabe ressaltar que os dados gerados, as andlises realizadas e os documentos
atestados e/ou assinados por esta Administracdo, séo relativos ao periodo da Intervencéo e
Avocacdo em 2018, de responsabilidade do Administrador Temporario Sr. Luiz Gastdo

Bittencourt da Silva.

Rio de Janeiro, 15 de marco de 2019.
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/”’:/é»\rw\)&\/; ~—
Antonio Fleréncio de Queiroz Junior B Antoﬁa Regina Pinho da Costa
Presidente - Conselho Regional Diretora Regional
C.P.F. 504.456.507-53 C.P.F. 061.991.003-87
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